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1. 1" +2'&" # !"#µ$%&'"(03 *%+,"&-µ03:

“!"#µ$%&'"()* +%,-"&.µ)* ,/'&"  $ ,0&11,2µ&3"(4 50$6,./& 3$* 

-$µ"#561/&* (&"  ,782"7$* "-,9' (&"  %&6&(3$6".3"(9' 0#5 :,23"9'#5' 3#' 

36)0# 2,"3#561/&*, 3$' &7/& (&"  3$' &".;$3"(4 ,µ<='".$ 3>' 06#")'3>' 

(&"  .5.3$µ=3>' 06#")'3>', µ, .(#0) 3$' ,7/.#5 µ81".3$ ><82,"& 3).# 

3#5 %64.3$ ).# (&" 3#5 (&3&.(,5&.34.”

IDSA (Industrial Design Society of America)

“? .%,-"&.µ)* (06#")'3>') ,/'&"  µ"& -$µ"#561"(4 -#52,"= 0#5 .(#0) 3#5 

8%," '& !"#$%& 3"* -"=<#6,* '!&()*)%+ 3>' 06#")'3>' 4 .5.3$µ=3>' 

06#")'3>'. 

? .%,-"&.µ)* ,')* 06#")'3#* ,/'&" # (,'36"()* 0&6=1#'3&* 0#5 -/'," 

.3$' 3,%'#2#1/& 8'& “&';690"'#” 06).>0# 83."  9.3, '& 1/'," ,2(5.3"(4 

., &53)' 0#5 &0,5;@',3&" 06#* %64.$.

? .%,-"&.µ)*, ,0/.$*, ,/'&" &0) 3#5* 0"# .$µ&'3"(#@* 0&6=1#'3,* 

0#2"3".µ"(4* (&" #"(#'#µ"(4* &'3&22&14* µ,3&7@ &';690>'.”

ICSID (International Council of Societies of Industrial Design)

B$ -)<)-+*C #A*)$  )-.0A 2)$  -#<$#25$20A 0<$&µ0A )-3 4$#8*6' 

0<9)*$&µ0G' 2)$  " -#<$9<);6 #A*)$ #G&501" )..+ 4#* )<2#A 9$) *) 

2)5).+F0Eµ# &#  F+80' 5"* -0.G-.#E<" ;G&" 50E  #-)99D.µ)50' )E50G. 

@)<)2+5C 8) )*).G&0Eµ# 5$' 4$+;0<#' D**0$#' -0E #µ-.D20*5)$ &50 

#-+99#.µ) )E53:

1.1 G @'9/:;#3 – 5# (D'5/# 5#> ?"#µ$%&'"(#) -%+,"&-µ#).

=) )*5$2#Aµ#*) (2)$ 31$  µ3*0 )E5+) -0E -#<$F+..0E* 2)$ 1<"&$µ0-0$#A 0 

+*8<C-0' (&50 -)<#.83*, &50 -)<3* 2)$  &50 µD..0*) #A*)$ 3.) 

&1#4$)&µD*) 2)$ 2)5)&2#E)&µD*) 9$) *) $2)*0-0$6&0E* 5$' )*+92#' 50E 

2)$  *) 2+*0E* 5" PC6 50E  #E20.35#<" 2)$ 0µ0<;35#<" (6 50E.+1$&50* D5&$ 

8) D-<#-#...)1.

B F$0µ"1)*$23' &1#4$)&56' (6 0 &1#4$)&56' #-A-.0E, )*5$2#$µD*C* 25..) 

;/D;+" '& D%+" 5#' @'9/:;#-%/<-5$ -5# (D'5/# 5$3 -(DK$3 5#> 

;@'5&. B F$0µ"1)*$23' &1#4$)&56', J#2$*%*5)' 50 &1#4$)&µ3 #*3' 

)*5$2#$µD*0E, D1#$  E-01<DC&" *) µ,2,34.,"  50E' )*8<%-0E' &50E' 

0-0A0E' )-#E8G*#5)$ )E53 (50E' 1<6&5#' 50E )*5$2#$µD*0E), 50* 5<3-0 

-0E  1<"&$µ0-0$0G* &6µ#<) -)<3µ0$) )*5$2#Aµ#*), -0$+ #A*)$ 5) 

-)<+-0*+ 50E' (-<0;)*6 2)$ µ6) 25...

B 2+8# +*8<C-3' D1#$ 5) 4$2+ 50E 1)<)25"<$&5$2+, )*+92#', -0.$5$&µ3 

2)$  &E*)$&86µ)5) 2)$  &Gµ;C*) µ# )E5+ 2<A*#$ 5) )*5$2#Aµ#*) &5"* )90<+ 

2)$ 2+*#$ 5$' #-$.09D' 50E )*+.09).

  

B &20-3' F$0µ"1)*$20G &1#4$)&56 #A*)$ 31$ µ3*0 *) 4"µ$0E<96&#$ D*) 

)*5$2#Aµ#*0 -0E  $2)*0-0$#A µ# 50 -)<)-+*C 5$' )*+92#' 50E 1<6&5" )..+ 
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1 :4% &Eµ-#<$.)µF+*0*5)$ 3.#' 0$ )*+92#' 50E )*8<%-0E, )23µ) 2)$ )E5D' 5"' 
4$);0<#5$235"5)', 5"' #-A4#$J"' 25..



#-A&"' *) 50E  4%&#$  µ$) “+µ;+"/2& "(&'#;#2$-$3  ̈ 2)5) 5"* 1<6&" 50E 

)*5$2#$µD*0E. !)* “#µ-#$<A) $2)*0-0A"&"'” #**0#A5)$ " #-$-.D0* 

$2)*0-0A"&" -0E  -)$<*#$ 2+-0$0' 2)5+ 5"* 1<6&" #*3' )*5$2#$µD*0E, 5"* 

0-0A) 4#* -#<Aµ#*#  - 65)* µ$+ D2-."J". IE56 " D2-."J" µ-0<#A *) 

0;#A.#5)$  &#  4$+;0<) 1)<)25"<$&5$2+ 50E  )*5$2#$µD*0E 3-C' " #E20.A) 

1<6&"' 6 " &C&56 #<90*0µ$2+ &1#4A)&", 50 F+<0' 50E )*5$2#$µD*0E, " 

0$20.09$26 #-$.096 E.$2%*,  25..

!)* F$0µ"1)*$20A &1#4$)&5D' -<D-#$ *) F+P0Eµ# 50E' #)E50G' µ)' &5" 

8D&" 50E 1<6&5" 2)$ *) )J$0.090Gµ# ()E&5"<+) 5"* 4"µ$0E<9A) µ)' µD1<$ 

*) #-$5#E18#A 50 )-05D.#&µ) -0E µ)' $2)*0-0$#A )-3.E5) 2)$ &E*0.$2+.

1.2 *%+,"&-µ03 ./#"0'5:' (&" 1D%'$

B$  7).D' =D1*#' #A*)$  µ#6<8* &';690"'$* 8(<6&.$* -0E &5"<AP0*5)$ 

&5$' 5#1*$2D', )$&8"5$2D' 2)$  4$)*0"5$2D' $2)*35"5#' 2)$  )*"&E1A#' 5C* 

2)..$5#1*%*, 0$ 0-0A0$  8D.0E* *) µ#5);D<0E* 2+-0$0  µ6*Eµ) &50* 

E-3.0$-0 23&µ0, *) #-$20$*C*6&0E* $4D#', #$23*#' 6 &E*)$&86µ)5).

B &1#4$)&µ3' -<0$3*5C* 2)$  )*5$2#$µD*C* (3-C' 2)$ " I<1$5#250*$26, " 

:&C5#<$26 N$)23&µ"&", " M<);$&5$26 25..) #A*)$  µ$) 6C&/µ#-µD'$ 

1D%'$, 9$)5A #A*)$ " #;)<µ096 5"' 8"-9$5"(<3 2)$ 50E *%+,"&-µ#) &# 

1<"&5$2+, 2)8"µ#<$*+ -<0$3*5).

H 2G<$#' 4$);0<D' )*+µ#&) &5$' 7).D' 2)$  5$' :;)<µ0&µD*#' =D1*#' 

#A*)$ 35$!

• 5) “-<0$3*5)” 5C* 7).%* =#1*%* #A*)$ µ0*)4$2+ 6 -)<+90*5)$ &# 

-0.G .A9) )*5A9<);), #*C 5) -<0$3*5) 5C* :;)<µ0&µD*C* 

=#1*%* -)<+90*5)$ &# ;#==& &'527/&C& ()-3 µ#<$2D' 4#2+4#' 

µD1<$ #2)50µµG<$)), 2)$

• 5) -<0$3*5) 5C* :;)<µ0&µD*C* =#1*%* -<D-#$  *) #A*)$ 

%/$-5"(@ 2)$  &-C&=< 2)5) 5"* 1<6&" 2)$  &E*68C', -C.0G*5)$ 

-+ =#7"(D3 5"µD3, 1)<)25"<$&5$2+ -0E  &5$' 7).D' =D1*#' 4D* 

$&1G0E*.

B &1#4$)&µ3' #*3' )*5$2#$µD*0E #A*)$ )-05D.#&µ) 5"' #-#J#<9)&A)' 2)$ 

&G*8#&"' 4$);3<C* 4#40µD*C* (E.$2+, #<90*0µA), )*+92#' 1<6&5", 

)$&8"5$26 50E 1<6&5" 25..) 2)$ 5"' )$&8"5$26' 2<A&"' 50E &1#4$)&56 -0E 

&50 &5+4$0 50E &1#4$)&µ0G #A*)$  (-0..D' ;0<D' )..+ 31$  -+*5)) 0 

E-#G8E*0' “&E*8D5"' - 4"µ$0E<93'”. !E*#-%' 0 &1#4$)&56' - 

4"µ$0E<93' D1#$  µ$) “,)'&µ$” 2)5) 5"* ;+&" 50E &1#4$)&µ0G &1#5$2+ µ# 

5"* µ0<;6 6 5$' .#-50µD<#$#' 5"' µ0<;6' 2)$ +..C* 1)<)25"<$&5$2%* 

50E &1#4$)P3µ#*0E )*5$2#$µD*0E.

+$µ,/>.$: A0=6%#5' 0#22= 0&6&-,/1µ&3& .4µ,6& , &'3"(,"µ8'>' 0#5 

.%,-"=.3$(&' &0) :"#µ$%&'"(#@* .%,-"&.38* 4 &6%"38(3#',* (32., :14(&' 

., 0#224 µ"(64 0&6&1>14 (1-10 (#µµ=3"&) (&"  0>2#@'3&", 0&'=(6":&, ., 

B(&2,6/ .&' 861& 38%'$*. C53) ,/'&" (&" (&2) (&" (&(): 

• 3# (&2)  ,/'&"  )3"  &'&1'>6/D#'3&"  #"  &".;$3"(8*, (#"'>'"(8* (&" =22,* 

1'9.,"*, ,5&".;$./,* (&" &'$.5%/,* :"#µ$%&'"(9' .%,-"&.39' 4 
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&6%"3,(3)'>' #"  #0#/#"  06#.0&;#@' µ, &53)  3#' 36)0# '& 

.3,/2#5' µ$'@µ&3& .3#' 50)2#"0# ().µ# 

• 3# (&() ,/'&" 0>* -$µ"#561,/3&" µ"& “0&6,741$.$” 3#5 

,0&1182µ&3#* .3# ,56@ (#"') .%,3"(= µ, 3#' .(#0) (&" 3$' 

.5'#2"(4 <@.$ 3#5 ,0&1182µ&3#* 3#5 :"#µ$%&'"(#@ .%,-"&.34. 

 

1.3 L /+&="-5"(< (,+3 +µ;#/"(<) ;=+>/@ 5#> ?"#µ$%&'"(#) 

-%+,"&-µ#).

IE56 #A*)$ " $4D) 50G &1#4$)&µ0G (Design) C'!

• @<0&5$8Dµ#*" )JA)2 (&# &1D&" µ# 50* )*5)9C*$&µ3) 2)$  

• I-340&" 5"' #5)$<$26' 5)E535"5)'3 &50 -<0$3*

IE5#' #A*)$, 0E&$)&5$2+, 0$  )-)$56&#$' µ$+' #5)$<#A)' )-3 D*) F$0µ"1)*$23 

&1#4$)&56 &6µ#<). I' 50 )*).G&0Eµ# .A90!

,$+ #5)$<#A) K -<0&.)µF+*#$  D*) F$0µ"1)*$23  &1#4$)&56 9$) *) 

&1#4$+&#$ D*) 2)$*0G<9$0 )*5$2#Aµ#*0 6 *) F#.5$%&#$ (&1#4$)&5$2+) D*) 

E-+<10* )*5$2#Aµ#*0. B .390' µ-0<#A *) );0<+ &5) )$&8"5$2+ 6/2)$ 

.#$50E<9$2+ 6/2)$ E.$205#1*$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 50E )*5$2#$µD*0E. H 

F#.5AC&" )E56 )*)µD*#5)$  *) -<0&4%&#$ 06#.3";8µ,'$ &7/& &50 -<0$3* 

&# &1D&" -+*5) µ# 5) )*5)9C*$&5$2+ -<0$3*5) &5"* )90<+. IE53 

&"µ)A*#$ -C' )*)µD*#5)$ 0 “-#.+5"'” *) 4#A )E56 5"* “)JA)” 2)$ *) 

-<05$µ6&#$ )E53 50 -<0$3* )-3 +..), )*+.09), -<0$3*5). 

="* A4$) &5$9µ6 50 -<0$3* -<D-#$  *) #µ-#<$D1#$ 5"* ,3&"6"(4 3&53)3$3& 

5"' #5)$<#A)' K -0E 50 -)<+9#$ 6 50 4$)*Dµ#$. N".)46 50 -<0$3* -<D-#$ 

*) )*)9*C<$&5#A )-3 50* “-#.+5"” &)* -<0$3* 5"' #5)$<#A)' K. O1$  µ3*0 

-<D-#$ *) D1#$ 5"* #5$2D5) (.0935E-0) 5"' #5)$<#A)' -+*C 50E )..+ *) 

“8EµAP#$” &50* -#.+5" (µ0<;0.09$2+--0$05$2+ 25..) 05$  )E53 #A*)$ -<0$3* 

)E56' 5"' #5)$<#A)'. H &0)-#.$ 5"' #5)$<$26' 5)E535"5)' 9A*#5)$ )-3 50* 

F$0µ"1)*$23 &1#4$)&56 ()<1$2+) &E*4E+P0*5)' &50$1#A) )-3 5"* ".3#6/& 

5"' #5)$<#A)' (-<0$3*5) 25..) 2)$  5"* ,"()'& 5"' #5)$<#A)' &50E' -#.+5#' 

5"', 2)$  1<"&$µ0-0$3*5)' 5) 1)<)25"<$&5$2+ )E5) 9$) *) &1#4$+&#$  50 

-<0$3*. H )-340&" 5"' #5)$<$26' 5)E535"5)' D1#$  &"µ)*5$2D' &E*D-#$#' 

&5) 5#.$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 50E -<0$3*50'.

H &E92#2<$µD*" $4D) 50E F$0µ"1)*$20G &1#4$)&µ0G #;)<µ3P#5)$ &50 

µ#9).G5#<0 20µµ+5$  5"' )90<+', -)923&µ$), 3-0E D*)' µ#9+.0' )<$8µ3' 

2)5)*).C5%* Q+1*#$ )*+µ#&) &# D*) µ#9+.0 )<$8µ3 -<0$3*5C* (2)$ 

)*5A&50$1) #5)$<#$%* 2)5)&2#E6') 9$) *) 4$).DJ#$ 50 D*) )-3 )E5+ -0E 

*0µAP#$ 35$ 50E' #JE-"<#5#A 2).G5#<) )..+ 2)$ &5"* 2).G5#<" 5$µ6.  

E"()'& &6".3,6=! &()µ& (&" =' &22=D&µ, 3& 2#1)350& .3& &53#(/'$3& ,/'&" 

7,(=;&6# (&" &0#2@3>* &'&1'>64."µ# 0#") 0&6=1,3&" &0) 0#"= ,3&"6,/&.

B F$0µ"1)*$23' &1#4$)&56', #4%, D1#$  -0.G &E92#2<$µD*0 &20-3 2)$ 

&1#5$2+ -#<$0<$&µD*" “#.#E8#<A) D2;<)&"'” µ$+ 2)$ -0..+ 4#40µD*) 
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2 @<0&5$8Dµ#*" IJA) = Added Value

3 :5)$<$26 5)E535"5) = Brand Identity



#A*)$ 2)80<$&µD*) #J’)<16' (design brief) )-0 5"* #5)$<#A) K. !E*68C' 

50 µD9#80' 5"' #.#E8#<A)' D2;<)&"' 50E &1#4$)&56 #A*)$ )*5$&5<3;0' 

)*+.090 50E µ#9D80E' 5"' #5)$<#A)' 9$) 5"* 0-0A) &1#4$+P#$ 2)$  )-0.G50' 

)*+.090 5"' “;6µ"'” 50E &1#4$)&56. 

1.4 L -%D-$ 8"-9$5"(<3 (&" ?"#µ$%&'"(#) -%+,"&-µ#).

L 8"-9$5"(< (< &2-9$-$ 5#> (@==#>3) D%+" >;#(+"µ+'"(< ,"@-5&-$ 

(&" ,"&CD/+" &;0 @'9/:;# -+ @'9/:;# )*+.09) µ# 50 20$*C*$23 2)$ 

-0.$5$&µ$23  -#<$F+..0* &50 0-0A0 )*)-5G&&#5)$, 5"* #2-)A4#E&6 50E, 

5"* )*5A."Q" 5"' )*8<%-$*"' ;G&"' 2)$  5"* #-);6 50E µ# 5"* $&50<A), 

5"* =D1*" 25.. 

H )$&8"5$26 “F#.5$%*#5)$” 35)* #µ-.0E5AP0*5)$ 0$ 9*%&#$' 50E )*8<%-0E 

&1#5$2+ µ# 50E' -)<)-+*C -)<+90*5#'. R*)' &1#4$)&56' -<D-#$ 

&E*#1%' *) #µ-.0E5AP#$ 5$' 9*%&#$' 50E 2)$  &E*#-%' *) F#.5$%*#$ 5"* 

)$&8"5$26 50E )*5A."Q" );0G 2)$ )E53' 8) #A*)$ E-#G8E*0' 9$) 5"* 

)$&8"5$26 5C* -<0$3*5C* -0E  8) &1#4$+P#$  2)$  5) 0-0A) 8) 

1<"&$µ0-0$0G*5)$ )-3 - )..+ 2)$ 8) “#2-)$4#G0E*” - -0..0G' +..0E' 

)*8<%-0E'.

N$);0<#5$2D' 0µ+4#' &1#4$)&5%* 8) 2)5).6J0E* &# 4$);0<#5$2D' 

&1#4$)&5$2D' .G&#$' 2)$ -<05+&#$' 9$) 50 A4$0 -<0$3* 6 -<3F."µ) µ$)' 

2)$  " )$&8"5$26 5"' 2+8# 0µ+4)' -+*5) 8) D1#$  4$);0<D' )-3 5$' 

E-3.0$-#'. =0 &E92#2<$µD*0 &50$1#A0  #A*)$ $4$)A5#<) &"µ)*5$23 2)8%' 

2)80<AP#$  50* -.0E<).$&µ3 &5"* )$&8"5$26 5C* -<0$3*5C*, );0G &1#43* 

-+*5) E-+<10E* -0..+ 2)$  4$);0<#5$2+ -<0$3*5) -0E $2)*0-0$0G* µ$) 

1<"&5$26 )*+92" (-1. 9$) µ$) 2)<D2.)) 2)$  D5&$ 0 4E*"5$23' )90<)&56'- 

1<6&5"' D1#$ 5" 4E*)535"5) #-$.096' µD&) )-3 µ$) -0$2$.A) -<0$3*5C* 

$4A)' 1<"&5$235"5)' )-3 5"* 0-0A) 8) #-$.DJ#$  5#.$2+ )E53 -0E  #A*)$  -$0 

20*5+ &5" 4$2$+ 50E )$&8"5$26 (4#40µD*0E 35$ 3.0$  0$ +..0$ -)<+90*5#' 

#A*)$ A&0$, -1. 5$µ6 25..).

O Dieter Rams #A1# -#A -C' “43&' 0='3& -@.(#2# '& .5D$34.#5µ, 0,6" 

&".;$3"(4* 0#")3$3&* 06#")'3>' ... (9$)5A) ,/'&"  0#2@ -@.(#2# '& 

.5D$34.#5µ, µ, 2)1"& 1"& (=3"  3# #0#/#  ,/'&"  3).#  «#03"()» (&"  ,0/.$* 

,0,"-4 #" 287,"* 8%#5' =22# ')$µ& 1"& (=;, =';6>0# ... ((&") ... $ 

&".;$3"(4 0#")3$3& 8%," '& (='," µ, 2,03#µ86,",*, 2,038* &0#%69.,"*, 

&6µ#'/&, (&" 3$' ".#6#0/& ,')* 024;#5* #03"(9' 2,03#µ,6,"9'. 

F6,"=D,3&" 8'& (&2) µ=3", 3# #0#/# 8%," ,(0&"-,53,/ &0) 0#22= %6)'"& 

,µ0,"6/&*, 1"& '& :1=2," 3# .>.3) .5µ086&.µ&.”

!50* &1#4$)&µ3 -<0$3*5C* &E*68C' 9A*#5)$ D*)' ,'&6µ#'".µ)* µ#5)JG 

5"' )$&8"5$26' 50E  &1#4$)&56 2)$  )E56' 50E 2)5)&2#E)&56. B 

2)5)&2#E)&56' -0..D' ;0<D' #-$.D9#$  50* )*+.090 &1#4$)&56 #-#$46  5) 

D<9) 50E &1#4$)&56 3&"6"=D#5'! 

&. &5"* )$&8"5$26 5C* -<0$3*5C* -0E µD1<$ 5%<) -)<+9#$ 6 

?. &# )E5+ -0E 8) 68#.#/#-$8Eµ0G&# *) -)<+9#$. 

,# )*5A&50$1) 2<$56<$) #-$.D9#$  2)$ 0 &1#4$)&56' 50E' 2)5)&2#E)&5D'-

&E*#<9+5#' 50E.
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1.5 G ?"#µ$%&'"(03 -%+,"&-µ03 ,+' +2'&" µ0'# +M:5+/"(< +µC@'"-$.

/$0µ"1)*$23' &1#4$)&µ3' #A*)$ µ$) &G*8#&"  5"' #$23*)'-&16µ)50'-

;3<µ)', 5"' .#$50E<9$235"5)' 2)$ 5"' -0.$5$&µ$26' )*);0<+' &# D*) 

)*5$2#Aµ#*0, #;3&0* )E53 µ-0<#A *) -)<)18#A 2)5’#-)*+."Q" 2)$  µ# 

-$&535"5) (-0$05$2+), &5" &E*D1#$) D1#$ 5" 4E*)535"5) *) &E&2#E)&5#A 

2)$  *) )-0&5).#A -<0' -%."&" &# 23&50' -0E 8) )*).+µF)*# *) 

-."<%&#$ 2$ 0 A4$0' 0 4"µ$0E<93' 50E.

7+-05# 0 Steve Jobs (5"' Apple) #A1# -#A:

“+3# 2,7"() 3>' 0,6"..#386>' &';690>' +%,-"&.µ)* (Design) 

.$µ&/'," ,7>3,6"(4  ,µ<='".$ (veneer), -"&().µ$.$ 4 3# @<&.µ& 1"& 

3"* (#563/',* 4 3#' (&'&08…B"& µ8'& +%,-"&.µ)* ,/'&"  $ “G5%4” µ"&* 

,-."/'&-*+ -$µ"#561/&* 0#5 ,(<6=D,3&" µ, 3"* -"&-#%"(8* &22&18* 

.3$' ,7>3,6"(4 <)6µ& 3#5 06#")'3#*. H, 2"1)3,6,* 287,"*: ! 

01%2&,$µ(+ %#-,& µ&, $3-.%$* )*+ %&4(-,+–5("µ,+ 4,& )!6 

$6-,&$.7µ,)!+ µ% )* 8%&)!6"9&4()*),. :#-,& $6-,#$.*µ, 

)68&9µ;-! µ% $4!'(. :#-,& ;-, ,-)&4%#µ%-! )!6 '(.!6 µ% µ&, 

,#$.*$* ,'!$)!87+.”

B F$0µ"1)*$23' &1#4$)&56' D%+" 5$' >;#%/D:-$ '& ;+"/&µ&52N+5&" 

µ# 2)$*0G<9$) E.$2+, &E*4E)&µ0G' E.$2%* 2)$  ;3<µ#'/&16µ)5), 0G5C' 

%&5# *) 4A*#$ .G&#$' &# -<0F.6µ)5) 3-C' 9$) -)<+4#$9µ) µD9#80' - 

F+<0' – 5$µ6 - 5<3-0' 1<6&"' 6 )-.+ *) F#.5$%*#$  5" ;3<µ)/&16µ) 

50E -<0$3*50' )*+.09) µ# 5$' )*+92#' 5"' #-016'. 

B F$0µ"1)*$23' &1#4$)&µ3' µ-0<#A *) 8#C<"8#A &)* µ$) µ$%&'< ",+O', 

)..+ 2)$ &)* µ$) )-.6 -<+J" 1<"&5$26' #JD.$J"'-F#.5AC&"' -<0$3*5C*.

B F$0µ"1)*$23' &1#4$)&µ3' 4A*#$ D*) -$0 )*8<%-$*0 2)$ 2)5)*0"53 

-<3&C-0 &5"* 3.0  2)$ -$0  -#<A-.02" 5#1*0.09A) 5"' #-016' µ)'. 

I-05#.#A µ$) “7DC>/&” )*+µ#&) -5$' 5+%'#=#72& (&" 5#' %/<-5$.

 

1.6 G ;&/@7#'5&3 (0-5#3. 

I..+ )' µ"* J#1*+µ# 2)$  50 “F$0µ"1)*$23” 20µµ+5$ 50E 0*3µ)50' 

!"#µ$%&'"()* +%,-"&.µ)*. !# -0..D' !10.D' /$0µ"1)*$20G !1#4$)&µ0G 

4A*#5)$  µ#9).G5#<" Dµ;)&" &5"* “)50µ$26 D2;<)&"” 50E ;0$5"56. IE53 

µ-0<#A *) #A*)$ µ#9+.0  -<3F."µ) 9$)5A 0$ &-0E4)&5D'/5<$#', 5$' 

-#<$&&35#<#' ;0<D', 4#* D10E* #-)<26 9*%&" 50E -%' 2)5)&2#E+P#5)$ 

2+5$  &5"* -<)9µ)5$235"5) 2)$  4#* D10E* 5"* -#A<) 6 5"* #-)<26 9*%&" 

9$) *) )*5$.";80G* -3&0  &"µ)*5$23' -)<+90*5)' #A*)$  50 23&50' 2)$  " 

-0$35"5) -)<)9C96'. B &-0E4)&56'/&1#4$)&56' -<D-#$  *) )-0256&#$ 

$&0<0-"µD*#' 9*%&#$' 2)$ *) 2)5).+F#$ -3&0 &"µ)*5$23 #A*)$  *) 

-<0&;D<#$ $&0<0-"µD*#' .G&#$' &5) project -0E 8) )*5$µ#5C-A&#$.

=0 µE).3 50E &1#4$)&56 -<D-#$ *) #2-)$4#E5#A D5&$  %&5# *) 2+*#$ 

2G2.0E' )*+µ#&) &5"* µ0<;6, &5) E.$2+, &5"* )$&8"5$26, &5) 1<%µ)5), 

&5$' &E*4D&#$', &5"  1<"&5$235"5) (&50* 1<6&5"), &5"* -0$35"5) 2)$ 5"* 

µD8040 -)<)9C96', &5$' #-$-5%&#$' &50  -#<$F+..0*, &5" &E&2#E)&A) 

25.. 2)$ 3.) )E5+ -<D-#$  *) 5) “PE9A&#$” (31$  )*)92)&5$2+ µ3*0' 50E )..+ 
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µ# 5"* F068#$) “#$4$2%*” 3-0E )E53 µ-0<D$ *) 9A*#$) µ# 50* -)<+90*5) 

(0-5#3. 

:A*)$  &"µ)*5$23 9$) D*) -<0$3* *) “-0E.6&#$  -0.G” 6 “)<2#5+”, )..$%' 

8) 2)5)1C<"8#A C' )-05E1"µD*0. @0..D' ;0<D' D*) -<0$3* #A*)$ 

#-$5E1"µD*0 )*+.09) µ# 5"* -0&35"5) 5C* )*8<%-C* -0E  µ-0<0G* *) 

50 )90<+&0E*. !A90E<) 3µC' 50 -$0 &"µ)*5$23 #A*)$ D*) -<0$3* *) 

µ-0<#A *) 2)5)&2#E)&5#A µ# #-$5E1A), &#  -0..+ )*5A5E-) 2)$ 1C<A' 

-<0F.6µ)5) &5"* -0$35"5) 2)5)&2#E6', 2)$ &# D*) 23&50' -<0&$53 -<0' 

50* 1<6&5"/2)5)*).C56 &50* 0-0A0 )-#E8G*#5)$.

B 5#.$23' “2<$56'” #A*)$  50 23&50'. I* 0 A4$0' 0 4"µ$0E<93'/&1#4$)&56' 

4#* #A*)$  &A90E<0' -C' 8) )93<)P# 50  4"µ$0G<9"µ+ 50E &5"* 5#.$26 5$µ6 

-)<)9C96', 535#  )E53 50 4"µ$0G<9"µ) A&C' *) µ"* #A*)$ )<2#5) 

“F$0µ"1)*$23”.

1.7 G -%+,"&-5<3 *5&/

,#<$2D' ;0<D' E-+<1#$ µ$) E-#<F0.6 &1#5$2+ µ# 

50 <3.0 50E  &1#4$)&56 &)* #$46µ0*) &# 35$  );0<+ 

&5"* )$&8"5$26 5C* -<0$3*5C*. M$) -)<+4#$9µ), 

&1#4$)&5D' 3-C' 0 Philippe Stark, Marc Newson, 

Ross Lovegrove, Zaha Hadid 25.. )-D25"&)* 

I,"(4 E-3&5)&" &5) µ+5$) 5C* “20$*%* 

8*"5%*” (µ# 5"* F068#$) 5C* µD&C* µ)P$26' 

#*"µD<C&"') &# 05$46-05# );0<0G&# &50 &5G. 2)$ 

50 design...

@)<3.0 -0E 50 &1#4$)&5$23  D<90 50E' #A*)$ µ#9+.0 2)$ )J$3.090 2)$ 

2)*#A' 4#* µ-0<#A *) )<*"8#$  50  9#90*3' -C' #A*)$  $4$0;EA#' &50 

&1#4$)&µ3, 0 2)8D*)' µ#  50* 5<3-0 50E, -05D 4#* J#-D<)&)* 50* 

“#9C2#*5<$23” 50E' 1)<)256<). @0..+ )-3 5) )*5$2#Aµ#*) -0E 

&1#4A)&)*, 4#* F#.5$%*0E* &"µ)*5$2+ 5"* PC6 5C* 1<"&5%* )..+ )-.+ 

#A*)$ " 5#.#E5)A) .DJ" 5"' µ34)', µ$) µ34) -0E  2)80<AP#$  0 &1#4$)&56' 

2)$  5) µD&) -0E 50* E-0&5"<AP0E*! H µ34), 3µC', -#<*+#$ 2)$ 5) 

)*5$2#Aµ#*) -0E &5"<AP0*5)$ &#  )E56 1+*0*5)$ µ)PA 5"'. 7)*#A' 4#* µ-0<#A 

*) -#A -C' 0 .#µ0*0&5G;5"' -0E &1#4A)&# 0 Philippe Stark 50 1990 9$) 

5"* Alessi 4#* #A*)$  #J)$<#5$23' &)* ;3<µ) 2)$ 2)$*050µA), -0..0A 3µC' 

&10.$+P0E* -C' #A*)$ &1#5$2+ 4G&20.0 *) 50* 1<"&$µ0-0$6&#$'.

SE&$2+ )E53 &5"<AP#5)$  2)$ &50 9#90*3' -C', 9#*$2+, 3.0$ µ)' 2<A*0Eµ# 

50* &1#4$)&µ3 #-A-.C*, 4$)20&µ"5$2%* )*5$2#$µD*C* 2)$  µ#<$2D' ;0<D' 

5C* 25$<AC* 25.. &)* 2).3 µ0*0 )-3 5"* 0-5$26 9C*A) 5"' )$&8"5$26' 

50E' )JA)'. ,$+ )JA) -0E )..+P#$ &E*#1%' .39C 5"' µ34)' 2)$ #A*)$ 

E-02#$µ#*$26 2)$ )*+.09" µ# 50 -0$3' #A*)$ 0 -)<)5"<"56'. 

=) 0-5$2+, )$&8"5$2+, 2)$ -0.$5$&µ$2+ &50$1#A) #A*)$ )-)<)A5"5) #<9).#A) 

&50* F$0µ"1)*$23 &1#4$)&µ3 )..+ 4#* -<D-#$ *) -#<$0<AP0*5)$  &5"* 

“E-09<);6” 50E &1#4$)&56-4"µ$0E<90G. =) 1<"&$µ0-0$0Gµ# 9$) *) 

F#.5$%&0Eµ# 50 )*5$2#Aµ#*0 &"µ#$0.09$2+, 0-5$2+ 6 2)$  1<"&5$2+ 2)$ 

)E5D' 0$ F#.5$%&#$' #A*)$ -$0 &"µ)*5$2D' )-3 5"* E-09<);6.
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R*) 3µ0<;0, 1<"&5$23 2)$  0$20.09$23 )*5$2#Aµ#*0 -0E 8) .G&#$ 

-<0F.6µ)5), 4#* 1<#$+P#5#  4$);6µ$&" - )-.+ 50 1<"&$µ0-0$#A' 2)$  )-0 

5" &5$9µ6 -0E &#  $2)*0-0$#A 4#* µ-0<#A' *) ;)*5)&5#A' 5" PC6 &0E 1C<A' 

)E53 (-,* .5'-,346& &6".3,6=).

B F$0µ"1)*$23' &1#4$)&µ3' &5"* #;)<µ096 50E  µD&) &5) 2)8)<+ 

#-)99#.µ)5$2+ 50E -.)A&$) 4#* -<D-#$ *) D1#$ &)* &20-3 5"* -.D0* 

“*#C5#<$&5$26” 6 “-<004#E5$26” 6 “#-)*)&5)5$26” $4D) )..+ 5" “-:-5<” 

$4D), 4".)46 &>5<' ;#> µ&3 =)'+" 5& ;/#?=<µ&5& ;#>  9D-&µ+ -5$' 

&/%<. L &"-9$5"(< (&5E.$&5$26 25..) ?+=52:-$ +2'&" D'& -$µ&'5"(0 

(#µµ@5" 5#> ->'0=#> &==@ 0%" 5# -)'#=#.
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2. 4&"'#5#µ2& (&" *%+,"&-µ03 

!5" G."  50E /$0µ"1)*$20G !1#4$)&µ0G 1 )*);D<8"2# "  4$)4$2)&A) 

&1#4$)&µ0G -<0$3*5C* 2)$ 5) &5+4$) )E56'. !50 2#;+.)$0 )E53 8) 

µ#.#5"80G* &# F+80' 0$  µD8040$ 2)$  0$ 5#1*$2D' -0E  D10E* )-04#$15#A 

-C' :,23"9'#5' 5"* 4$)4$2)&A) &1#4$)&µ0G -<0$3*5C* 2)$  #-A&"' 

-)<05<G*0E* 2)$*053µ0 &1#4$)&µ3. 

2.1 8'&=)-5+ 5# ;/0?=$µ& (µ+ 5&;+"'#C/#-)'$)

“=0 -<3F."µ)” #A*)$ 50 8Dµ) (design brief) -0E 8) &)' )-)&10.6&#$ - 

&1#4$)&5$2+ - 2)$ µ-0<#A *) &)' 438"2#  )-3 50* #<90435" &)', 50* 

-#.+5" &)', 50* 2)8"9"56 &)' 6 *) 50 8D&)5# #&#A'. I' E-08D&0Eµ#  05$ 

&)' P"568"2# *) &1#4$+&#5# D*) )*5$2#Aµ#*0 K. =0 -<%50 -<+9µ) -0E 

D1#5# *) 2+*#5# #A*)$ '& µ@9+5+ 5& ;@'5& -%+5"(@ µ+ &>50 5# 

&'5"(+2µ+'#. O&) -#<$&&35#<) JD<#5# 53&0 2).G5#<) 9$) 3.0E' 

(&1#4$)&56' - 2)5)&2#E)&56' - 1<6&5"'). 7)*#A' 4#* µ-0<#A *) D1#$ 

-.6<" +-0Q" 2)$  &E*0.$26 #$23*) #*3' )*5$2#$µD*0E D&5C 2)$  )* D1#$  0 

A4$0' 50 )2<$F%' A4$0  )*5$2#Aµ#*0 2)$  50 1<"&$µ0-0$#A 9$) 1<3*$). =%<) 

3µC' -0E &)' 4A*#5)$ " #E2)$<A) *) “4"µ$0E<96&#5#” 2)$ *) F#.5$%&#5# 

)E53 50 )*5$2#Aµ#*0  (2)$  &E*#-%' *) 9<+Q#5# 50 4$23 &)' 20µµ+5$ &5"* 

$&50<A) 50E )*5$2#$µD*0E) -<D-#$ *) 50 2+*#5#  µ# E-#E8E*35"5) 2)$ 

&#F)&µ3. H )*+.E&" 50E  )*5$2#$µD*0E K -<D-#$ *) 9A*#$ µ#804$2+ 2)$ 

4A*0*5)' &"µ)&A) &# 3.#' 5$' .#-50µD<#$#' -0E 50 );0<0G*. S)*5)&5#A5# 

-C' #A&5# D*)' *5#5D25$F (0 H<)2.6' @0E)<%) 2)$ )*).+F)5#  *) .G&#5# 

D*) -0.G-.020 µE&56<$0...

7+8# )*5$2#Aµ#*0 D1#$  D*) -.680' “1)<)25"<$&5$2%*” -0E 50 &E*04#G0E*. 

,#<$2+ ;)A*0*5)$ “-<0;)*6” 2)$ +..) 31$. 1& %&/&(5$/"-5"(@ 5:' 

&'5"(+"µD':' µ;#/#)' '& (&5$7#/"#;#"$9#)' O3 +M<3:

2. P#/C#=#7"(@ 

3. Q="(@

4. R/$-5"(@ 

5. 1+%'#=#7"(@ / (&5&-(+>&-5"(@

6. 65&"/"(@

7. G"(#7+'+"&(@ - *>-5$µ"(@

8. *$µ+"#=#7"(@ (H=:--#=#72& 5#> ;/#"0'5#3)

L-+<1#$  +µ#&" )..".#-A4<)&" µ#5)JG 5C* 1)<)25"<$&5$2%* )E5%* 2)$ 

-05D 2+-0$0 )-3 )E5+ 4#* .#$50E<9#A )*#J+<5"5) #*5#.%'. =0 2+8# D*) 

#-"<#+P#$  5) E-3.0$-). =0 5#.$23 )*5$2#Aµ#*0 #A*)$ µA) µAJ"  )E5%* 5C* 

1)<)25"<$&5$2%* &Gµ;C*) µ# µ$+ &E92#2<$µD*" .5'3&14. B 4"µ$0E<93' 

)E56' 5"' &E*5)96' #A*)$  &E1*+ 0 &1#4$)&56' 6 )E53' -0E -)AP#$ 50 <3.0 

50E &1#4$)&564. 

2.1.1 P#/C#=#7"(@ R&/&(5$/"-5"(@

IE5+ #A*)$ 1)<)25"<$&5$2+ -0E &E*4D0*5)$  µ#  5" µ0<;6 50E )*5$2#$µD*0E. 

H µ0<;6 #A*)$  )E53 -0E F.D-0Eµ#  µ# 5) µ+5$) µ)' 35)* -)<)5"<0Gµ# 50 
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4 O.) 5) )*5$2#Aµ#*) D10E* &1#4$)&5#A )-3 2+-0$0* +*8<C-0. IE53' 4#* #A*)$/
65)* -+*5) D*)' “#-)99#.µ)5A)' &1#4$)&56'” )*5$2#$µD*C*.



)*5$2#Aµ#*0 )-3 4$);0<#5$2D' 9C*A#' &5$' 5<#A' 4$)&5+&#$'. N".)46 50 

&16µ) 6 0  &E*4E)&µ3' &1"µ+5C*, 50 µD9#80', 0 3920', 0$  )*).09A#', 50 

1<%µ), " &2A)&6 50E 25... 

H µ0<;6 50E )*5$2#$µD*0E µ-0<#A *) #A*)$ +µ#&) )*)9*C<6&$µ" 6 31$. 

!5"* #$23*) )<$&5#<+ (#-+*C) F.D-0Eµ# 5"* Panton S-chair, 1959, 50E 

Verner Panton. =0 1959, )E56 " “µ0<;6” 2)<D2.)' 65)* 2+5$ 2)$*0G<9$0, 

-)<3.0 -0E  0$ +*8<C-0$  #A1)* )<1A&#$ *) &E*"8AP0E* *) F.D-0E* 

“-)<+J#*#'” 2)<D2.#', &# 4$+;0<) &16µ)5), #4% 2)$ µ#<$2D' 4#2)#5A#', 

3-C' " Lounge chair 50E Charles (&" Ray Eames.

,"()'& &6".3,6=: Lounge chair, Charles (&" Ray Eames 1946

I* -)<0E&$+P)µ# µA) )-3 5$' 4G0 )E5D' 2)<D2.#' &50* 2G<$0  Michael 

Thonet 50 1850, &A90E<) 8) 50E 2D*5<$P)* 50 #*4$);D<0*, )..+ µ+..0* 

4#* 8) 65)* &A90E<0' )* 50 A4$0 8) .D9)*# 2)$ 0$  -#.+5#' 50E, 6 )* 8) 

µ-0<0G&# 5$' 2)5)&2#E+&#$! 

,"()'& &6".3,6&: .(/3.# (&68(2&* J#14 3$* ,3&"6,/&* Thonet 0&6&1>14* 1850, 

16&<".3"(4 &0)-#.$: Klaudiusz Szatanik 2003

=) 20$*+ µ0<;0.09$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 5C* 5<$%* -)<)4#$9µ+5C* -0E 

)*);D<8"2)* #A*)$ -C' &# 3.) )*)9*C<AP0Eµ# µ$+ “-.+5"” 2)$ µ$+ “8D&"” 

2)$  #-A&"' 4$)2<A*0Eµ#  µ$) #61&'"()3$3& 2)$ µ$+ )A&8"&" ,2&<6)3$3&* 

(3&0* );0<+ 50 F+<0'). I-3 #2#A 2)$ -D<) )<1AP0E* 0$ 4$);0<D'..5. 

R*)' 2).3' &1#4$)&56' -<D-#$ *) D1#$ &-0E4+&#$  2).+ 5"* µ0<;0.09A) 

5C* )*5$2#$µD*C* -0E “E-6<J)*” 6 E-+<10E* &6µ#<) &5"* )90<+ 2)$ *) 

2)5).)F)A*#$ 5$' -0$35"5#' -0E 2+*0E* 2+-0$0 )*5$2#Aµ#*0 3µ0<;0  6 

+&1"µ0, $&0<0-"µD*0 6 +5&).0, F)<G 6 #.);<G 25..

G -%+,"&-µ03, µ#/C#=#7"(@, +'03 &'5"(+"µD'#> ,+' ->µ?&2'+" ;#5D 

&;0 5# µ$,D'. @."<0;0<A#' &1#5$2+ µ# 5) E-3.0$-) 1)<)25"<$&5$2+ 50E 

)*5$2#$µD*0E #-"<#+P0E* 5"* 5#.$26 µ0<;0.09A) 50E  )-3 5" 9D**"&" 

µD1<$ 5"* 0.02.6<C&" µ$+' $4D)'. B$  F#.5$%&#$'/)..)9D', 2+8# ;0<+, 

µ-0<#A *) #A*)$ -0.G µ$2<D' 6 )<2#5+ µ#9+.#'. ,$) µ$2<6 4$);0<+ -1. 

2)5) D*) #2)50&53 &50 GQ0' µ$+' 2)<D2.)', µ-0<#A *) 2+*#$  5" 4$);0<+ 

)-3 50 µ836"# &50 0#2@ (&2). H &"µ)&A) &5" .#-50µD<#$) #A*)$ 50 -+*!

H µ0<;0.09$26  µ#.D5"  2)$  #JD.$J" 50E  )*5$2#$µD*0E &EµF)A*#$ &# 3.) 5) 

&5+4$) 5"' 4$)4$2)&A)' &1#4$)&µ0G #*3' )*5$2#$µD*0E: 

• &5) &/%"(@ -(25-& )-3 5) 0-0A) #-$.D90Eµ# 5) 2).G5#<) 2)$ 

-<01C<+µ# &5) 

• ?+=5":µD'& -(25-& (6 2)$  5<$&4$+&5)5) µ0*5D.) &50* H/L) 5) 

0-0A) µ)' 04"90G* &# 

• µ&(D5+3 (µ$2<D', E-3 2.Aµ)2)), 5$' 0-0A#' &-0E4+P0Eµ# 0-5$2+ 

2)$ 4"µ$0E<90Gµ# 6 F#.5$%*0Eµ# 5) 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'

11

5 R*) +..0 20$*3 µ0<;0.09$23 1)<)25"<$&5$23 -0E $&1G#$ 9$) 3.#', &1#43*, 5$' 
2)<D2.#', )..+ 4#* #A*)$ -<0;)*D', #A*)$ 50 9#90*3' -C' D10E* D*) 2)5)23<E;0 
+J0*) &Eµµ#5<A)' &5"* #µ-<3' 2)$ -A&C 3Q" 50E' 2)$ &5"* 2+50Q"/+*0Q". N#' 
#$23*) )<$&5#<+ 2+5C, Hans Wegner, Round chair, 1950.



• 5/"-,"@-5&5& µ#'5D=& -5#' L/Q, 3-0E µ#.#5+µ# 5$' 

2)5)&2#E)&5$2D' 2)$ +..#' .#-50µD<#$#' 2)$ 2+*0Eµ# µ$2<0-

<E8µA&#$' #5&$ %&5# *) 2)5)&2#E)&5#A 

• 5# ;/:505>;# &# 2)*0*$26 2.Aµ)2) (1:1), -0E  #A*)$ &E*68C' 

2)5)&2#E)&µD*0  )-3 5) “-<)9µ)5$2+” E.$2+, 50 0-0A0 µ#.#5+µ# 

2)$ F#.5$%*0Eµ# .#-50µD<#$D' 50E 2)$ ;5$+1*0Eµ# D*) 

• ,+)5+/# ;/:505>;#, 3-0E 2<A*0Eµ# 5$' )..)9D' -0E 2+*)µ# 

#5&$ %&5# *) µ-#A &# -)<)9C96

• 5# 5+="(0 &'5"(+2µ+'#, 50 0-0A0 F9)A*#$ &5"* )90<+ 2)$ 

2<A*#5)$ )-3 50E' 1<6&5#' 0$ 0-0A0$, A&C', -<05#A*0E* 

1<"&5$2D' 2)$ +..#' F#.5$%&#$' -0E 04"90G* 50* &1#4$)&56 2)$ 

50* -)<)9C93 &# 

• +;&'&-%+,"&-µ0 5#> &'5"(+"µD'#> ... 25..

2.1.2 Q="(@ R&/&(5$/"-5"(@

=) E.$2+ 2)5)&2#E6' #*3' )*5$2#$µD*0E  1)<)25"<AP0E* 50 -<0$3* &1#43* 

#JA&0E µ# 5"* µ0<;0.09A) 50E. =) E.$2+ 5) “)$&8)*3µ)&5#” µ#  0.#', 

&1#43*, 5$' )$&86&#$' µ)', +<) 0 <3.0' 50E' #A*)$ -0.G &"µ)*5$23'. H 

A4$) 2)<D2.) µ#  4$);0<#5$23 E.$23 µ)' 4A*#$  #*5#.%' 4$);0<#5$23 

)-05D.#&µ) (,"()'& &6".3,6=: 0&6&-#."&(4 1&22"(4 (&68(2& (&" µ#'386'& 

8(-#.4 3$* ., 0#25(&6µ0#'"(),  -"&<&'8*, 52"(), #" µ#6<#2#1"(8* -"&<#68* ,/'&" 

.%,3"(= µ"(68*). H #JD.$J" 5C* E.$2%* D1#$ -.D0* #-$5)1E*8#A -+<) -0.G. 

=) E.$2+ -0E #A*)$ &5" 4$+8#&" 50E  &1#4$)&56 #A*)$ -.D0* 1$.$+4#' 2)$ 

2+8# &1#4$)&56' -<D-#$ *) #A*)$  #*6µ#<0' 9$) 5) E.$2+ -0E  µ-)A*0E* 

&5"* )90<+ 2)8"µ#<$*+. 

7+8# *D0 E.$23 #;)<µ3P#5)$, )<1$2+, &# µ$) &E92#2<$µD*" 4$)4$2)&A) 9$) 

µ$) #-A&"' &E92#2<$µD*" 1<6&", 4".)46 50 E.$23 #J#.A&&#5)$ &)* )*+92" 

9$) *) .G&#$  D*) &E92#2<$µD*0  -<3F."µ) &5"* 2)5)&2#E6 2+-0$0E 

)*5$2#$µD*0E. @0..+ E.$2+ F<A&20E* 9<690<) #;)<µ09D' 2)$ &# +..) 

)*5$2#Aµ#*) 6 µD<" )*5$2#$µD*C*. !# )E5D' 5$' -#<$-5%&#$' 0 &1#4$)&56' 

-)AP#$  D*) -0.G &"µ)*5$23 <3.0 );0G #A*)$ )E53', &E*68C', -0E 

-<02).#A 5"* 1<6&" 50E *D0E E.$20G.

B$  .390$  -0E #;)<µ3P0Eµ#  *D) E.$2+ &# )*5$2#Aµ#*) 2)$  2)5)&2#ED' 

µ-0<#A *) #A*)$ 4$+;0<0$ -.1.:

• 4"µ$0E<90Gµ# &16µ)5) -0E 4#* #A*)$ #;$25+ µ# +..) E.$2+

• F#.5$%*0Eµ# 5"* 4G*)µ" 2)$ )*5016 50E'

• µ#$%*0Eµ# 50 F+<0' 50E'

• µ#$%*0Eµ# 5) µD<" 5"' 2)5)&2#E6' 2)$ 5$' &E*4D&#$'

• )-.0-0$0Gµ# 50* 5<3-0 2)5)&2#E6' 50E',

• µ#$%*0Eµ# 50 23&50' 2)5)&2#E6' 50E'

• F#.5$%*0Eµ# 50* 0$20.09$23 1)<)256<) 50E'

• 4"µ$0E<90Gµ# &E92#2<$µD*) &E*)$&86µ)5) &50 1<6&5"

• F#.5$%*0Eµ# 5"* #<90*0µA) 50E )*5$2#$µD*0E 25..

E"()'& &6".3,6=: (&68(2& Light Light 3#5 Alberto Meda, 1987, 1"& 3$' ,3&"6,/&  

Alias. A2"(= (&3&.(,54*: Carbon fiber (&" Nomex .@';,3# (5G,2#,"-8*.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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2.1.3 R/$-5"(@ R&/&(5$/"-5"(@

T* E-08D&0Eµ# -C' 2+8# )*5$2#Aµ#*0 #A*)$ D*) #<9).#A0 50 0-0A0 

1<"&$µ0-0$#A 0 +*8<C-0' 9$) *) -#5G1#$  D*) &20-3,6  535# " 

1<"&5$235"5) 5C* )*5$2#$µD*C* -0E &1#4$+P#$ D*)' &1#4$)&56' -<D-#$ *)  

9A*#$  -0.G -<0&#25$2+, µ#804$2+ 2)$ 0.02."<CµD*) #5&$  %&5#  50 

)*5$2#Aµ#*0 *) 2).G-5#$  -.6<C' 5$' “1<"&5$2D'” )*+92#' 50E 1<6&5". =0 

$4)*$23 #A*)$  )E50 50 )*5$2#Aµ#*0 *) µ-0<#A *) 1<"&$µ0-0$"8#A )-0 

0=#>3 50E' )*8<%-0E' (2)$  31$  µ3*0 )-3 50 “&501#EµD*0 20$*3”) µ# 

#E20.A) 2)$ )-05#.#&µ)5$235"5), 2+8# ;0<+7. 

H 1<"&5$235"5) 5C* )*5$2#$µD*C* 2)80<AP#5)$ )-3 50E' #J6' -)<+90*5#':

• ;#"03 8) 1<"&$µ0-0$6&#$ 50 )*5$2#Aµ#*0

• ;#) 8) 1<"&$µ0-0$"8#A 50 )*5$2D$µ#*0

• -0$0A #A*)$ #" 5/0;#" %/<-$3 50E )*5$2#$µD*0E 2)$

- -:-5< &'&7'O/"-$ 5:' 1<"&5$2%* =&9O' 50E 

-)<#.83*50'

- 2)5) ;0-# +)(#=@ µ-0<#A 0 1<6&5"' *) µ+8#$ 2)$ *) 

1<"&$µ0-0$#A 50  -<0$3* &C&5+ 2)$ &50 µD9$&50 5C* 

4E*)50565C* 50E

@+*5) 0  &5310' 50E &1#4$)&56 -<D-#$ *) #A*)$  50  )*5$2#Aµ#*0 *) 

$2)*0-0$6&#$, 1<"&5$2+, 0=#>3 50E' -$8)*0G' 1<6&5#'. IE53, ;E&$2+, 

#A*)$ -0.G 4G&20.0 .39C 5"' 4$);0<#5$235"5)' 5C* )*8<%-C* µ#5)JG 

50E' &# 35$ );0<+ &50 µD9#80', &5"* 20E.50G<), &5"* ".$2A), &5"* E9#A) 

25... !5"* -<+J" " )*)9*%<$&" 2)$ 5)J$*3µ"&" 5C* 1<"&5%* #A*)$ -0.G 

&"µ)*5$26 9$)5$ µ)' 4A*#$ µ$) -<%5" #$23*) 50E -0$3', -<)9µ)5$2+, 8) 

1<"&$µ0-0$6&#$ 50 )*5$2#Aµ#*0. 

=0 #-3µ#*0  &5+4$0 #A*)$  *) 40Gµ#  ;#) 8) 1<"&$µ0-0$"8#A 50  )*5$2#Aµ#*0. 

B 1%<0' 2)$ 50 -#<$F+..0* 1<6&"' 2)80<AP0E* -0..D' )-3 5$' 

)-0;+&#$' -0E 8) -+<0Eµ# &)* &1#4$)&5D' 2)5+ 5"* 4$)4$2)&A) 

&1#4$)&µ0G. M$) -)<+4#$9µ), D&5C 05$ 8D.0Eµ# *) &1#4$+&0Eµ# µ$) 

2)<D2.) 9$) +50µ) 5<A5"' ".$2A)' (4".)46 +*C 5C* 65) " 0-0A) 8) 

1<"&$µ0-0$"8#A &)* 50  2G<$0 2+8$&µ), &#  4$);0<#5$2D' &E*862#' (9$) 

J#20G<)&" )..+ 2)$ &50 5<)-DP$ 25..) &# D*) &-A5$. R10Eµ# 5"* )*);0<+ 

“&-A5$” )..+ D10Eµ# 2)$  4#40µD*" 5"* “-0.E1<"&5$235"5)” -0E )-)$5#A5)$ 

)-3 5"* 2)<D2.) " 0-0A) 8D.0Eµ# *) .#$50E<96&#$ &# 4$);0<#5$20G' 

1%<0E' 50E &-$5$0G (5<)-#P)<A) - 2)8$&5$23 25.). B 1%<0' 2)$ 50 

-#<$F+..0* 1<6&"' )-)$50G* 4$);0<#5$2+ 1<"&5$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 5) 

0-0A) -<D-#$, µ#  2+-0$0 5<3-0, *) #J0µ).E*80G* 2)$ *) F<#8#A " “1<E&6 

50µ6” )*+µ#&+ 50E'.

B$ 5<3-0$ 1<6&"' #*3' )*5$2#$µD*0E #A*)$, -0..D' ;0<D', -0.G 

-#<$&&35#<0$ 0$ .$935#<0$ )-3 )E50G' -0E 0<AP0Eµ# )<1$2+: 

• 0 1<6&5"' µ-0<#A *) 1<"&$µ0-0$6&#$  D*) )*5$2#Aµ#*0, &E1*+, 9$) 

2+-0$) 1<6&" 9$) 5"* 0-0A) 50 )*5$2#Aµ#*0 4#* #A*)$ &1#4$)&µD*0 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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6 " F$F.$0862" #A*)$ D*) #<9).#A0 E-0&56<$J"' 2)$ )<1#$08D5"&"' F$F.AC*, " 
2)<D2.) #A*)$ D*) #<9).#A0 J#20G<)&"' 50E )*8<%-$*0E &%µ)50' 25..

7 4#' #-A&"' 2#;+.)$0 *%+,"&-µ03 7"& 0=#>3 -)<)2+5C.



• 6 µ-0<#A *) &1#4$+&0Eµ# -0..D' 4$);0<#5$2D' 1<6&#$' 9$) D*) 

)*5$2#Aµ#*0 5$' 0-0A#' 0 1<6&5"' 4#* -<32#$5)$  -05D *) 5$' 

1<"&$µ0-0$6&#$ 3.#' 

B 5<3-0' 9$) *) -#5G10Eµ#  5"* &C&56 $&0<0-A) #A*)$ µ# 50* &E*#16 

4$+.090 µ# 50E' 1<6&5#'. @<%5) -<D-#$ *) µ+80Eµ# )-3 5) =@9$ 50E 

-)<#.83*50' <C5%*5)' 50E' 1<6&5#' *) µ)' -0G* 5$' #µ-#$<A#' 50E' 

)-3 -)<3µ0$) -<0$3*5) (5"' A4$)' 6 +.."' #5)$<#A)'). ,# 50* A4$0 5<3-0 

(µ# 4$+.090) -<D-#$ *) µ+80Eµ# )-3 50E' 1<6&5#' 5"* #E20.A) µ# 5"* 

0-0A) µ)8)A*0E* *) 1<"&$µ0-0$0G* 50 )*5$2#Aµ#*0 2)$ 5"* #E20.A) µ# 5"* 

0-0A) -<)9µ)5$2+ 1<"&$µ0-0$0G* 50 )*5$2#Aµ#*0 µ3.$' 50 µ+80E*. R5&$ 

)*)9*C<AP0Eµ# 5) “2)2)” &"µ#A) -0E  1<#$+P0*5)$ F#.5AC&" 6 )-3<<$Q" 

2)$  5) “2).+” &"µ#A) -0E -<D-#$ *) 2<)56&0Eµ# 6  *) E-09<)µµA&0Eµ# 

-#<$&&35#<0 &5"* *D) µ)' -<35)&". N#* D1#$ *3"µ) -.1. *) D10Eµ# 

-0..0G' µ01.0G' <E8µA&#C* &# µA) 2)<D2.) 9<);#A0E (&E*68C' 2+5C 

)-3 5"* 8D&") )* 4#* #A*)$  #G20.0 &50* 1<6&5" *) 2)5).+F#$  -0$3' 

µ01.3' 2+*#$  5$! @0..D' ;0<D' 0$ 1<6&5#' 4#* )&10.0G*5)$  )<2#5+ (.39C 

1<"&5$26' 4E&20.A)' 6 D..#$Q"' 1<3*0E) 6 “5<0µ+P0E*” )-3 5"* 

-0.E-.0235"5) 5C* <E8µA&#C* (µ$) 2)$ 4#* -#5E1)A*0E* 50 &5310 

#G20.)) 2)$  4#* 1<"&$µ0-0$0G* 5$' <E8µA&#$' -05D J)*+. B <3.0' 50E 

&1#4$)&56 #A*)$ *) 2+*#$ 5$' <E8µA&#$' 53&0 ;E&$0.09$2D' 2)$ 

)*)µ#*3µ#*#' #5&$ %&5# 0 1<6&5"' *) µ"* 1<#$+P#5)$  *) .G&#$ 9<A;0E'. 

IE5D' 0$ -."<0;0<A#' )-0250G*5)$ µ3*0  µ# #$.$2<$*6 2)$  .#-50µ#<6 

4$+.090 µ# 50E' 1<6&5#' 2)$ )*).E5$26 -)<)56<"&". 

=) 1<"&5$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 50E )*5$2#$µD*0E #.D910*5)$  2)$ F#.5$%*0*5)$ 

&# 3.) 5) &5+4$) 5"' 4$)4$2)&A)' &1#4$)&µ0G ()-3 50 &2A5&0 µD1<$ 50 

-<C535E-0 2)$  50 5#.$23 -<0$3*). O&0 )<935#<), &5"* 4$)4$2)&A) )E56, 

)*)9*C<AP0Eµ# .+8" 2)$  -)<).#AQ#$' 53&0 )*#F)A*#$ 50 23&50' 5"' 

F#.5AC&"' µ$) 2)$ " 4$3<8C&" 5C* .)8%* &"µ)A*#$ -#<$&&35#<#' 2)$ 

µ#9).G5#<0E 23&50E' )..)9D' &50 E-+<10* &1D4$0.

2.1.4 1+%'#=#7"(@ - 4&5&-(+>&-5"(@ R&/&(5$/"-5"(@

IE5+ #A*)$ 5) 1)<)25"<$&5$2+ 50E )*5$2#$µD*0E  -0E #-"<#+P0*5)$ )-3 5"* 

5#1*0.09A) 2)$ 5" µD8040  -)<)9C96' 50E. H µD8040' -)<)9C96' 

#J)<5+5)$ )-3 50E' #J6' -)<+90*5#':

• 5$' >;@/%#>-& 5+%'#=#72& 2)$ #J#$4A2#E&" µ$+' #5)$<#A)'

• 50 )<$8µ"5$23 µD7+9#3 -)<)9C96' 50E )*5$2#$µD*0E

• 5"* +MD="M$ 5$3 5+%'#=#72&3 -)<)9C96'

• 5"* +MD="M$ 5:' >="(O'

• 5"* )-04016 )-3 50 20$*3

E"()'& &6".3,6=: (&68(2& ,7>3,6"(#@ %96#5 Mirandolina 3#5 Pietro Arosio, 1992, 

1"& 3$' ,3&"6,/& Zanotta. K 0693$ (&68(2& &0) µ/& µ,1=2$ -"82&.$ &2#5µ"'/#5.

!E1*+ 0 -#.+5"' 50E &1#4$)&56 #A*)$ 0 2)5)&2#E)&56' 50E )*5$2#$µD*0E. 

T..#' ;0<D' 0 -#.+5"' (#5)$<#A)) 50E &1#4$)&56 &E*#<9+P#5)$ µ# 

4$+;0<0E' 2)5)&2#E)&5D' 9$) 5"* -)<)9C96 5C* )*5$2#$µD*C* -0E 

4$)*Dµ#$ 2)$ ;D<0E* 50 3*0µ+ 50E. 

O5)* &1#4$+P0Eµ# 9$) 2+-0$0* -#.+5"/#5)$<#A) 50 2+*0Eµ# .)µF+*0*5)' 

E-’3Q" µ)' 5$' 5#1*0.09$2D' 4E*)535"5D' 50E. I* 0 -#.+5"'/#5)$<#A) -.1. 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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#A*)$ #J#$4$2#EµD*0' &5"* -)<)9C96 µ#5)..$2%* )*5$2#$µD*C* )-3 ;G..0 

µ#5+..0E 535# 2+8#  &1#4$)&5$26 -<35)&6 µ)' 8) -<D-#$  *) 

-<0&)<µ3P#5)$  &5$' )*+.09#' µ#8340E' -)<)9C96'. I* 50 )*5$2#Aµ#*0 

-<00<AP#5)$ 9$) µ#9+." -)<)9C96 2)$ -<D-#$ *) #A*)$ -0.G 

)*5)9C*$&5$23 &# 5$µ6 µ#  +..) )*+.09) )*5$2#Aµ#*) 535#, A&C', )JAP#$  *) 

#-#*4G&#$ 0 -#.+5"' µ)' &# µ$+ )E53µ)5"  µ"1)*6 -0E -)<+9#$ 

-#<$&&35#<) µD<"/"µD<) µ# µ$2<35#<0 23&50' -)<)9C96'. IE56 " 

µ"1)*6, 2)$ &E*#-%' 2)$  " µD8040' -)<)9C96', -<0&4A4#$  &50 

)*5$2#Aµ#*0 0<)5+ "  2<E;+ 1)<)25"<$&5$2+ (.#-50µD<#$#' &E1*+) -0E 

µ3*0  )E56 D1#$. N".)46  )* 50 )*5$2#Aµ#*0 µ-0<0G&# *) D1#$ 

2)5)&2#E)&5#A 2)$  µ# µ$+ +.." µD8040 (.$935#<0 )E50µ)50-0$"µD*") 535# 

)E5D' 0$ .#-50µD<#$#' 8) 65)* 4$);0<#5$2D'.

:-A&"', µ#  5"* #JD.$J" 5C* E.$2%* 2)$  5C* µ#834C* -)<)9C96' -0..+ 

)*5$2#Aµ#*) #-)*)&1#4$+P0*5)$  2)$ µ-0<#A *) 4$)5"<0G* (-#<A-0E) 5"* 

A4$) µ0<;0.09A) )..+ #A*)$ )-3 4$);0<#5$2+ E.$2+ 2)$ &E*#-%' 2)$ 

µ#8340E' -)<)9C96'. 

E"()'& &6".3,6=:  (&68(2& Series7 3#5 Arne Jacobsen 1"& 3$' ,3&"6,/& Fritz 

Hansen, 1955. K ;8.$/02=3$ 3$* (&68(2&* ,/'&" &0) (&µ052>3# ()'36&-02&(8 

(&'3"(#22$3)). L&6)µ#",* (&68(2,* 02,#'  (&3&.(,5=D#'3&" &0) -"=<#6& 

02&.3"(= 52"(= 2)1> ().3#5*. 

@0..D' ;0<D' D*) *D0 &1D4$0 -)<0E&$+P#5)$  &# #28D&#$' µ#  4$+;0<0E' 

5<3-0E' 2)$  #;)<µ0&µD*) E.$2+. !E*68C' )E5+ #A*)$ “-<C535E-)” 9$) 

5) 0-0A) 4#* D1#$  9A*#$  )23µ) #-D*4E&" &# 5#1*0.09A) 2)$  2).0G-$) 9$) 

5"* 5#.$26 -)<)9C96  50E'. H )*5)-32<$&" -0E D1#$  &50  20$*3 " 2+8# 

“D240&"” 50E )*5$2#$µD*0E 2)80<AP#$  2)$ 5"* 5#.$26 50E µD8040 

-)<)9C96'.

2.1.5 65&"/"(@ R&/&(5$/"-5"(@

IE5+ #A*)$  5) 1)<)25"<$&5$2+ 50E )*5$2#$µD*0E -0E “4".%*0E*” 5"* 

#5)$<#A) -)<)9C96' 50E  &50 20$*3. :A*)$ 1)<)25"<$&5$2+ -0E " #5)$<#A) 

8D5#$ &)* )*)9*C<A&"µ) &50$1#A) (#250' 50E .0935E-0E) 2)$  -0..D' 

;0<D' D10E* *) 2+*0E* µ# 9#*$2+ µ0<;0.09$2+/E.$2+/5#1*0.09$2+ 

1)<)25"<$&5$2+ 5C* -<0$3*5C* 5"' -0E D1#$ -)<+J#$ µD1<$  535#. IE53 

-)<0E&$+P#5)$  &)* “E-09<);6” 5"' #5)$<#A)', #G20.) )*)9*C<6&$µ" 

)-3 50* 5#.$23 -#.+5". IE56 " “&E*D1#$)” &5"* #JD.$J" )*5$2#$µD*C* - 

-)<3.0 -0E 0 &1#4$)&56' µ-0<#A *) #A*)$  4$);0<#5$23' 2+8#  ;0<+ - 

4".%*#$ 05$ " #5)$<#A) D1#$  2+-0$#' &5)8#<D' )JA#' 2)$  &5310E' 5) 0-0A) 

;)A*0*5)$  &5) )*5$2#Aµ#*) -0E -)<+9#$. :A*)$, #-A&"', 2)$ D*)' 5<3-0' 

4$);0<0-0A"&"' 5"' #5)$<#A)' )-3 50* )*5)9C*$&µ3.

E"()'& &6".3,6=: &'=(2"'-6# “Agathas dream” 3#5 Christophe Pillet 1"& 3$' 

,3&"6,/& Ceccoti. H&./< 752,/& Cµ,6"(='"($* (&65-"=* -#52,µ8'$ .3# %86" (&" 

%>6/* (&µ0@2>.$ 3#5 7@2#5 - <"'/6".µ& 

µ, <5."(= 2=-"&.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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E"()'& &6".3,6=: (&'&08* DRDP 3#5 Roberto Lanzeroni 1"& 3$' ,3&"6,/& Ceccoti. 

H&./< 752,/& Cµ,6"(='"($* (&65-"=* -#52,µ8'$ .3# %86" (&" %>6/* (&µ0@2>.$ 

3#5 7@2#5 - <"'/6".µ& µ, <5."(= 2=-"&.

H #5)$<#A) Ceccoti 9$) -)<+4#$9µ), #A*)$  µ$+ #5)$<#A) -)<)9C96' 

#-A-.C* 3-0E 3.) D10E* &)* 20$*+ 1)<)25"<$&5$2+ 5"* 1<6&" ;E&$2%* 

E.$2%* µ3*0, 5) JG.) #A*)$  40E.#µD*) 2)$ &E*4#4#µD*) &50 1D<$ µ# 5$' 

-)<)40&$)2D' 5#1*$2D' 2)$  1C<A' 2)µµ$+ 2)µ-G.C&" (35$  #A*)$ 2)µ-G.0 

#A*)$ 20µµD*0 D5&$), 2)$  50 ;$*A<$&µ) 9A*#5)$  #-A&"' &50 1D<$ 

µ # ;E&$2+ .+4$) 2)$ 2#<$+ - ;$.$2+ -<0' 50 

-#<$F+..0*. =) D-$-.+ 50E' #A*)$ -0..D' 

;0<D' 0<9)*$2+ &# µ0<;0.09A) )..+ #-A&"' 

-)<+90E* 2)$  -0..+ #E8G9<)µµ) - -$0 )-.+ - 

D-$-.) -0E #-A&"' 40E.#G0*5)$ µ#  50* A4$0 

5<3-0. H #5)$<#A) 1<"&$µ0-0$#A -0..0G' 

&1#4$)&5D' )..+ " µD8040$ -)<)9C96' 5C* 

#-A-.C* -)<)µD*#$ " A4$).

R*) +..0 -)<+4#$9µ) #A*)$ 0 E-0.09$&56' iMac  5"' 

#5)$<#A)' Apple -0E )-3 50 1998 µD1<$  &6µ#<) 

#*&Cµ)5%*#$ 5"* 083*" 2)$ 50  &2."<3 4A&20 &# D*) “3920”, 

2+5$  -0E +..0$ 2)5)&2#E)&5D' 2+*0E* µ# 2)8E&5D<"&" 10 

#5%* -.D0*. H ;$.0&0;A) 5"' #5)$<#A)' #A*)$  *) #$&+9#$ 2)$*053µ#' 2)$ 

;$.$2D' -<0' 50* 1<6&5" 2)$ 50 -#<$F+..0* $4D#' &5) -<0$3*5) 5"' 2)$ 

µ0<;0.09$2+ *) #A*)$ 3&0 -$3 )-.+ 9A*#5)$. 

E"()'& &6".3,6=: µ#'382& 3#5 K/A Imac 

&0) 3# 1998 µ8%6" .4µ,6&. L6#.873, 3$' 

&02)3$3& .3# .%,-"&.µ),  3$' #µ#"#µ#6</&, 

(&" 3$'  ,2&<6)3$3& 3$* (&3&.(,54* (&0# 

18.5 Kg ., 9 Kg). M# 3,2,53&/# µ#'382# 3#5 

/-"#5 K/A (2010) ,/'&" 3# /-"# 0,6/0#5 

:=6#* µ, &53) 3#5 2007 &22= $ #;)'$ ,/'&" 

µ,1&2@3,6$ (21.5 "'3.9'). 

2.1.6 G"(#7+'+"&(@ - *>-5$µ"(@ R&/&(5$/"-5"(@

IE5+ #A*)$  5) (#"'@ 1)<)25"<$&5$2+ µ$)' 0$209D*#$)' )*5$2#$µD*C* 5) 

0-0A) &1#4$+&5$2)* )-3 5"* )<16, 6 #J#.A15"2)* µ# 50 1<3*0 &# 

-)-5$µ&. !E*68C' 5D50$) &E&56µ)5) )*5$2#$µD*C* 2)$  µ#<%* 

-)<+90*5)$ )-3  #5)$<#A#' -0E 8D.0E* *) -)<D10E* &E*0.$2D' .G&#$' &# 

-0..)-.D' )*+92#'/1<6&#$' 2)$  D5&$ 2).G-50E*, µ# 5"* A4$) µ0<;0.09$26 

2)$  5#1*$26 -<0&D99$&", D*) 0.32."<0 -#<$F+..0*. =) µD<" 50E 

&E&56µ)50' D10E* #G20.) 4$)2<$5D' &1D&#$' 2)$ #-A&"' µ-0<0G* *) 

-<0&)<µ3P0*5)$ &5$' 4$);0<#5$2D' )*+92#' 50E/5C* 1<"&5%*.

@)<)4#A9µ)5) 0$209#*#$%* 6 &E&5"µ+5C* )*5$2#$µD*C* E-+<10E* -0..+ 

&# 3.#' 5$' 2)5"90<A#' )*5$2#$µD*C*.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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!5$' 4G0  #$23*#' 2+5C 2)$  )<$&5#<+ F.D-0Eµ# D*) 

&G&5"µ) - 0$209D*#$) #-A-.C* 2)$  )*5$2#$µD*C* 9$) 

#JC5#<$26 1<6&" &# &5+&#$' .#C;0<#AC* 2)$ 9G<C 

)-3 )E5D'. =0  &G&5"µ) 0*0µ+P#5)$ “Metro 40” 2)$ 

&1#4$+&5"2# )-3 5"* #5)$<#A) DesignWorksUSA 

(20µµ+5$  5"' #5)$<#A)' BMW) 9$) 5"* #5)$<#A) 

Landscape Forms -0E #J#$4$2#G#5)$ &5"* 

-)<)9C96 #-A-.C* 9$) 4"µ3&$) - #JC5#<$26 1<6&" 

(street furniture). H -<35)&" );0<+ #-5+ 

2)5"90<A#' )*5$2#$µD*C* µ# 4$+;0<#' -)<)..)9D'. 

B$  2)5"90<A#' 2).G-50E* 2)8A&µ)5), 2+40E' )-0<<$µ+5C*, &5+&" 

.#C;0<#AC*, ;C5$&5$2+, &G&5"µ) -)<2)<A&µ)50' -04".+5C* 25..

O-C' F.D-0Eµ#, 50 &G&5"µ) D1#$ -0..+ 20$*+ µ0<;0.09$2+ 

1)<)25"<$&5$2+. :-A&"' E-+<10E* 2+-0$) 20$*+ E.$2+ 3-C' 50 µ)&A; 

JG.0 2)$ 50 1E53 µD5)..0 ().0EµA*$0) 2)$  0$  &E*4D&#$' µ#5)JG 

4$);0<#5$2%* E.$2%* #A*)$ 3µ0$#' &# 3.#' 5$' #;)<µ09D'. IE53 4A*#$ 

0µ0$0µ0<;A) &50 &G&5"µ) 2)$  #-A&"' )-.0-0$#A 5"* µD8040 

-)<)9C96' , &E*)<µ0.39"&"' 2)$ &E*56<"&"'.

@)<)2+5C 8) 40Gµ#  D*) +..0 &G&5"µ) #-A-.C* 5"' #5)$<#A)' Herman 

Miller (#5)$<#A) -)<)9C96' #-A-.C* 9<);#A0E) 50 0-0A0 0-0A0 .D9#5)$ 

Resolve 2)$ &1#4$+&5"2# 50 2000 )-3 5"* Ayse Birsel. M$) -#<$&&35#<#' 

-."<0;0<A#' 4#A5# 5"* $&50&#.A4): 

www.hermanmiller.com/Products/Resolve-System

=) &E&56µ)5) #-A-.C* ()E56' )..+ 2)$ -0..%* +..C* #5)$<#$%*) 

9<);#A0E 2)$  #<9)&$)2%* 1%<C* &20-#G0E* 31$  µ3*0 &5"* 0µ0$0µ0<;A) 

)..+ 2)$ &5"* #G20." 4$)µ3<;C&" 50E #<9)&$)20G 1%<0E -)<D10*5)' 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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#E#.$JA) &50* 5<3-0 50-08D5"&"' 2)$ 1<6&"' 5C* #-A-.C* 2)$  #E20.A) 

&5"* #-)*)50-08D5"&" )E5%* &# -#<A-5C&" )..)9%* &50 1%<0 2)$  &5$' 

)*+92#' 5C* 1<"&5%*. 

E"()'& &6".3,6= (&" ,0='>:  .@.3$µ& ,0/02>'  16&<,/#5 Resolve 3$* ,3&"6,/&* 

Herman Miller (2000) , .%,-"&.µ)* Ayse Birsel.

2.1.7 *$µ+"#=#7"(@ R&/&(5$/"-5"(@ - H=:--#=#72& 5#> ;/#"#'5#3

:A*)$  )E5+ 5) 1)<)25"<$&5$2+ 50E -<0$3*50' -0E  4A*0E* µ$) 

4#E5#<DE0E&) D**0$) 6 *3"µ) &50 -<0$3* (-#<) )-3 5) )-0.G5C' 

1<"&5$2+--<)25$2+) 5) 0-0A) 0*0µ+P0Eµ# &"µ+4$) 6 &"µ#A).

*5$ *$µ+":5"(<, '-$µ+2&' +2'&" µ#'@,+3 -$µ&-2&3 ;#> ;&2/'#>' 5$ 

µ#/C< =DM+:', +"(0':', <%:', +'+/7+"O', < &'5"(+"µD':'. IE5+ 4#* 

D10E* ,11,'4 &"µ)&A) 2)$ 9A*0*5)$  &"µ#A) µ3*0 35)* 50E' )-04%&0Eµ# 

*3"µ) (&"µ)&A)).8

M$) 50E' )*).E5$20G' &20-0G' 5"' !"µ#$C5$26' (Saussure9) 2+8#  &"µ#A0 

)-05#.#A5)$ )-3:

! R*) '&"µ)A*0*' (signifier) – $ µ#/C< -0E -)A<*#$ 50 -<µ&, 2)$

! R*) '&"µ)$*3µ#*0' (signified) – $ D''#"& -0E )*)-)<$&5+.

E"()'& &6".3,6=: N&<,3"86& “Inka” 3#5 Guido Vanturini 1"& 3$' Alessi

!5) 4G0 -<0$3*5) )<$&5#<+ F.D-0Eµ# (#4% 2)$  #-3µ#*" &#.A4)) 5"* 

-<0&-+8#$) 5C* &1#4$)&5%* *) )-04%&0E* “D**0$#'” &5) )*5$2#Aµ#*) 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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8 B Graeme Turner &"µ#$%*#$ 35$ 9$) *) µ-0<#A 2+5$ *) 1)<)25"<$&8#A &"µ#A0 
«-<D-#$ *) D1#$ ;E&$26 µ0<;6, -<D-#$ *) )*);D<#5)$ &# 2+5$ +..0 )-3 50* #)E53 
50E, 2)$ -<D-#$ *) )*)9*C<AP#5)$ )-3 50E' +..0E' 1<6&5#' 50E &"µ#$)20G 
&E&56µ)50'» (Turner 1992, 17).

9  Ferdinand de Saussure, :.F#53' M.C&&0.390', 1857 - 1913, 8#C<#A5)$ D*)' 
)-3 50E' -)5D<#' 5"' !"µ#$0.09A)'.



µ# 5"* 1<6&" “&"µ+5C*” (µ0<;%*). R**0$#' -0E 4#* D10E* 2)µµA) &1D&" 

µ# 5"* -<)25$235"5) 5C* )*5$2#$µD*C*.

E"()'& &6".3,6=: C'#"%346" N6&."#@ “Parrot” 3#5 Alessandro Mendini 1"& 3$' 

Alessi

!Gµ;C*) µ#  5"* “S+:/2& 5$3 7=O--&3 5:' ;/#"0'5:' 

Offenbach” (9*C&56 &)* Offenbach Theory of Product Language10) 0$ 

.#$50E<9A#' (6 5) 1)<)25"<$&5$2+) #*3' -<0$3*50' µ-0<0G* *) 

4$)1C<$&50G* &5$' “;/&(5"(D3” .#$50E<9A#' 50E (2)$ &# +..#' 3-C' 0$ 

#<90*0µ$2D', 0$20*0µ$2D', 0$20.09$2D' .#$50E<9A#' 25..) 2)$  &5$' 

“+;"(#"':'"&(D3” .#$50E<9A#' 50E, 0$ 0-0A#' )-05#.0G* 5"* “7=O--& 

5#> ;/#"0'5#3”.

!50  4$+9<)µµ) -)<)-+*C F.D-0Eµ# -C' 4$)1C<AP0*5)$  0$  4$+;0<#' 

.#$50E<9A#' &Gµ;C*), -+*5), µ# 5"* (#C<A) 5"' 9.%&&)' 5C* 

-<0$3*5C* Offenbach. !# )E53 50 4$+9<)µµ) F.D-0Eµ# 05$ " 9.%&&) 50E 

-<0$3*50' 1C<AP#5)$ &5$' “5E-$2D' )$&8"5$2D' .#$50E<9A#'”, &5$' 

“.#$50E<9A#' #*4#AJ#C*” 2)$ &5$' “.#$50E<9A#' &EµF3.C*” (6 &5$' 

&EµF0.$2D' .#$50E<9A#'). I' 40Gµ# 3µC' 2).G5#<) 5$ &"µ)A*#$  " 2+8#  µA) 

)-3 )E5D':

8. 1>;"(D3 &"-9$-"&(D3 =+"5#>/72+3: )E5D' )-05#.0G* 5"* 

“9<)µµ)5$26” 5"' &1#4$)&5$26' $4D)' (design concept) 2)$  &5"<AP0*5)$ 

&5$' 4G0 #J6' )<1D': 1@M$ +'&'52#' .#=>;=#(05$5&3 2)$  P+2:-$ 

+/+9"-µ@5:' +'&'52#' 8)M$-$3 +/+9"-µ@5:' (&1#5$2+ µ#  5"* µ0<;6, 

5) 1<%µ)5), 5) E.$2+ 25..). H 5+J" µ#$%*#$  5"* -0.E-.0235"5) 50E 

-<0$3*50' 2)$  " -0.E-.0235"5) µ#$%*#$  5"* 5+J" 50E -<0$3*50'. @)<3.) 

)E5), 2)$ " 5+J" 2)$  " -0.E-.0235"5) #A*)$ )-)<)A5"5) &E&5)5$2+ &# D*) 

-<0$3*. H D..#$Q" 5"' 5+J"' -<02).#A &G91E&" 2)$  "  D..#$Q" 5"' 

-0.E-.0235"5)' -<02).#A F)<#µ+<) . NA-.) F.D-0Eµ# 5) 

1)<)25"<$&5$2+ =+J"' 2)$ @0.E-.0235"5)' -0E 04"90G* &5"* )*+.E&" 

5C* 5E-$2%* )$&8"&$)2%* .#$50E<9$%* 5C* -<0$3*5C* 25..

L/'&(&* &6".3,6=: (&3$1#6"#0#/$.$ 350"(9' &".;$."&(9' 2,"33#561"9'

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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10 H (#C<A) )*)-5G18"2# )-3 50E' Jochen Gros 2)$ Richard Fischer, Academy 
of Art and Design Offenbach (Germany) )-3 5"* 4#2)#5A) 50E 1970



! . E+"5#>/72+3 6',+2M+:' (< +',+"(5 "(D3 

=+"5#>/72+3 ) : # A*)$ )E5D' -0E # A*)$  +µ#&) 

&E*4#4#µD*#' µ#  5"* ;G&" 2)$  5"* 2)5"90<A) 50E 

-<0$3*50' 2)$ 0-5$20-0$0G* 2)$ #J"90G* 5$' -<)25$2D' 

.#$50E<9A#' 50E -<0$3*50' 2)$ -C' )E53 8) 

1<"&$µ0-0$"8#A. N".)46 -)AP0E* &"µ)*5$23 <3.0 &5"* 

)*)9*%<$&", 5"* 1<"&$µ35"5) 2)$  5"* )E50-#J69"&" 

50E -<0$3*50'. !E*68C' D..#$Q" $2)*0-0$"5$2%* 

2,"3#561"9' ,'-,/7,>' 2)8$&50G* D*) -<0$3* 4G&20.0 

&5" 1<6&".

L/'&(&* &6".3,6=: (&3$1#6"#0#/$.$ 350"(9' 2,"33#561"9' 

E'-,/7,>'

H. E+"5#>/72+3 *>µ?0=:' (< ->µ?#="(D3 

=+"5#>/72+3) : =) &GµF0.) &E&1#5AP0*5)$  µ# 

)*5$2#Aµ#*) (µ*6µ#') &5"* &E*#A4"&" 50E -)<)5"<"56 

6 1<6&5". B$  .#$50E<9A#' &EµF3.C* )*);D<0*5)$  &# 

$4D#' 2)$ &E&1#5$&µ0G' -0E  “D<10*5)$  &50 µE).3” #*3' 

)*8<%-0E 2)8%' )E53' -)<)5"<#A 

D*) )*5$2# Aµ#*0 . @<0F+.0E* , 

4".)46, 20$*C*$2+, -0.$5$&µ$2+, 

$&50<$2+, 5#1*0.09$2+, 0$20*0µ$2+, 

2)$  0$20.09$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 5) 

0-0A) D1#$  ,".06=7," 0 -)<)5"<"56' 

&50 -)<#.83* 2)$ D1#$  2<)56&#$ 

& 5 " * µ * 6 µ " 5 0 E µ # D * ) 

&E92#2<$µD*0 *3"µ). I;0G 5) 

&GµF0.) F)&AP0*5)$  &# -0.$5$&5$2D' 

2)$  20$*C*$2D' &E*862#' 2)$ 

-)<)43&#$', " 9*%&" )E5%* #A*)$ 

)-)<)A5"5" )-3 50* -)<)5"<"56 

D5&$  %&5# )E53' *) 2)5).+F#$ 

)2<$F%' 50 “µ6*Eµ)” -0E  8D.#$ *) 

)*)4#AJ#$  0 &1#4$)&56'. :-A&"', 0$ 

= + " 5 # > / 7 2 + 3 - > µ ? 0 = : ' 

-<0&4A40E* &E&1#5$&µ0G' 3-C' 

2<G0-P#&53, )<&#*$23-8E."23 25.. 

G" ->µ?#="(D3 D''#"+3 +2'&" &>5D3 

;#> ;/O5& &;0 0=+3 ;/#(&=#)' 

->'&"-9$µ&5"(D3 &'5",/@-+"3 (&" 

+M&"52&3 5:' #;#2:' &7&;#)µ+ < 

9D=#>µ+ < ,+' µ&3 &/D-+" D'& 

&'5"(+2µ+'#-;/#"0'.

L/'&(&* &6".3,6=: (&3$1#6"#0#/$.$ 

350"(9' 2,"33#561"9' +5µ:)2>'.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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2.2 1/0;#" (&"'#5#µ2&3

@)<)2+5C 8) 40Gµ#  50E' 4$+;0<0E' 5<3-0E' / µ#8340E' µ# 50E' 

0-0A0E' µ-0<0Gµ# *) -#5G10Eµ# -<)9µ)5$26 2)$*050µA) 2)5) 5"* 

4$)4$2)&A) &1#4$)&µ0G.

2.2.1 *%+,"&-5"(< (&"'#5#µ2& µD-: ,"&%+2/"-$3 5$3 -$µ+"#=#72&3: 

!Gµ;C*) µ# 5"* 8#C<A) 50E  Offenbach, " “9.%&&) 50E  -<0$3*50'” , " 

4"µ$0E<9A) 50E µ"*Gµ)50' 2)$  " #-$.096 5"' &C&56' 5E-0.09A)' 

8#C<#A5)$  50 &;#(=+"-5"(0 ;+,2# 5#> (F$0µ"1)*$20G) -%+,"&-5< (#*% 

#$4$20A 3-C' µ"1)*$20A, #<90*3µ0$  25.. #A*)$, µ#<$2%', E-#G8E*0$ 9$) 5$' 

)-3.E5) -<)25$2D' -.#E<D' 50E -<0$3*50'). @)<)2+5C 8) 40Gµ#  50E' 

5<3-0E' µ#  50E' 0-0A0E' µ-0<#A *) -)<+J#$ 2)$*050µA) D*)' &1#4$)&56' 

µD&C 5"' 4$)1#A<"&"' 5C* &"µ#$0.09$2%* 1)<)25"<$&5$2%* 50E.11

1.4&"'#5#µ2& (&" =+"5#>/72+3 +',+2M+:': !5"* -#<A-5C&" 

5#1*0.09$2%* #J#.AJ#C* µD&C 5C* 0-0AC* 4"µ$0E<90G*5)$  *D) 

-<0$3*5) 5) 0-0A) 4#* D10E* -<0"90Gµ#*0, 3-C' -.1. 50  <)4$3;C*0 

-0E 9#**68"2#  50 1880 µ# 1920, 2)$ &5"* )<16, 9$) -0..+ 1<3*$), 

65)* D*) )-.3 “&Eµµ+P#µ)” )-3  20E5$+, 20Eµ-$+, .E1*A#' 2)$ 2).%4$) 

(-,* <>3#16&</& &6".3,6= - 6&-")<>'# 3#5 Armstrong 1914), 50 

)*5$2#Aµ#*0--<0$3* “<)4$3;C*0” 4#* #A1# 2+-0$0 “)*)9*C<6&$µ0” 

&16µ) 2)$  1)<)25"<$&5$2+. :4% 65)* &"µ)*5$23 (2)$ 4G&20.0) 9$) 50* 

&1#4$)&56  *) 7+C>/O-+" 5$' 5+%'#=#72& µ+ 5#' %/<-5$ 2)$  *) 

4"µ$0E<96&#$ µ$+ ;3<µ) -0E )-3 µ3*" 5"' 8) )E50#J"9#A -0$+ #A*)$ " 

1<6&" 50E 2)$ -C' -<D-#$  *) 50 1<"&$µ0-0$#A 0 1<6&5"'. :4% 0 

&1#4$)&56' -<D-#$ *) 4"µ$0E<96&#$ 5"* #;5"(< 5&>505$5& (&" 

(&5$7#/2& 50E -<0$3*50' (9$) *) 50 )*)9*C<AP#$  0 1<6&5"') 2)$  50* 

5<3-0 1<6&"' 50E µD&C 5C* =+"5#>/7"O' +',+2M+:' (4#' 

-)<)-+*C). ,#5+ )-0 µ#<$2+ 1<3*$) " 5)E535"5) 50E -<0$3*50' 

(<)4$3;C*0) D1#$ J#2)8)<$&5#A (-,* <>3#16&</& &6".3,6= - 

,0"36&08D"# 6&-")<>'# 3#5 1950), 2)$  -)<3.0 -0E  E-+<10E* 

4$);0<#5$2+ 20E5$+ 2)$ 4$);0<#5$20A 5G-0$ 20Eµ-$%* 25.. )E5+ 

1)<)25"<AP0E* J#2+8)<) 5"* 2)5"90<A) (5)E535"5)) 50E -<0$3*50'. ,# 

5"* -+<040  50E 1<3*0E 5) <)4$3;C*) 9A*0*5)$  3.0 2)$  -$3 µ$2<+ 2)$ 

&6µ#<) #A*)$ 31$ µ3*0 “µ$*$)50G<#'” )..+ -#<$D10E* 2)$ +..#' 1<6&#$' 

(-8* <>3#16&</& &6".3,6= - 6&-")<>'#  (&" mp3 player - 0,6/0#5 10 

cm µ4(#*). =0 -<0$3*, &$9+ &$9+, #-)*)-<0&4$0<AP#$ 5"* 5)E535"5+ 

50E &Gµ;C*) 2)$  µ# +..) -<0$3*5) -0E #$&+90*5)$ &5"* )90<+ 2)$ 

#-"<#+P0E* 50* -0.$5$&µ3 µ)' (#4% -.1. 50 <)4$3;C*0 #-"<#+&5"2# 

)-3 50 walkman 2)$  5) µ$2<+ 2$*"5+ 5".D;C*)) 2)$ D5&$  0$ =+"5#>/72+3 

+',+2M+:'  )..+P0E* #-A&"'. G &/%"(03 ;/#-,"#/"-µ03 (&5"* 

-<%5" #µ;+*$&" 50E  -<0$3*50') 5:' =+"5#>/7"O' +',+2M+:' &==@ 

(&" # +;&'&;/#-,"#/"-µ03 &>5O', &/705+/& (µ# 5"* 5#1*0.09$26 

#JD.$J") +2'&" µ"& ;$7< (&"'#5#µ2&3. 

2.4&"'#5#µ2& (&" =+"5#>/72+3 ->µ?0=:': 3-C' D1#$ )*);#<8#A 0$ 

.5µ:#2"(8* 2,"3#561/,* #*0' -<0$3*50' )*);D<0*5)$ &#  #E<G5#<) 

-#4A) -<0$0*5$20G -0.$5$&µ0G 2)$ 20$*C*$2%* &E*8"2%*, 

-)<)43&#C* 25.. -0E );0<0G* D*) 5µ6µ) 6 0.32."<0 50 20$*C*$23 

&G*0.0. B -0.$5$&µ3' 2)$ " 20$*C*A) µ#5)µ0<;%*#5)$ &E*#1%' +<) 

2)$  0$ )JA#' 2)$ 5) “8D.C” 5"' 20$*C*A)' #-A&"' )..+P0E* (µ#<$2%' 6 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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0.$2%'). L “D(C/&-$” &>5O' 5:' 'D:' (#"':'"(O' (&" 

;#="5"-µ"(O' ->'9$(O', (&" $ ,$µ"#>/72& 'D:' “+","(O' -5)=” 

(&" ->-%+5"-µO' ;#> &'5"(&5#;5/2N#>' 5"3 +M+=2M+"3 - @/& $ 

,$µ"#>/72& 'D:' ->µ?0=:' (&" $ ;/#-&/µ#7< 5#>3 -+ ;/#"0'5& 

- +2'&" +;2-$3 (&"'#5#µ2&. A' 40Gµ#, 9$) -)<+4#$9µ) 5$' )..)9D' -0E 

D;#<# "  &10.6 50E BauHaus 2)$ 9#*$235#<) 0$  µ0*5#<*$&5D' &5"* )<16 

50E #$20&50G )$%*). ,D1<$  535# 50 "-&'"()  D-$-.0 &5"* :E<%-" 65)* 

-#<A-0E  2+5$  &)* )E56 5"* 2)<D2.) -0E F.D-0Eµ#  )<$&5#<+ (,"()'& 

&6".3,6= - (&68(2& Rococco &0) 3#  1850) 50 0-0A0 D2;<)P# 5$' )JA#' 

5"' “-).$+' &10.6'” -0E #A1# &)* &GµF0.) 5"* µ0*)4$235"5) 5"* 

4$)23&µ"&" 2)$ 50  status. B$  µ0*5#<*$&5D' )*)9*%<$&)* 5"* )*+92" 

9$) µ$) #*5#.%' 2)$*0G<9$) “20E.50G<)” -<0$3*5C* -0E 8) #A1)* &)* 

&GµF0.+ 50E' 5"* F$0µ"1)*$26 -)<)9C96, 5"* )-0&5<0;6  )-0 5) 

4$)20&µ"5$2+ &50$1#A) (-0E  8Gµ$P)* 0&2=3"& 2)$ 5"* )*%5#<"  5+J") 2)$ 

50* #24"µ02<)5$&µ3 5C* -<0$3*5C* #5&$  %&5# 5) *D) -<0$3*5) *) 

µ-0G* &# 3.) 5) &-A5$) 2)$  *) $2)*0-0$6&0E* 5$' )*+92#' 3.C* 5C* 

)*8<%-C*. =0 “N$#8*D'” (International) 6 “?#$50E<9$23” (Functional) 

&5G. 9#**68"2# 535# (,"()'& &6".3,6= - (&68(2& Wassily 3#5 Marcel 

Breyer &0) -86µ& (&" µ,3&22"(4 .>24'&). =0 9#90*3' 05$ 2)$  )E5+, 5) 

-<%5) -<0$3*5), 2)5D."J)* *) #A*)$ )2<$F+ (&# 23&50') 2)$ &GµF0.) 

µ$+' ‘)*%5#<"'” 5+J"' ()E56' -0E µ-0<0G&# *) )90<+&#$ 2)$ *) 

#25$µ6&#$  5$' )JA#' -0E  )*5$-<0&%-#E)* )E5+ 5) *D) )*5$2#Aµ#*) 535#) 

4#* &5#<#A 5A-05) )-3 50 9#90*3' 05$  )E5+ 5) *D) -<0$3*5) D9$*)* 5) 

*D) “&GµF0.)” 2)$  .39C )E5%* D10Eµ# &6µ#<) )*+.09) -<0$3*5) -0E 

#A*)$ &# 2+8#  &-A5$ &1#43* (1)µ".3  23&50'), 2)$  D*) µ#9+.0 -0&0&53 

5"' 20$*C*A)' 5) 8#C<#A “3µ0<;)” 2)$ 8#µ$5+. 

3.4&"'#5#µ2& µD-: 5:' 1>;"(O' 8"-9$-"&(O' =+"5#>/7"O': 

@)<)-+*C #J"968"2# -C' 5) &"µ#$0.09$2+ 1)<)25"<$&5$2+ “5E-$2%* 

)$&8"&$)2%* .#$50E<9$%*” )*);D<0*5)$ &5"* $&0<<0-A) )*+µ#&) &5"* 

=+J" 2)$ &5"* @0.E-.0235"5) &#  D*) )*5$2#Aµ#*0. H 2)$*050µA) µ-0<#A 

*) -<02GQ#$  µD&) )-3 #-)*)-<0&4$0<$&µ0G' ()-3 50* &1#4$)&56) 

50E 5A #A*)$  3µ0<;0: "  -#<$&&35#<" 5+J" 6 " -#<$&&35#<" 

-0.E-.0235"5)? ,-0<0Gµ# *) 40Gµ# J)*+ 5) -)<)4#A9µ)5) 5C* 

2)<#2.%* -)<)-+*C (,"()',* &6".3,6= ,0='> - rococco (&" Wassily) 

2)$  *) 4$)-$&5%&0Eµ# -C' &5$' 4#2)#5A#' 50E 1920-40 "  ‘=)J"” 

E-#<A&1E&# 5"' “@0.E-.0235"5)'”. SE&$2+ )E53 4#* µD*#$ &5)8#<3 

9$) -0..+ 1<3*$) 2)$ 3-C' " µ34) D5&$  2)$ " &1D&" =+J"' ()-.35"5)') 

2)$  @0.E-.0235"5)' #*)..+&#5)$ &50  “F+8<0”. !5$' #$23*#' )<$&5#<)  

F.D-0Eµ# 5"* 2)<D2.) NXT 50E Peter Karpf,1993 9$) 5"* Voxia 

(#-+*C) 2)$ 5"* 2)<D2.) Chair-one 50E Konstantin Grcic 9$) 5"* Magis 

50 2004 (2+5C). ,#  4$);0<+ 4D2) -#<A-0E 1<3*C* 2)$  0$ 4E0 

2)<D2.#' µ)' -<02).0G* 50  #*4$);D<0* ()* 31$  50 4D0') "  µA) µ#  5"* 

0µ0<;$+ 5"' )-.35"5)' 2)$ 5"' 5+J"' 5"' (NXT) 2)$ " +.." µ# 5"* 

0µ0<;$+ 5"' 5+J"' )..+ 2)$ 5"' -0.E-.0235"5+' 5"'. :-A&"' &5"* 

#$23*) 2+5C F.D-0Eµ# 50 2+8$&µ) / 2)*)-D Facett 

5C* )4#<;%* Bouroullec  9$) 5"* 

L i g n e t R o s e t 5 0 1 9 9 5 , D * ) 

4$);0<#5$26' 5#1*05<0-A)' -)$1*A4$ 

5 " ' 5 + J " ' µ # 5 " * 

-0.E-.0235"5).
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2.2.2 *%+,"&-5"(< (&"'#5#µ2& µD-: 5$3 -:-5<3 &'&7'O/"-$3 

;/#?=$µ@5:': 

8. 4&"'#5#µ2& µD-: -%#=&-5"(05$5&3 -5# -%+,"&-µ0:

B &1#4$)&µ3' -<0$3*5C* 2)$ #-A-.C* #A*)$ µ$+ -0.G &G*8#5" 4$)4$2)&A) 

-0E #92Eµ0*#A -<0F.6µ)5) &# 3.) 5) &5+4$+ 5"'. =) -<0F.6µ)5) µ-0<#A 

*) -<02GQ0E* &#  D*) 6 &# -0..+ 1)<)25"<$&5$2+ 50E -<0$3*50'. H 

40E.#$+ 50E  &1#4$)&56 #A*)$ )E56 50E “&E*8D5"  -."<0;0<$%*” 2)$ #A*)$ 

20µF$26' &"µ)&A)' 9$) 5"* #-A.E&" 3.C* 5C* -<0F."µ+5C* #*3' 

-<0$3*50'.

B &1#4$)&56' &6µ#<) 04"9#A5)$  *) 40E.#G#$ µ# 50E' <E8µ0G' 5"' )90<+' 

" 0-0A) 1<#$+P#5)$ *D) -<0$3*5) “18D'” 9$) *) -<0.+F#$  50E' 

)*5)9C*$&5D' 2)$ *) )*#F+&#$ 50E' <E8µ0G' -C.6&#C* 9<690<) 2)$ µ# 

0.0D*) µ$2<35#<0 23&50' 2)$  µ#9).G5#<0 -0&0&53  2D<40E'. IE53 

&"µ)A*#$ -C' *D) -<0$3*5) 2)5)$9AP0E* 5"* )90<+ &E*#1%'. =) -<0$3*5) 

&1#4$+P0*5)$ #J’0.02.6<0E )-3  50 µ"4D* 6 E-+<10E&#' &1#4$)&5$2D' 

-<05+&#$' -<0&)<µ3P0*5)$  D5&$  %&5#  *) ;)A*0*5)$ 2)$*0G<9$#'. B 

<E8µ3' (2)$  " -A#&") #A*)$ #JC;<#*$23'! =0 )-05D.#&µ), &E*68C', #A*)$ 

50 -<0$3* *) F9#A &5"* )90<+ -0.G *C<A' 2)$  5) 5E13* -<0F.6µ)5) *) 

)*)9*C<$&50G* .A90 )<935#<), );0G D10E* J04#E5#A -0..+ 1<6µ)5) &# 

-)<)9C96, 4$+8#&"  2)$ 4$);6µ$&". H #E8G*" 50E F)<)A*#$ 50 &1#4$)&56 

&5"* -#<A-5C&" “.+80E'” #A*)$  µ#9+.", 2)$ )E53 -<D-#$  *) #A*)$ &50 

µE).3 2+8# &1#4$)&56 )-3 5"* )<16. ND* &1#4$+P0Eµ# µ3*0 9$) *) 

2+*0Eµ# D*) -<0$3* -$3 3µ0<;0. @<D-#$  *) F<0Gµ#  $&0<<0-A) )*+µ#&)  

&5"* )$&8"5$26, &50 23&50', &5"* µD8040  -)<)9C96', &5"* 

1<"&5$235"5), &5"* #<90*0µA), &5"* -0$35"5) 25.. 50E -<0$3*50'. @<D-#$ 

.0$-3* *) #-$F.D-0Eµ#  3.#' 5$' -.#E<D' 5"' #JD.$J"' #*3' -<0$3*50' 2)$ 

*) #Aµ)&5# D50$µ0$ 9$) *) 4%&0Eµ# µ$+ .G&" &# D*) -<3F."µ) 35)* )E53 

-<02GQ#$. IE53 &"µ)A*#$ -0.G 2).6 -<0#50$µ)&A) 2)$ &10.)&5$235"5) 

)-3 5"* -<%5" &5$9µ6 µD1<$ 50 5D.0'. 4&"'#5#µ2& ;&/@7+5&" µD-: 5$3 

-%#=&-5"(05$5&3 -5$' ,"&,"(&-2& -%+,"&-µ#) $ #;#2& µ&3 ?#$9@+" 

'& -%+,"@-#>µ+ ;/#"0'5& ;#> D%#>' µ"& ;#=) (&=< "-#//#;2& -5& 

%&/&(5$/"-5"(@ 5#>3 (&"-9$5"(<-5"µ<-%/$-5"(05$5&-;#"05$5& (5=.).

!. 4&"'#5#µ2& µD-: (&=<3 D/+>'&3 %/<-$3 (µ+8# 5$ 8D.#$ 0 1<6&5"'):

R*)' -0.G &"µ)*5$23' &5310' &50 &1#4$)&µ3 #A*)$  " F#.5AC&" 50E 

-<0$3*50', µ# 5D50$0 5<3-0, %&5# *) .E80G* µ$2<+ 6 µ#9+.) 1<"&5$2+ 

-<0F.6µ)5) -0E 1)<)25"<AP0E* -)<3µ0$) -<0$3*5), )..+ 2)*#A' 4#* 

D1#$ )*)9*C<A&#$ )23µ). B$  .390$  -0E 4D* D10E* )*)9*C<$&5#A 5) 

-<0F.6µ)5) )E5+ µ-0<#A *) #A*)$ 4$+;0<0$ )..+ &E*68C' " )-+*5"&" 

#A*)$ “D5&$ 65)* -+*5)” ()E53 50 )*5$2#Aµ#*0). ,)8)A*#$, 4".)46, *) P#A 0 

1<6&5"' µ# 5) -<0F.6µ)5) 50E -<0$3*50' ($4$)A5#<) )* )E5+ #A*)$ 

&1#5$2+ µ$2<+) 2)$  4#* P"5+#$ 5"* F#.5AC&". (#C<#A -0.G ;E&$23 *) #A*)$ 

D5&$ 50 -<0$3*.

I' -+<0Eµ# &)* -)<+4#$9µ) 5) 2)<05&+2$) &5) 0-0A) F+P0E* 0$ 90*#A' 

5) µC<+/-)$4$+ 50E' 9$) *) 2E2.0;0<6&0E* &50 4<3µ0. T' E-08D&0Eµ# 

05$ 5) µC<+/-)$4$+ #A*)$  35$ -$3 -0.G5$µ0 E-+<1#$ 9$) 50E' 90*#A' 50E'. 

!50  -)<#.83* 5) 2)<05&+2$) 65)* Q".+ 2)$  50 -)$4A 2)835)* 6 J+-.C*# 

&1#5$2+ Q".+. B .390' 65)* )-.3', 0$ 4<3µ0$ 65)* 9#µ+50$  &23*" 2)$ 
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E9<)&A) 2)$  50 -)$4A D-<#-# *) -<0&5)5#E8#A - #-A&"' 50 -)$4A 65)* 

-0.G -$0 20*5+ &50 GQ0' 50E 90*$0G, 50 0-0A0 50E 4A*#$  µ$+ )A&8"&" 

)&;+.#$)'. 

+(/3.# &6".3,6=: (&6#3.=(" 1"& µ>6) 3@0#5 &6%9' 3#5 20#5 &"9'&

,# 5"* -+<040 5C* 1<3*C* 2)$ 5"* )EJ"µD*" 1<6&"  50E )E502$*650E 

-<0D2EQ# " )*+92" 5) 2)<05&+2$) *) µ-)A*0E* &50 )E502A*"50 9$) *) 

1<"&$µ0-0$"80G* &50* -<00<$&µ3 5"' 0$209D*#$)'. IE53 0469"&#  50E' 

2)5)&2#E)&5#' *) 4"µ$0E<96&0E* 5) )*)4$-.0Gµ#*) 2)<05&+2$) D5&$ 

%&5# )E5+ *) µ"* 2)5).)µF+*0E* -0.G 1%<0  &50 )E502A*"50 (2)$ 

)<935#<) &# 0-0$)46-05#  )-0862#E&"). I-3 535#  3.#' 0$ 

2)5)&2#E+&5<$#' #5)$<#A#' )*5)9C*A&5"2)* &50 -0$+ 8) 2+*#$  50 

#.);<G5#<0 2)$  µ$2<35#<0 2)<05&+2$, D5&$ %&5#  *) 1C<+#$  2)$ &50 

µ$2<35#<0 )E502A*"50.

+(/3.# &6".3,6=: µ#'386'#, &'&-"02#@µ,'# (&6#3.=(" 1"& µ>6)

=0 )-05D.#&µ), 3µC', 65)* 50 µC<3/-)$4A *) 2+8#5)$  -$0 1)µ".+ )-3 

-<$*, 20*5+ &5$' &23*#' 50E 4<3µ0E, 4A-.) &5$' #J)5µA&#$' 5C* 

)E502$*65C* 2)$  µ)2<$+ (1)µ".35#<)) )-3 50* 90*$3. IE53 D9$*#  53&0 

4$)4#40µD*0 2)$  20$*350-0 -0E 2)*#A' 90*$3' 4#* )*)9*%<$&# 50 

-<3F."µ) (“D5&$  #A*)$  5) 2)<05&+2$)”) 2)$  2)µµ$+ #5)$<#A) (2)$  0$ 

&1#4$)&5D') 4#* µ-62)* &50* 23-0 *) #<#E*6&0E* &# F+80' 50 8Dµ). K 

µ/& (&"'#3#µ/& (&'&-/02>.$) -$µ"#@61$., 8'& =22# 06):2$µ& 06#* 

,0/25.$. R*) -<3F."µ) -0E  .G8"2# -<3&;)5) )-3 µ$+ U0<F"9$26 

#5)$<#A). H #5)$<#A) #A1#  5"* )-.6 $4D) *) <C56&#$  2)$ *) “)20G&#$ 

-<0&#25$2+” 5$' 9*%µ#' 5C* 90*$%* 2)$ *) &E*8D&#$ µ$+ “$4)*$26 #$23*) - 

3*#$<0” 50E -C' -<D-#$  *) #A*)$ 2)$  5$  -<D-#$ *) 2+*#$ D*) 2)<35&$  5D50$0. 

=0 )-05D.#&µ) 65)* D*) 2)<35&$  -0E ). 4$-.%*#$  5#.#AC' 9$) *) 

)-08"2#E5#A, F. -<0&;D<#$  3-4 4$);0<#5$20G' 5<3-0E' *) 2)8A&#$ 50 

µC<3/-)$4A &# )E53 2)$  µ# -0..D' <E8µA&#$' GQ0E' 2)$ 2.6&#C*, 9. 

)*)4$-.%*#5)$ µ#<$2%' 9$) *) 2)5#F#A/)*#F#A &2+.#' #G20.), 2)$ 4. 

50-08#5#A 50  µC<3/-)$4A Q".+, 20*5+ &50 90*D)-04"93  (D5&$ )EJ+*#$  5"* 

#-$20$*C*A) µ#5)JG 50E') 2)$ µ)2<E+ )-3 50E' 2$*4G*0E' 1)µ".+.

B &1#4$)&56' -<D-#$ *) “P6&#$” 0 A4$0' 5"* #µ-#$<A) 50E 1<6&5"  

1<"&$µ0-0$3*5)' 0 A4$0' 50 -<0$3*, 9$) *) 2)5).+F#$ -C' 50 -<0$3* 

-<D-#$ *) F#.5$C8#A, 2)$  #-$-.D0* -<D-#$ *) <C56&#$  -0..0G' 1<6&5#' 

9$) 5"* 4$2$+ 50E' #µ-#$<A) - µ$+ 2)$ 2)8# +*8<C-0' #A*)$  4$);0<#5$23' - 

2)$  *) µ#.#56&#$ 2).+ )E5+ -0E 50E .D*# 0$ 1<6&5#'. R5&$  F#.5$%*0*5)$ 

5) #<90*0µ$2+ 2)$ 1<"&5$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 50E -<0$3*50'.

4&"'#5#µ2& ;&/@7+5&" µD-: 5$3 D/+>'&3 %/$-5"(05$5&3 $ #;#2& 

µ&3 ?#$9@+" '& “?"O-#>µ+” 5# ;/#"0'  0;:3 (&" # %/<-5$3 

(;+=@5$3) (&" '& &'&(&=)K#>µ+ ;/#?=<µ&5& %/<-$3 ;#> µ;#/#)' 

'& ?+=5":9#)'. 
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H. 4&"'#5#µ2& µD-: (&5&-(+><3 µ#'5D=:' - µ&(+5O'.

“&(#@> (&" 7,%'9, :280> (&" ;5µ=µ&", 06=33> (&" (&3&2&:&/'>” N#'<#@("#* 

@0..D' &"µ)*5$2D' 2)$*050µA#' -0E );0<0G* )$&8"5$2+ 6 2)$ 1<"&5$2+  

-<0F.6µ)5) 9A*0*5)$ 2)5) 5"* 4$+<2#$) #-#J#<9)&A)' 50E &1#4A0E &# 

5<$&4$+&5)5" µ0<;6 - 4".)46 2)5) 5"* 4$+<2#$) 4"µ$0E<9A)' 5"' 

“µ)2D5)' #<9)&A)'” (working model) µ# #<9).#A) 1#$<3' (2)5)&2#E6 

µ)2D5)' )-3 1)<5A-1)<53*$-JG.0 6 5) -<)9µ)5$2+ E.$2+ )* #A*)$  1:1). 

IE53 &EµF)A*#$ #-A&"' 2)5) 5"* 4"µ$0E<9A) µ0*5D.0E &50* H.#25<0*$23 

L-0.09$&56, µD&C 2+-0$0E  .09$&µ$20G 5<$&4$+&5)5"' &1#4A)&"' )..+ 

&-)*$35#<), 9$)5$ 50  ".#25<0*$23 µ0*5D.0 4#* #A*)$  “PC*5)*3” 2)$  4#* 

µ-0<0Gµ#  *) 50 -$+&0Eµ#  6 *) 50 )$&8)*80Gµ# µ#  3.#' 5$' )$&86&#$' 

µ)'. :A*)$ ;E.)2$&µD*0 &5"* 083*". 

H 2)5)&2#E6 µ)2D5)' µ# 5) 1D<$) (µ# #<9).#A) 1#$<3' 25..) #A*)$  )-3 5$' 

-$3 4"µ$0E<9$2D' #µ-#$<A#' -0E µ-0<#A *) D1#$ 0  &1#4$)&56', $4$)A5#<) )* 

50 )*5$2#Aµ#*0 #A*)$  &5"* -<)9µ)5$26 2.Aµ)2). @0..D' )-0;+&#$' µ-0<#A 

*) )..+J0E* 2)5) 5"* 4$+<2#$) 5"' 2)5)&2#E6' .39C 5"' “)A&8"&"'” -0E 

4A*#$ " µ)2D5) &50 &1#4$)&56 2)8%' ;5$+1*#5)$, 2)$  -<A* )23µ) 

0.02."<C8#A. H )A&8"&" 50E -+10E' 50E E.$20G, 0$ +..#' 4$)&5+&#$' 2)$ 

0$  )*).09A#' 50E', 0 5<3-0' -0E -D;5#$ 50 ;%' #-+*C 50E, 25... O5)* " 

“µ)2D5) #<9)&A)'” #A*)$  &5"* -<)9µ)5$26 2.Aµ)2), µ-0<0Gµ#  *) 5"* 

)J$0.096&0Eµ# )-3 3.#' &1#43* 5$' )-3Q#$' (#<90*0µ$2+ - )$&8"5$2+ - 

2)5)&2#E)&5$2+ 25..).

L-+<10E* -0..+ #A4" µ)2D5)'-µ0*5D.0E, 3-C': 

• I<1$26 µ)2D5) $4D)&"' (Conceptual model)

• N0µ$26 - 2)5)&2#E)&5$26 µ)2D5) (structural model)

• :<90*0µ$26 µ)2D5) (ergonomic model)

• ,"1)*$26 µ)2D5) (mechanical model)

• ,)2D5) µ+P)' (Mass model)

• M#Cµ#5<$26 µ)2D5) (Geometric model)

• ,)2D5) #JC5#<$26' #µ;+*$&"' (Appearance model)

• =#.$23 -<C535E-0 (final prototype)

E"()',* &6".3,6=: H,6"(8* .3"1µ8* &0) 3"* 0#228* µ&(83,* 0#5 81"'&' (&3& 3#' 

.%,-"&.µ) 3$* (&68(2&* Cube, © Dakota Jackson Inc.. O,' 0,6"8%#'3&" 0#228* 

0&6&22&18* 3$* (&68(2&* 0#5 81"'&' µ, .(/3.& (&" 36".-"=.3&3& µ#'382& ., K/A, 

(&" (&2#@0"& 1"& 3$' -$µ"#561/& µ&(,39'. H&(83,* "-8&.$* ., (2/µ&(& 1:10 (1-2), 

µ&(83& -#µ"(4 (&3&.(,5&.3"(4 ., (2/µ&(& 1:5 (3), µ&(83& -#µ"(4 (&3&.(,5&.3"(4 

., (2/µ&(& 1:1 (4), H&(83& -#µ"(4 (&3&.(,5&.3"(4, µ,3&22"(#@ 02&"./#5 (5), 

H&(83& ,61#'#µ"(4, µ=D&* (&" ,7>3,6"(4* ,µ<='".$* ., (2/µ&(& 1:1 (6), M,2"() 

06>3)350# (7).

¨A-# ;+/"--05+/+3 µ&(D5+3 (&" ;+"/@µ&5& (@'#>µ+ (&5& 5#' 

-%+,"&-µ0, 50-# ;"0 ;#==D3 ;"9&'05$5+3 D%#>µ+ '& ;&/@M#>µ+ 

(&"'#50µ& ;/#"0'5&.
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B. 4&"'#5#µ2& µD-: ,$µ"#>/7"(<3 ->N<5$-$3 (brainstorming).

B 3<0' Brainstorming 4".%*#$ D*) #A40' &1#5$2+ &G*50µ"', D*50*"' 2)$ 

4"µ$0E<9$26' &EP65"&"' 3-0E  -0..0A +*8<C-0$12, -0E 40E.#G0E* µ)PA, 

#2;<+P0E*, 2)5)9<+;0E* 2)$  &E*4E+P0E* $4D#' 2)$  9*%µ#', &1#5$2D' µ# 

D*) 8Dµ), µ#  &20-3 5"* )*#G<#&" .G&"' &# 2+-0$0 -<3F."µ). IE53' 0 

5<3-0' &EP65"&"' #;)<µ3P#5)$  &E1*+ &5"* 4$)4$2)&A) &1#4$)&µ0G 2)$ 

$4$)A5#<) &5"* )<16 #*3' &1#4$)&5$20G -<35P#25, 3-0E 5A-05# 4#* #A*)$ 

&A90E<0 )23µ) (3.) #A*)$  )*0$15+ 2)$ 4#* D1#$ 9A*#$ 2)*#*3' #A40E' 

#-D*4E&") )..+ #-A&"' 2)$ &# +..) 20µF$2+ &"µ#A) 5"' &1#4$)&5$26' 

4$)4$2)&A)' 3-0E 2+-0$0 +..0 -<3F."µ), 5E13*, D1#$ -<02GQ#$. 

!# µ$+ 5D50$) &EP65"&" #A*)$ 2).3: 

• 5) µD." *) #*"µ#<C80G* D92)$<) D5&$ %&5# *) µ-0<D&0E* *) 

#<#E*6&0E* 50 8Dµ) )<2#5+ -<A* 5"* &E*+*5"&"

• 0 &20-3' 5"' &EP65"&"' *) #2;<+P#5)$ J#2+8)<) &5"* D*)<J"

• 0$  $4D#' 2)$ 0$  9*%µ#' *) #A*)$  *D#', ;E&$2D' 2)$ )E83<µ"5#' (*) 

µ"* -#<$0<AP0*5)$ &# “.09$2D'” µ3*0 $4D#')

• *) 9A*#5)$ 2)5)9<);6 5C* $4#%* µ# .DJ#$' " &16µ)5) &# D*) 

-A*)2)

• *) µ"* #2;<+P0*5)$ 9*%µ#' 9$) 5$' $4D#' -)<) µ3*0 &50 5D.0'

• *) “15AP0*5)$” 0$  $4D#' -0E ;)A*0*5)$ E-0&13µ#*#', )E83<µ"5) 2)$ 

)-3 3.0E'

• *) E-+<J0E* -0..D' 2)$ 4$);0<#5$2D' $4D#'

• *) 9A*#$ &E*0.$26 #25Aµ"&" 2)$ 0µ)40-0A"&" &50 5D.0'

• *) #-$.#90G* 0$ 2).D' 2)$  E-0&13µ#*#' $4D#' 9$) -#<)$5D<C 

#JD5)&" 2)$ )*+.E&".

H 4$)4$2)&A) -<D-#$ *) D1#$ )*#-A&"µ0 2)$ µ6  )*5)9C*$&5$23 1)<)256<) 

2)$  0$  &Eµµ#5D10*5#' *) )$&8+*0*5)$ -C' F<A&20*5)$ &#  D*) ;$.$23 

-#<$F+..0* 3-0E 35$  2)$ +* -0G* (3&0 5<#.3 &)* $4D) 2)$ +* )20G9#5)$) 

31$  µ3*0 4#* -#$<+P#$ )..+ )E53' #A*)$  2)$ 0 &20-3'. =) -.#0*#256µ)5) 

5"' 0µ)4$26' 4"µ$0E<9$26' &EP65"&"' #A*)$ -0..+ )..) 50 2E<$35#<0 

#A*)$ 05$ 0$  $4D#' -0E &EP"50G*5)$ #A*)$ )E83<µ"5#' 2)$ -<0D<10*5)$ )-3 

3.0E' - +<) D*) 8Dµ) µ-0<#A *) 2).E;8#A )-3 -0..D' 0-5$2D' 9C*A#' 

9<690<). B -A*)2)' µ# 5$' $4D#' &50  5D.0' 5"' 4$)4$2)&A)' #A*)$ 9#µ+50' 

µ# -0..D' 2)$ -0$2A.#' $4D#' )-3 5$' 0-0A#' µ-0<#A *) -<02GQ#$ 

2)$*050µA). ,-0<0Gµ# *) 50 ;)*5)&50Gµ# &)* D*) puzzle 3-0E  0 

2)8D*)' 50-08#5#A 20µµ+5$) (5$' $4D#' 50E) &# D*) 5<)-DP$ 2)$ &G*50µ) 

(µ# 50* &E*4E)&µ3  5C* $4#%*) µ$) *D), &E*8#5$26 #$23*) ($4D)) 

#µ;)*AP#5)$ &50 5<)-DP$. 

6. 4&"'#5#µ2& µD-: P+5&C#/@3 1+%'#=#72&3 (Technology Transfer).

,"()'& &6".3,6=: '"0346&* &0) ,@02&.3$ 0#25#56,;='$ 3$* Hella Jongerius 

1997, "-&'"()* 1"& µ"(6#@* %>6#5*.

H 5#1*0.09A) &6µ#<) 2+*#$  +.µ)5) 2)$  E-+<10E* 2)8"µ#<$*D' #J#.AJ#$' 

&# *D) E.$2+, F#.5$CµD*#' 5#1*0.09A#' -)<)9C96' 25.. &# $4$C5$2+ 2)$ 
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12 B 3<0' Brainstorming 1<"&$µ0-0$#A5)$ 2)$ &5"* -#<A-5C&" -0E D*) +50µ0 
2+*#$ µ3*0' 50E µ$) 4"µ$0E<9$26 “&EP65"&"” 6 #J#<#G*"&" µ# &2A5&) 2)$ $4D#'.



)2)4"µ)$2+ $4<Gµ)5) &# 0.32."<0 50* 23&µ0. ,#5);0<+ =#1*0.09A)' 

#A*)$ 0 “4)*#$&µ3'” µ$)' 5#1*0.09A)' 6  E.$20G -0E  E-+<1#$ 2)$ 

#;)<µ3P#5)$ 64" &# D*) #A40' )*5$2#$µD*C* I (-1 2)5)&2#E6 

)E502$*65C*) 2)$ " #;)<µ096 5"'/50E &# D*) *D0 #A40' )*5$2#$µD*C* / 

(-1 D-$-.0). @0..D' 2)$*050µA#' &# D-$-.) 2)$ +..) )*5$2#Aµ#*) D9$*)* 

.39C 5"' µ#5);0<+' 5#1*0.09A)'. B &1#4$)&56' &1#43* -+*5) #A*)$ &50 

2D*5<0 5"' 3."' 4$)4$2)&A)', 4".)46 #A*)$  0 #µ-*#E&56' 5"' µ#5);0<+' 

5#1*0.09A)'. @)<)4#A9µ)5) E-+<10E* -0..+ &50* #$20&53 )$%*):

• " 1<6&" µ#5)..$20G &C.6*) 9$) 5"* 2)5)&2#E6 #-A-.C* &5"* 

4#2)#5A) 50E 1920-30 )-3 50E' µ0*5#<*$&5D' 50E BauHaus

• 0$  -#$<)µ)5$&µ0A 2)$  5) D-$-.) 50E Alvar Aalto )-3 JE.3;E..) 2)$ 

)*5$20.."53 &5"* S$*.)*4A).

• " #JD.$J" 5C* )*5$20.."5%* &5"* 4#2)#5A) 50E 1940 )-3 50E' 

Charles 2)$ Ray Eames &5"* Iµ#<$26

• " 1<6&" -.)&5$2%* )-3 >5).0G' 2)$ +..0E' #E<C-)A0E' &5"* 

4#2)#5A) 1960-70

25..

E"()',* &6".3,6= &0) 0='> 06#* 3& (=3>: 

(&68(2& S35 3#5 Marcel Breuer, 1930

.(&µ0) 60 3#5 Alvar Aalto 1"& 3$' ,3&"6,/& Artek, 1933

(&68(2& DCW 3#5 Charles and Ray Eames, 1946

(&68(2& Selene 3#5 Vico Magistretti, 1969

E"()'& -,7"=: (&68(2& 3#5 Silio Cardona,  1994, P.0&'/& &0) 3# 52"() Maderon 

(&0) <2#"#@* &µ51-=2>' (.&.)

:A*)$  ;E&$23 0$ *D#' 5#1*0.09A#' *) -<0&;D<0E* *D#' 2)5#E8G*&#$' 2)$ 

#E2)$<A#' &50* &1#4$)&µ3 )*5$2#$µD*C*. =) *D) 

E.$2+ 2)$  0$ #J#.AJ#$' &5$' 5#1*0.09A#' 

-)<)9C96' &EµF)A*0E*, &E1*+, #253' 50E 

-#4A0E  #*4$);D<0*50' 50E &1#4$)&56. H 

)*A1*#E&" 2)$ #*50-$&µ3' 50E' #J)<5+5)$ )-3 

50 #*4$);D<0* 2)$ 5"* 4$0<)5$235"5) 50E 

&1#4$)&56  2)$ " #;)<µ096 50E' )-3 5"* 2).6 

&1D&" 50E &1#4$)&56 µ# 50* -)<)9C93.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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2.3 .&/@,+"7µ& B"&,"(&-2&3 *%+,"&-µ#) 4&/D(=&3.

I-3  50 1997 µD1<$  50 2003 #<9)P3µ0E* C' F$0µ"1)*$23' &1#4$)&56'13 

&5"* #5)$<#A) Dakota Jackson Inc., #5)$<#A) -)<)9C96' #-A-.C* µ# D4<) 

5" UD) L3<2" 2)$ 2)5)&56µ)5) &#  -0..D' -0.$5#A#' 5C* H@I. =0 1999 50 

#µ-0<$23 5µ6µ) 5"' #5)$<#A)' 8#%<"&# -C' 65)* )*)92)A0 9$) 5"* 

#5)$<#A) *) -<0&8D&#$  &5) -<0$3*5+ 5"' µ$) *D) 2)<D2.) 20$*31<"&5C* 

1%<C*, -0E *) )-#E8G*#5)$  2E<AC' &# #-$1#$<6&#$' #&5A)&"' - 3-C' 

#&5$)53<$) 2)$  2);D - )..+ 2)$  &E*#4<$)20G' 1%<0E'. ,#5+ )-3 D<#E*), 

" #5)$<#A) 2)5D."J# &5) -)<)2+5C &50$1#A) -0E, 2)5+ 50 #µ-0<$23 

5µ6µ), D-<#-# *) -."<#A 0 &1#4$)&µ3' 50E *D0E -<0V3*50':

Design Brief:

• *) #A*)$ &);D&5)5) #µ;)*6' &50 *D0 &1D4$)&µ0 " ;$.0&0;A) 2$ 0 

“1)<)256<)'” 5"' #5)$<#A)', µ# 5<3-0 %&5# *) #A*)$ +µ#&) 

)*)9*C<A&$µ" )-3 5"* )90<+ C' “2)<D2.) 5"' &E92#2<$µD*"' 

#5)$<#A)'” (#5)$<$26 5)E535"5) - brand identity)

• *) #A*)$  µ$) 2)<D2.) -$0 “;<D&2$)” (fresh), D&5C 2$ )* )E53 

&"µ)A*#$ -$0 µ0*5D<*) )-3 5) E-3.0$-) -<0$3*5) 5"' #5)$<#A)'. 

• *) #A*)$ 0$20*0µ$235#<" )-3 5) E-+<10*5) µ0*5D.).

• *) -<0F.#;8#A &50 *D0 &1#4$)&µ3 50 9#90*3' 35$ -<D-#$ *) 

&50$F+P#5)$  &# &56.#' 5C* 6 50E.+1$&50* 2)<#2.%*, -<02#$µD*0E 

*) #JE-"<#5#A 5$' )*+92#' )-0862#E&"' 5"' )90<+' &5"* 0-0A) 8) 

)-#E8G*#5)$.

=0 µ6*Eµ), -0E 438"2# &5"* -<%5" &E*+*5"&" -0E #A1# "  &1#4$)&5$26 

0µ+4) µ# 50* #µ-0<$23 4$#E8E*56, 65)* &);D' 2)$ 2."862)µ# *) 

&1#4$+&0Eµ#, *) -<05#A*0Eµ# #-$.09D', 2)8%' 2)$  *) F<0Gµ# 5$' .G&#$' 

&# #-A-#40 -)<)9C96'. 

L ;/O5$ ;/#-D77"-$

B )<1$23' 5<3-0' &2DQ"' -#<$#.+µF)*# 4G0 &"µ#A) #22A*"&"' .A90 -<$* 

5" 4$)4$2)&A) &1#4$)&µ0G: 

). H -<%5" &2DQ" )<1$2+ 65)* *) #<#E*6&0Eµ# 50 )<1#A0 5"' #5)$<#A)' 

&5$' 2)<D2.#' -<0&-)8%*5)' *) F<0Gµ#  D*) E-+<10*, 1)<)25"<$&5$23 

µ0*5D.0 5"' #5)$<#A)' %&5#  F#.5$%*0*5)' 2)$  )*)F)8µAP0*5+' 50, 

&1#4$)&5$2+, *) -."<#A 5$' -<0W-08D&#$' -0E #A1# P"56&#$ " #5)$<#A) *) 

D1#$ " *D) 2)<D2.) 2)$ 

F. !5"* -#<A-5C&" -0E 8) 4$)2<A*)µ# -C' 2+5$  5D50$0 4# 8) 65)* #;$253, 

8) J#2$*0G&)µ# )-3 5"* )<16, )-3 50  µ"4D*, 50 &1#4$)&µ3. :4%, )JAP#$ 

*) 50*$&5#A, -C' " D<#E*) )J$0.39"&"' 5C* E-)<13*5C* -<0V3*5C* 5"' 

#5)$<#A)' &# 2)<D2.#' &Gµ;C*) µ# 5) 2<$56<$) “K)<)256<)'” 2)$ 

“I*)9*C<"&$µ35"5)”, 8) D4$*# 1<6&$µ#' -."<0;0<A#' )*#J+<5"5) )-3 

5"* 5#.$26 2)5#G8E*&6 )<935#<).

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'

28

13 ="* &1#4$)&5$26 0µ+4) )-05#.0G&)* 0$: Dakota Jackson, Marissa Brown, 
()*+&"' ,-+µ-)."', Luis Molina, Yuka Midorikawa 2)$ Akira Yoshimoura.



4&5&=<7#'5&3 -5$' ",D& 

“I*).G0*5)'” 50* 2)5+.090 5"' #5)$<#A)' 2)$ µ#5+ )-3 4$+;0<#' 

&E*)*56&#$' µ# 50 -<0&C-$23 -C.6&#C* 2)5)."J)µ# &50 &Eµ-D<)&µ) 

35$ 50 -$0 4"µ0;$.D' 2)$  1)<)25"<$&5$23 µ0*5D.0 2)<D2.)' &5"  &#$<+ 5"' 

#5)$<#A)' 65)* " 2)<D2.) “Library Chair” -0E )-3 5"* #A&043 5"' &5"* 

)90<+ 50 1994:

). D5E1# -0.G 2).6' E-04016', 

F. #A1# 4"µ0&$#E8#A &5) ,,: -#<$&&35#<0 )-3 2+8# +..0 -<0V3*, 

9. 4#* E-6<1# 2+5$ )*+.090 )23µ) &5"* )90<+ 

4. #A1# &E*4#8#A µ# 50  3*0µ) 5"' #5)$<#A)' 3&0 2)*D*) +..0 -<0V3* 

5"' 2)$

#. #-A&"', #A1# 64"  2+-0$) µ0*5D<*) &50$1#A) 5) 0-0A), 

2)5+ 9#*$26 )-04016, 4#* 50*A&5"2)* -05D )<2#5+. 

=) -#<$8%<$) F#.5AC&"' ;)$*35)* $2)*0-0$"5$2+. 

I-0;)&A&5"2# D*) -.+*0  4<+&"' µ#  &5310 5"* 

4<)&5$26 )*)F+8µ$&" 2)$ F#.5AC&" 5"' 2)<D2.)' )E56' 

-<0' 5"* 2)5#G8E*&" -0E P"568"2#.

H 2)<D2.) “Library Chair” (4D' ;C509<);A) )<$&5#<+) 

#A*)$ 2)5)&2#E)&µD*" 100% )-3 2)µ-E.C53 23*5<) 

-.)2D -+10E' -#<A-0E  4 #2)50&5%*. O.) 5) µD." 5"' 

2)5)&2#E+P0*5)$ &# 2).0G-$) 2)$  23F0*5)$ &50  &16µ) 

50E' )-3 D*) E-#<&G91<0*0 µ"1+*"µ) CNC 5 )J3*C*. 

=0 &E92#2<$µD*0 -+10' 5C* 4 #2. 65)* )*)92)A0 9$) 5"* 

2).G5#<" D*C&" 5C* 20µµ)5$%* µ#5)JG 50E', .39C 5"' 

$4$)A5#<"' 9#Cµ#5<A)' 5"' 2)<D2.)' (" D*C&" 5"' -.+5"' 

µ# 5" 8D&" 2)$  5) -A&C -34$) #A*)$  5<$&4$+&5)5#' 2)µ-G.#'). O-C' 

9A*#5)$ )*5$."-53 -<32#$5)$  9$) µ$) 2)<D2.) µ# µ#9+.0 F)8µ3 

2)5)&2#E)&5$26' 4E&20.A)'.

,#5+ )-3 )<2#5+ -<0&1D4$) 2)$ µ)2D5#' )-0;)&A&5"2# 35$  8) 

“4)*#$P3µ)&5)*” 50 &16µ), 50 G;0', 2)$  50 E.$23 (JG.0 / 2)µ-E.C53 

23*5<) -.)2D) µ3*0 5"' 8D&"' 2)$  5"' -.+5"' 5"' “Library Chair”, D5&$ 

%&5# *) E-+<1#$ µ$) 0-5$26 &G*4#&" 50E *D0E -<0V3*50' µ# 5"* 

E-+<10E&) 2)<D2.) 2)$ &E*#-%' µ$) “)*)9*C<"&$µ35"5)” 50E 

-<0V3*50'. 

=0 9#90*3' 35$ " 8D&" 2)$  " -.+5" 8) 65)* 4G0 4$);0<#5$2+ 20µµ+5$) 

2)µ-E.C50G 23*5<) -.)2D 8) D4$*# µ$) #-$-.D0* 4$);0<0-0A"&" )-3 5) 

)*5)9C*$&5$2+ -<0V3*5) &5"* )90<+ µ$)' 2)$ " 5+&" &5"* )90<+ 65)* *) 

2)5)&2#E+P#5)$ " 8D&" 2)$ " -.+5" C' D*) #*$)A0 20µµ+5$.

H &1#4$)&5$26 0µ+4) )-0;+&$&# *) µ#$C8#A 50 -+10' 50E 23*5<) -.)2D 

&5) 19 1$.$0&5+ 1C<A' *) D10Eµ# .G&#$  5" µD8040 5"' &G*4#&"' µ#5)JG 

-.+5"' 2)$ 8D&"', 2)$  *) -#$<)µ)5$&50Gµ# µ# 4$+;0<#' µ#5)..$2D' 

2)5)&2#ED' )-3 &$4#<0&C.6*) 9$) 50 -.)A&$0 2)$ -34$) 5"' 2)<D2.)'.

7)5)&2#E+&5"2)*, .0$-3*, 2)$*0G<9$) 2).0G-$) 9$) 5"  8D&" 2)$  5"* 

-.+5" 2)$  #*% -#<$µD*+µ# 5) 2)$*0G<9$) JG.$*) 20µµ+5$), 

4"µ$0E<96&)µ# 4$+;0<#' $4D#' 9$) 5) µ#5)..$2+ -34$) 2)$  -.)A&$0, µ# 5" 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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F068#$) &2A5&C* 2)$ 50E ".#25<0*$20G E-0.09$&56 )<1$2+ 2)$ µ#5+ µ# 

µ)2D5#' &#  2.Aµ)2) 1:10. !# )E53 50  &"µ#A0 -<D-#$ *) &"µ#$%&C -C' 

3.) 5) 2).0G-$) -0E 1<#$+&5"2)* 9$) 5"* 2)5)&2#E6 5"' µ)2D5)' E-3 

2.Aµ)2), D9$*)* &50* E-0.09$&56 -<%5) 2)$  µ#5+ D9$*)* -<)9µ)5$235"5) 

µD&C 50E  CNC 2)$ D5&$ " 4"µ$0E<9A) 5"' µ)2D5)' D9$*# 31$  µ3*0 9<690<) 

)..+ 2)$ µ# µ#9+." )2<AF#$).

B$ 5#.$2D' -<05+&#$' 9$) 5) -34$) 5"' 2)<D2.)' 65)* 5<#$':

• D*) -.)A&$0 &C.6*) µ#  4 -34$) 2)$  2)µ-E.CµD*#' 9C*A#' -0E 

-<3&8#5# µ$) “-.)&5$235"5)” &5"* 64" )E&5"<6 9<)µµ6. (F.. 

;C53 I),

• " µ0<;6, 3-C' -#<$9<+;#5)$ &5"* -#<A-5C&" I, )..+ µ# 

)E&5"<35#<#' 9C*A#' 2)$ 20QAµ)5).(F.. SC53 /), 2)$

• µ$) #-A&"' )E&5"<6 .G&" µ#  5) 4G0  -A&C -34$) )-3 1E50&A4"<0. 

(F.. SC53 M).

,#5+ )-3 -0..D' &EP"56&#$' µ# 50 5µ6µ) @C.6&#C*, )-0;)&A&)µ# 35$ 

" 4#G5#<" .G&" 65)* " 2)5)..".35#<" µ$)' 2)$  &E*4G)P# 5"* 

)E&5"<35"5) µ# 5"* )-.35"5), #*% D4$*# 5" 4E*)535"5) µ$)' “#G20."' 

4$#J340E” 9$) 5"* -$8)*35"5) #JD.$J"' #*3' µ-<+5&0E 9$) 5"* 2)<D2.) 

)E56, #;3&0* -)<A&5)50 " )*+92" µ#..0*5$2+.

./:505>;# -+ &=$9"'D3 ,"&-5@-+"3 

!# )E53 50  &5+4$0 2)5)&2#E+&5"2# D*) 

-<C535E-0 “1:1” (&# -<)9µ)5$2D' 4$)&5+&#$') 

1<"&$µ0-0$%*5)' 5) -<%5) 20µµ+5$) 

2)µ-E.C50G 23*5<) -.)2D, -0E #A1)* D<8#$ 

)-3 50* #JC5#<$23 &E*#<9+5"  2)$  ;5$+1*0*5)' 

5 0  -<%50 µ # 5 ) . . $ 2 3 -.) A & $ 0  )-3 

1).20&C.6*) &5$' &C&5D' 4$)&5+&#$'. R5&$ 

2)5).6J)µ# &5" &C&56 9#Cµ#5<A) 50E 

µ#5)..$20G -.)$&A0E 2)$  µ#5+ D9$*)* 5) 5#.$2+ 

µ"1)*0.09$2+ &1D4$), 5) 0-0A) 2)$  &5+.8"2)* 

&# D*) +..0 #<90&5+&$0 9$) 2)5)&2#E6.

!50  &"µ#A0 )E53 #A1# ;5+&#$ 64"  " &5$9µ6 -0E 

D-<#-# *) )*5$µ#5C-$&5#A 50 µ#9+.0 

-<3F."µ) -0E #A1)µ# 4#$ -$0 *C<A', )..+ 50 

#A1)µ# );6&#$ 9$) 50 5D.0': 5" &G*4#&"  5"' 

8D&"' µ# 5"* -.+5".

H #-$;+*#$) &G*4#&"' #A*)$ µA) .C<A4) 20 

-#<A-0E  1$.$0&5%*, -0E 31$ µ3*0  65)* -+*C 
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&# µ$) 5<$&4$+&5)5" 2)µ-G.", )..+ #-A&"' " 9C*A) #-);6' 5C* 4G0 

20µµ)5$%* +..)P# &E*#1%'. N02$µ+&)µ# 5) -$0 -<0;)*6 &5"* )<16, 

3-C' .)µD.0, 2)FA.$#' 2..-., )..+ 5A-05# 4#* D4$*# 5" 4G*)µ" -0E 

D-<#-#. ,#5+ 2+*)µ#  -#$<+µ)5) µ# 5<$&4$+&5)5) 43*5$) 2)$ #&01D' 

4"µ$0E<9%*5)' 5) µ#  #<9).#A) 1#<$0G (-.1. 20-A4$) 2..-.). =) -<%5) 

-#$<+µ)5) )-D5E1)* )..+ #A4)µ# -.D0* 35$  )* 1<"&$µ0-0$0G&)µ# 50 

CNC 8) #A1)µ# 50 &C&53 )-05D.#&µ). 

R5&$, &1#4$+&)µ# &50* E-0.09$&56 5"* D*C&" 2)$ 5) 2).0G-$) 50E CNC, 

-0E 1<#$)P3µ)&5)* 9$) *) 50-08#56&0Eµ# 50 23*5<) -.)2D &50 CNC &5" 

&C&56 9C*A) 2..-.

,#5+ )-3 3 #F40µ+4#' 2)$ 12 4$);0<#5$2+ -#$<+µ)5) µ# 4$);0<#5$2+ 

#A4" #*%&#C* (-+10' – GQ0' 40*5$%* 2)$ &E1*35"5)) ;5+&)µ# &50 

#-$8Eµ"53  )-05D.#&µ). =0 -<%50  P#G90' 8D&"' – -.+5"' -0E 

&E*4D8"2# µ# )E53 50* 5<3-0 

(1C<A' 23..)!) 1<#$+&5"2# 

5#.$2+ *) 50  &-+&0Eµ# 9$) 

*) 4$)1C<A&0Eµ# 5) 4G0 

20µµ+5$)! 

<>3#16&</,* (=3>: N#04 3$* 

(&68(2&* ., (8'36# ,61&./&* 

5 &7)'>'

I20.0G8"&# " #;)<µ096 50E -.)$&A0E -04$%* &50 &C&53 P#G90' 8D&"' 

– -.+5"' 2)$ 0 5#.$23' )*).E5$23' D.#910' 5"' 2)<D2.)': 2+8$&# 

4$)401$2+ 3.0 50 -<0&C-$23 5"' #5)$<#A)' &5"* 2)<D2.) 2)$ µ#5+ )-3 

2)5)9<);6 5C* &10.AC* 50E' - 3&0 );0<+ 5"* +*#&" 50E 2)8A&µ)50', 

5"* )*5016 2)$  5"* )&;+.#$) -0E D*$C8#  2+-0$0' 2)86µ#*0' &#  )E56* – 

D9$*)* µ#<$2D' µ$2<0)..)9D' 2)$ " 2)<D2.) D9$*# )-04#256. 
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!# )E53 50 &"µ#A0, #-A&"', D-<#-#  *) F<#80G* 2)$ *) 0<$&50G* 3.) 5) 

#-$-.D0* #J)<56µ)5) -0E 8) 1<#$)&50G* 9$) *) 2)5)&2#E)&5#A " 

2)<D2.) 3-C' 3.#' 0$ FA4#' -0E 8) 1<"&$µ0-0$"80G*, 5) -.)&5$2+ 

20µµ+5$) (9.A&5<#') &50 5D.0' 2+8# &C.6*) -04$0G -0E )20Eµ-+#$  &50 

-+5Cµ), 2)8%' 2)$ 5) -.)&5$2+ #J)<56µ)5) 2+5C 

)-3 5"* 8D&", -0E 2<)50G* 5" µA) 2)<D2.) &# 

)-3&5)&" )-3 5"* +.." 35)* )E5D' &50$F+P0*5)$. 

,#5+ )-3 )*).E5$26 D<#E*) &5"* )90<+, F<D8"2)* 

4$+;0<) #J)<56µ)5) 5) 0-0A) #;)<µ3&5"2)* &5"* 

2)<D2.) 2)$ 402$µ+&5"2)*. :-$.D18"2)* 5) -$0 

$2)*0-0$"5$2+ )-3 )E5+ 2)$ 535# D9$*# " 5#.$26 .A&5) 

µ# 5) #J)<56µ)5) 5"' 2)<D2.)' -0E 8) 

1<"&$µ0-0$0G&# 50 5µ6µ) -)<)9C96'.

B#("µ&-5"(< ;&/&7:7<

:A1# D<8#$  " &5$9µ6 *) µ-#$ " 2)<D2.) &# 

402 $µ)&5 $ 26 -)<)9C96 2) $ )E 53 D 9 $ * # . 

:*"µ#<%8"2# 2)$ #2-)$4#G5"2# 50 -<0&C-$23 2)$ 

D9$*)* 5) )*)92)A) 2).0G-$) 2)$ 2+<5#' 04"9$%* 9$) 

2+8# µA) 4$)4$2)&A) (2)5)&2#E6 - ;$*A<$&µ) 2)$ 

&E*)<µ0.39"&"), #*% &5" &E*D1#$) J#2A*"&# " 

-)<)9C96 5"' -<%5"' 0µ+4)' 50 2)<#2.%*. =" 

4 $)4 $2)& A) -)<)20.0G8"&# 0  E-#G8E*0' 

-)<)9C96' µ)PA µ0E 2)$  D9$*# )*+.E&" 5C* 

µ$2<0-<0F."µ+5C* -0E -)<)5"<68"2)* 2)$ 

&EP"568"2)* 5<3-0$ F#.5AC&"' -0E #;)<µ3&5"2)* 

#A5# +µ#&) #A5# &50* #-3µ#*0 2G2.0 -)<)9C96'. 

1# +;0µ+'# ?<µ& <5&' # -%+,"&-µ03 +'03 

“5/0==+T” -0E 8) µ-0<0G&# *) 4#15#A 5#.$2+ 

50E.+1$&50* 9-10 2)<D2.#' &50$F)9µD*#' #-+*C 50E 

)*5A 9$) 6 -0E #A1#  )<1$2+ 0<$&8#A, 9$) 1<6&" &# 

#-$1#$<6&#$' -0E 68#.)* *) )-08"2#G0E* 5$' 

2)<D2.#' 35)* )E5D' 4# 1<"&$µ0-0$0G*5)*. 

=0 5<3..#W )E53 &1#4$+&5"2# #J’ 0.02.6<0E &50* 

E-0.09$&56  (<>3#16&</& 0&'> &6".3,6=). 

:.D918"2#  “virtually” 0 5<3-0' -0E 8) Dµ-)$*)* 0$ 

2)<D2.#', " µA) #-+*C &5"* +..", " 9C*A) 2.A&"' 

2)$  50 2D*5<0 F+<0E' D5&$  %&5# 50 5<3..#W *) 

4#135)* 10 2)<D2.#' +*#5) 2)$  µ# 50* -$0 #G20.0 

2)$  )&;).6 5<3-0. =) &1D4$) &5+.8"2)* &50* 

#JC5#<$23 &E*#<9+5" -0E  2)5)&2#G)&#  50 

-<C535E-0 50E 0-0A0E #-$F#F)$%8"2#  " &C&56 

.#$50E<9A) 2)$  µ#5+ µ-62# &5"* -)<)9C96. 

(<>3#16&</& 3#5 06>3#3@0#5 &6".3,6=)

R5&$, .0$-3*, J#2A*"&# " PC6 )E56' 5"' 2)<D2.)' 

-0E 0*0µ+&5"2# “Astor Chair”.
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6MD="M$ (&/D(=&3 (1)

RJ$ µ6*#' )<935#<) E-6<J# #*4$);D<0* 9$) µ$) D240&" 5"' A4$)' 

2)<D2.)' 9$) 1<6&" 9<);#A0E )E56 5"  ;0<+, 4".)46  µ$) 2)<D2.) -0E 8) 

1<"&$µ0-0$0G&# µ$) F+&" µ#  <34#', 3-C' &5$' -#<$&&35#<#' 2)<D2.#' 

9<);#A0E. 

R9$*# D<#E*) )90<+' 2)$  F<62)µ# µ$) F+&" 9$) 5"* 

2)<D2.) )-3 #J#$4$2#EµD*" #5)$<#A). @6<)µ#  D*) 

4#A9µ) 5"' F+&"' )E56' 2)$  535# &1#4$+&)µ# 5$' 

)*)92)A#' µ#5)5<0-D' &5"* 2)<D2.) 9$) 5"* 5#.$26 

&G*4#&" 5"' 8D&"' µ# 5" *D) F+&" (;C509<);A) 

)<$&5#<+) &5" &C&56 #<90*0µ$2+ 9C*A) 2)$ µ# 50* 

-$0  )&;).6 5<3-0. M$) 5" &G*4#&" )E56 

1<#$+&5"2# D*) #-$-.D0* 20µµ+5$ 23*5<) -.)2D 50 

0-0A0 23-"2# &50 CNC 4$35$ " 9#Cµ#5<A) 50E 4#* 

65)* 2)83.0E )-.6 (F..;%50 - )<$&5#<+), 50 0-0A0 

-<0&5D8"2# 2+5C )-3 5"* 8D&" 2)$  &# )E53 

F$4%8"2# " 2)$*0G<9$) F+&". H -<%5" 2)<D2.) 

Astor 9$) 50 9<);#A0 65)* D50$µ"! 

E"()',* &6".3,6= ,0='>:  (#04 (&" ,<&6µ#14 3#5 

,0"028#' .5'-,3"(#@ .3#"%,/#5 1"& 3$' ,<&6µ#14 3$* 

µ,3&22"(4* :=.$* .3$' ;8.$ 3$* (&68(2&*

E"()'& &6".3,6= (=3>: M,2"(4 (&68(2& Astor 1"& %64.$ 

16&<,/#5.

6MD="M$ (&/D(=&3 (2)

,#5+ )-3 D*) 1<3*0 -#<A-0E " *D) 2)<D2.) J#-D<)&# &# -C.6&#$' 5"* 

Library Chair 2)$ #-A&"' E-6<J)* *D#' )-)$56&#$' )-3 5"* )90<+ 9$) µ$) 

D240&" 5"' Astor -0E 8) 65)* 0.32."<" JG.$*" - &)* 5"* Library Chair. 

B$  )..)96 -0E D-<#-# *) 9A*#$ 65)* *) )*5$2)5)&5)80G* 5) 5D&&#<) 

µ#5)..$2+ -34$) (-.)A&$0) µ# 5D&&#<) JG.$*) -34$) (µ# -.)A&$0). 

!50  &"µ#A0 )E53 D9$*)* 4$+;0<#' -)<)..)9D' &#  5<#A' 4$)&5+&#$' &50* 

H/L µ# 4$);0<#5$2+ -34$) 2)$ 9#Cµ#5<A#' &G*4#&"' 2)$ )-0;)&A&5"2#  " 

1<6&" -)<)40&$)20G -.)$&A0E 2)<D2.)' µ# 5<)FD<&#' (#253' )-3 50 

-A&C µD<0' 3-0E  " &G*4#&" -.+5"' - 8D&"' 65)* -0.G 4E*)56) 2)$ " 

4"µ$0E<9A) #920-%* &5"* 8D&" 2)$ -.+5" 5"' 2)<D2.)' 9$) 2).G5#<" 

&5#<DC&" 5C* -04$%* 2)$ 50E -.)$&A0E.

R9$*)* 5) )*)92)A) -<09<+µµ)5) 9$) 5$' #-$-.D0* 20-D' &50 CNC (5 
)J3*C*), 23-"2)* µ#<$2D' 8D&#$' 2)$  -.+5#' 2)$ )E5D' 1<"&$µ0-0$68"2)* 
&)* 04"93' 9$) 5"* 4"µ$0E<9A) 50E JG.$*0E -.)$&A0E/-04$%* 2)$ 
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2)5)&2#E+&5$2)* 5) -<%5) µ0*5D.) &# 2.Aµ)2) 1:1. I20.0E80E* µ#<$2#' 
#$23*#' )-0 5"* 4$)4$2)&A) 2)5)&2#E6':

E"()',* ,0='>:  (#04 ;8.$* - 02=3$* .3# CNC, :280#5µ, 3"* ,1(#08* 0#5 ;& 

-,%3#@' 3# 02&/."# 3>' 0#-"9'.

E"()',* &6".3,6=: $ ;8.$ (&" 02=3$ 3$* (&68(2&* .5'-,-,µ8'$

E"()',* (=3>: .5'&6µ#2)1$.$ 02&"./#5 (&" (&68(2&*

E"()',* &6".3,6=: $ 0693$ 83#"µ$ (&68(2& µ, 7@2"'& 

0)-"&.
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3. 6/7#'#µ2& - 8'9/:;#µ+5/2&

3.1 6/7#'#µ2&

:<90*0µA) ()-0 5$' .DJ#$': D<90 + *3µ0') #A*)$ " 

#;)<µ096 5C* #-$&5"µ0*$2%* -."<0;0<$%* -0E 

);0<0G* &50* +*8<C-0 9 $) 50 &1#4 $)&µ3 

)*5$2#$µD*C*, &E&5"µ+5C* 2)$  1%<C* 9$) )*8<%-$*" 

1<6&"14. H #<90*0µA) 8) -<D-#$ *) #;)<µ3P#5)$  &# 

05$46-05# );0<+ &50* )*8<C-0, -.1. &E&56µ)5) 

#<9)&A)', J#20G<)&"', 4$)&2D4)&"', +8."&"' 25.. 2)$ 

2+8# )*5$2#Aµ#*0 &50 )*8<%-$*0 -#<$F+..0* 8) 

-<D-#$ *) &1#4$+P#5)$ &Gµ;C*) µ# 5$' )<1D' 5"' 

#<90*0µA)'.

L-+<10E* 4$+;0<#' #J#$4$2#G&#$' &50  1%<0 5"' 

#<90*0µA)':

1. " J>-"(< 6/7#'#µ 2& , -0E )&10.#A5)$  µ# )*)50µ $2+ , 

)*8<C-0µ#5<$2+ 2)$ F$0µ"1)*$2+ 1)<)25"<$&5$2+ 50E )*8<%-0E 

2)$ 5" &1D&" 50E' µ# 5$' )*8<%-$*#' #*D<9#$#'.

2. " H':-5"(< 6/7#'#µ2&, -0E )&10.#A5)$  µ# 5$' )*8<%-$*#' 

4$)*0"5$2D' #<9)&A#', 3-C' "  2)5)*3"&", " µ*6µ", " .09$26 25.. 

2)$  -%' )E5D' #-"<#+P0E* 5$' &1D&#$' 5C* )*8<%-C* µ# 

)*5$2#Aµ#*) 50E 1%<0E (&E&56µ)50').

3. 2)$  " G/7&':5"(< 6/7#'#µ2&, -0E  )&10.#A5)$  µ# 5" F#.5AC&" 

5C*  20$*C*$20 - 5#1*$2%* &E&5"µ+5C* (3-C': &1#4$)&µ3' 

#<9)&A)', 0µ)4$235"5) #<9)&A)', 5".#-#<9)&A), -0$05$23 

µ)*)5Pµ#*5, 25..).

,# +..) .39$) #<90*0µA) #A*)$  " µ#.D5" 5C* 4#40µD*C* #2#A*C* -0E 

-#<$F+..0E* 50 1%<0 2)$ 2+*0E* 50* +*8<C-0 *) *$%8#$ +*#5) 

#*#<9%*5)' 6 1<"&$µ0-0$%*5)' 5$' )$&86&#$' 50E (5"* );6, 5"* 3<)&", 

5"* )206, 5" 9#G&" 2)$ 5"* 3&;<"&6 50E). B 5<3-0' -0E 0 +*8<C-0' 

2$*#A5)$, &"2%*#$  ;0<5A), 1<"&$µ0-0$#A #<9).#A), -3µ0.) 2)$  4$)23-5#', 

-<D-#$ *) .)µF+*#5)$ E-3Q" 2)$ *) µ#.#5+5)$ &# F+80' 2)5+ 50 

&1#4$)&µ3 #*3' 1%<0E 6 #*3' -<0V3*50'.

H #<90*0µA) #A*)$ D*)' &"µ)*5$23' 50µD)' µ#.D5"' 35)* -<32#$5)$ 9$) 

&1#4A)&" )*5$2#$µD*C* -0E 8) 1<"&$µ0-0$"80G* )-3 )*8<%-0E', );0G 

#J#5+P#$  -%' 50 )*8<%-$*0 &%µ) 1<"&$µ0-0$#A 5) )*5$2#Aµ#*)  &50 &-A5$, 

&50E' 1%<0E' #<9)&A)' 25...

H #<90*0µA) )*);D<#5)$ &5"* µ#.D5" 5<3-C* µ# 50E' 0-0A0E' 

)*5$2#Aµ#*), &E&56µ)5) 2)$ -#<$F+..0*5) µ-0<0G* *) 9A*0E* )&;).6, 

)-05#.#&µ)5$2+ 2)$ )-0405$2+ &5"* 1<6&" 50E' )-3 50E' )*8<%-0E'. L 

+/7#'#µ2& µ;#/+2 '& %&/&(5$/"-5+2 (&" :3: µ$%&'"(< 5#> 

&'9/O;"'#> -Oµ&5#3. H #-A4<)&" 5"' #<90*0µA)' &50  &1#4$)&µ3 5C* 

-<0V3*5C* F)&AP#5)$ &5$' 4$)&5+&#$' 50E )*8<%-$*0E &%µ)50'.
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,"()'& &6".3,6=: -"&<#6,3"(= µ#'382& <35=6">' µ, ,61#'#µ"(8* 06#-"&16&<8* 

H 1<"&5$235"5) 5C* -<0V3*5C* 8#C<#A5)$ C' 50 -.D0* 

2<A&$µ0 2<$56<$0 &1#4$)&µ0G -0E #-"<#+P#$  5$' 

-C.6&#$' 2)$ 5) D&04). 

=0 µ#9).G5#<0 µD<0' 5"' PC6' µ)' 4)-)*+5)$  &# 

#<9)&$)2+ 2)8620*5) -0E  #25#.0G*5)$  &5) 9<);#A), 

&5)  #<90&5+&$), &50 &-A5$, &50 4<3µ0, &50E' 1%<0E' 

)*)QE16', )23µ" 2)$  &50 4$+&5"µ). ,# 6  1C<A' 

)µ0$F6, 5) #<9)&$)2+ 2)8620*5) 1)<)25"<AP0*5)$  )-3 

&#$<D' )..".0#J)<5%µ#*C* -<+J#C* -0E D10E* 

&E92#2<$µD*0 &5310. =) -#<$&&35#<) #<9)&$)2+ 

2)8620*5) #25#.0G*5)$ µ#  5" F068#$) #<9).#AC* 6 

µ"1)*%*. 

1& +/7&=+2& (&" #" µ$%&'D3, -0E  1<"&$µ0-0$0G*5)$ 2)5+ 5"* #25D.#&" 

4$);3<C* #<9)&$)2%* 2)8"23*5C*, -<D-#$  *) #A*)$  -<0&)<µ0&µD*) 

&50E' 1<6&5#' 50E'. ,$) 2)<D2.) -<D-#$  *) D1#$ <E8µA&#$' -0E 

#-$5<D-0E* &50* 2)86µ#*0 *) E$08#5#A )-0405$2D' 2)$ )*)-)E5$2D' 

&5+&#$', " #-$20$*C*A) µ# 50* E-0.09$&56 -<D-#$ *) #A*)$  ;$.$26 2)$ 

2)5)*0"56 )-3 3.0E' 50E' 4E*"5$20G' 1<6&5#', 0$  4#A25#' 

-."<0;3<"&"' &50* -A*)2) 0<9+*C* #*3' )E502$*650E -<D-#$  *) #A*)$ 

#E4$+2<$50$ 2)$ #G20.) 2)5)*0"50A )-3 50E' 04"90G' 25...

./"' 5$ ?"#µ$%&'"(< +;&'@-5&-$, 5) #<9).#A) 2)$  0$ µ"1)*D' 

2)5)&2#E+P0*5)* )-3 50E' A4$0E' 50E' 5#.$20G' 1<6&5#' : 0$  5#1*A5#' 

&1#4A)P)* 2)$ 2)5)&2#G)P)* 5) #<9).#A) -0E 5)A<$)P)* &5$' )*+92#' 

50E', )*5A *) )90<+P0E* 5) #<9).#A) )-3 5<A50E'. P+ &>5<' 5$'  «(&5@ 

;&/&77+=2&» (&5&-(+>< +/7&=+2:'  +;"5)%&"'&' 5$' ;=</$ 

;/#-&/µ#7< 5#>3 -5#' +(@-5#5+ %/<-5$. B$ F#.5$%&#$' 2)$ 

µ#5)5<0-D' &50* &1#4$)&µ3, 9A*0*5)* &5)4$)2+, 2)8%' 0$ 5#1*A5#' 

)-0250G&)* #µ-#$<A) )-3 5"* 1<6&" 5C* #<9).#AC*. OµC' -<A* 

4$)23&$) 1<3*$) -#<A-0E  (F$0µ"1)*$26  #-)*+&5)&"), 0 &1#4$)&µ3' 2)$ " 

2)5)&2#E6 #<9).#AC* 2)$ µ"1)*%* -#<$6.8# &# #$4$20G' µ#  )-05D.#&µ) 

*) -)<)5"<#A5)$ <)94)A) #JD.$J"  &5"* 2)5)&2#E)&5$26 5#1*0.09A). 

!E*D-#$) )E56' 5"' #JD.$J"', )-05D.#&# 50 9#90*3' 35$ 2)5)&2#E)&56' 

2)$  1<6&5"' 4#* #A*)$  #A*)$  50 A4$0 -<3&C-0. 'U5-", # (&5&-(+>&-5<3 

;/D;+" '& (@'+" >;#9+5"(D3 +(5"µ<-+"3 7"& 5"3 &;&"5<-+"3 5#> 

%/<-5$ -5$' ;/#-;@9+"@ 5#> '& ;+5)%+" "(&'#;#"$5"(< 

;/#-&/µ#7< µ+5&M) %/<-5$ (&" ;/#V0'5#3.

M$) -0..+ 1<3*$) " 20$*6 .09$26 50E &1#4$)&56  65)* )<2#56 9$) *) 

#-$5#E18#A $2)*0-0$"5$26 -<0&)<µ096 50E #<9).#A0E &50 1<6&5" 50E: 

#;3&0* 50 #<9).#A0 65)* &1#5$2+ )-.3 2)$ 0$  &E*D-#$#' µ$)' 2)26' 

-<0&)<µ096' 4#* 65)* &0F)<D', 50 -<3F."µ) 4#* 65)* 4G&20.0 *) 

.E8#A. =) 5#.#E5)A) 1<3*$), 3µC', 0 +*8<C-0' 1<"&$µ0-0$#A 3.0 2)$  -$0 

-#<A-.020 #J0-.$&µ3, 50E 0-0A0E " 1<"&$µ0-0A"&" µ-0<#A *) )-0F#A 

#-$2A*4E*". :-A -.D0*, 2)8%' 3.0 2)$ -#<$&&35#<) -<0V3*5) 

-<0&;D<0*5)$ &# µ$) &;04<35)5) )*5)9C*$&5$26 )90<+, #A*)$ 

)-)<)A5"50 D*) -<0V3* *) -.#0*#25#A 5C* +..C* )-3 2+8# -.#E<+. 

K)<)25"<$&5$2+ )*5)9C*$&µ0G #A*)$  -.1. $ &-C&=<3 %/<-$ (&" $ 
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+)(#=$ %/$-"µ#;#2$-$ 5#> ;/#V0'5#3 -+ ->',>&-µ0 µ+ 5$' 

5+%'"(< 5#> >;+/#%<, 5# (0-5#3 (&" 5$' &"-9$5"(< 5#>. !1#5$23 µ# 50 

-)<)-+*C #A*)$  2)$  " )*+92" µ)P$26' -)<)9C96' 5E-0-0$"µD*C* 

-<0V3*5C* &C&5+ &1#4$)&µD*C* )-3 5"* )<16  5"' )*+-5EJ"' 

50E', -)<+ µ#5+ )-3 1<0*0F3<#' 2)$ 4)-)*"<D' ;+&#$' 

µ#5)5<0-%*. 

:-A&"', .39C 5C* F#.5$CµD*C* &E*8"2%* 4$)FAC&"' 2)$ 

$)5<$26' -#<A8).Q"', 0$ +*8<C-0$ 5%<) P0E* -#<$&&35#<) 

1<3*$) )-3 -<$* 2)$ &E*#-%' 0  -."8E&µ3' -#<$.)µF+*#$ 

5%<) -#<$&&35#<0E' )*8<%-0E' µ#  4$);3<C* F)8µ%* 

;E&$2D' 6 2)$ 4$)*0"5$2D' )*)-"<A#'. IE53 D1#$ C' 

)-05D.#&µ), 0 &1#4$)&56' -<0V3*5C* 2)$ E-"<#&$%* *) 

-<D-#$ 5%<) *) #;04$+P#$ )90<D' -0E -#<$.)µF+*0E* +50µ) 

µ# µ#9+.#' 4$);0<D', 53&0  )-3 -.#E<+' ".$2A)' 2)$  E9#A)' 

3&0 2)$ )-3 -.#E<+' ;E&$2%* 2)$ 4$)*0"5$2%* 4E*)50565C*.

3.2 8'9/:;#µ+5/2&

H )*8<C-0µ#5<A) ( +*8<C-0' + µD5<0 ) )&10.#A5)$ µ# 5"* µ#.D5" 2)$  5"* 

2)5)9<);6 5C* 4$)&5+&#C* 50E )*8<%-$*0E &%µ)50': 50 GQ0', 50 

-.+50', 2)$ 50 F+<0' 50E )*8<%-$*0E &%µ)50', " 9C*A) 3<)&"', 50 

-$+&$µ0 5"' -).+µ"', 0$ 2$*6&#$' 2)$ 8D&#$' -0E µ-0<#A *) D1#$  50 

)*8<%-$*0 &%µ), 0$ 4E*+µ#$' -0E µ-0<#A *) )*5DJ#$, 2.-.

8'9/:;#µ+5/"(@ ,+,#µD'&

:A*)$  5) 4#40µD*) #2#A*) -0E )*);D<0*5)$  &50 )*8<%-$*0 &%µ) 2)$ 5$' 

2$*6&#$' µ#.%* 6 0.32."<0E  50E &%µ)50' 2)$ #A*)$  4$);0<#5$2+ 9$) 2+8# 

;G.0 2)$  ".$2A). R5&$ 0 +*8<C-0' C' 1<6&5"' #*3' -<0V3*50' 6 1<6&5"' 

#*3' 1%<0E, 8) -<D-#$  *) µ#.#5"8#A 4$);0<#5$2+, &Gµ;C*) µ#  5"* ".$2A) 

50E 6 µ# 5$' $4$)$5#<35"5D' 50E. 

(O8* .,2/-& 41 - &';6>0#µ,36"(& -,-#µ8'& 02$;5.µ#@ !,21/#5)

3.3 6/7#'#µ"(03 -%+,"&-µ03

=) 4$+;0<) -<0V3*5) 2)$  2)5)&2#ED' &1#4$+P0*5)$ 2)$ 2)5)&2#E+P0*5)$ 

)-3 50* +*8<C-0, 9$) *) #JE-"<#50G* 5$' #$4$2D' 50E )*+92#', µ# 50* 

2).G5#<0 4E*)53 5<3-0. ,#.#5%*5)' #-0µD*C' 2)$  #<#E*%*5)' &50$1#A) 

)*8<C-0µ#5<$2+ 2)$ #<90*0µA)', -<02G-50E* -<04$)9<);D', 5$' 0-0A#' 

-<D-#$ *) -."<#A 50 -<0V3* 2)$  0$ 0-0A#' )-05#.0G* 2)5#E8E*56<$#' 

9<)µµD' &50 &1#4$)&µ3.

!1#4$+P0*5)' -<0V3*5) -0E -<00<AP0*5)$ 9$) )*8<%-$*"  1<6&" -<D-#$ 

*) .";80G* E-3Q" 5) -$0 2+5C:

1. To µD7+9#3 5#> &'9/O;"'#> -Oµ&5#3.

O5)* &1#4$+P0Eµ# 9$) )*8<%-0E' 8) -<D-#$  *) .)µF+*0Eµ# 
E-3Q" 5$' 4$)&5+&#$' 5C* )*5$2#$µD*C* %&5# )E5+ *) #A*)$ 
)&;).6 2)$ )*)-)E5$2+ 2)5+ 5" 1<6&" 50E'.  
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=) -#<$&&35#<) -<0V3*5) 2)5)&2#E+P0*5)$ 9$) µ$) µD&" 2)5"90<A) 
)*8<%-C*. !E*68C' )-02.#A0*5)$ 5) 4E0 +2<) 50E &5310E (-1 
µ#9).3&Cµ0$  2)$  µ$2<3&Cµ0$ +*8<C-0$  -0E 2).G-50E* 50 5% )*+ 
2)5"90<A)). B 3<0' 5E-0-0A"&" 4#A1*#$ 35$ " &1#4A)&" D1#$  9A*#$ F+&" 
5C* µD&C* 1)<)25"<$&5$2%*.

2. 8'9/O;"'+3 ("'<-+"3.

B$  +*8<C-0$  2$*0G*5)$ µ# -0..0G' 2)$ -0.G-.020E' 5<3-0E'. I* D*) 

-<0V3* -<02).#A 20G<)&", -3*0  6 #*31."&" 35)* 1<"&$µ0-0$#A5)$ 

“&C&5+”15  535# 8#C<#A5)$ 2)20&1#4$)&µD*0. To &1D4$0 #*3' 1%<0E 

#<9)&A)' 8) -<D-#$  *) #-$5<D-#$  &50* +*8<C-0 *) 2$*#A5)$  +*#5). 

@)<+..".) 8) -<D-#$ *) µ"* )-)$5#A )-3 50* 1<6&5" 5"* 2)5)*+.C&" 

#-$-.D0* #*D<9#$)' µ# 5"* -<)9µ)50-0A"&" +&20-C* 2$*6&#C*. B$ 

4$)&5+&#$' 0<AP0*5)$  &Gµ;C*) µ# 5$' &Cµ)5$2D' 4$)&5+&#$' 5C* 

1<"&5%*16. :253' )-0  5$' )*8<%-$*#' 4$)&5+&#$' 2)$ 4E*+µ#$', 

&E*E-0.09AP#5)$ 2)$ " &E1*35"5) 5"' 2+8# #*D<9#$)'.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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15 3-C' E-04#$2*G#$ 0 2)5)&2#E)&56'.

16 (3-C' 2)$ &5) #-3µ#*) &16µ)5)) Ipplied Ergonomics, I.Galer, K. Eason, M. 
Galer, S.Kirk, K. Parsons, J. Sandover, P. Stone, 1987, :91#$<A4$0 
:;)<µ0&µD*"' :<90*0µA)', :?.7:.@I, 1991 



H (#"'< NO'$ @'+-$3 9$) 50 2<+5"µ) 50E  -"4).A0E )*+µ#&) &# D*) 

4#A9µ) 1<"&5%* #A*)$ -0.G µ$2<3 (16&µµ#.(/&.$ - .%4µ& (=3>)

3. 6'+/7+"&(D3 &;&"5<-+"3.

H &1#4A)&"  .)µF+*#$ E-3Q" 5$' 2$*"5$2D' 2)$ 4E*)µ$2D' )-)$56&#$' -0E 

8) E-0F+..#$ 50* 1<6&5" (5" 4G*)µ" - F+<0' -0E µ-0<#A *) &"2%&#$ 

D*) +50µ0 )..+ 2)$ 50 -3&0 2)$ -C' µ-0<#A *) 2$*"8#A) %&5#  *) 

µ#$%*#5)$ "  20G<)&" 2)$ µEV26 D*5)&"  2)$  *) )EJ+*#5)$ 0 F)8µ3' +*#&"' 

50E 1<6&5". ?)µF+*0*5)$  E-3Q"  " ".$2A) 2)$ 50 ;G.0 50E 1<6&5"  );0G 

8#C<0G*5)$ -)<+90*5#' -0E #-"<#+P0E* 5"* )*5016 50E )53µ0E. 

I*).G#5)$  0 5<3-0' µ# 50* 0-0A0 50 +50µ0 1<"&$µ0-0$#A D*) -<0V3* 

);0G D5&$  µ-0<#A *) )*5$&5)8µ$&5#A " )2)*3*$&5" 1<6&" 2)$ " 

-$8)*35"5) .+80E'.

4. 8"-9$5$/"&(D3 &'5",/@-+"3.

To µD9#80', 50  &16µ), 2)$  "  µ0<;6 #A*)$ 2)80<$&5$20A -)<+90*5#' 9$) 50 

2)5+ -3&0 50 )*5$2#Aµ#*0 8) 5)$<$+P#$  µ# 50E' 1<6&5#': 50 )*5$2#Aµ#*0 

-<D-#$  *) 5)$<$+P#$ µ# 50 )*8<%-$*0 &%µ) 6 µD<0' )E50G 2)$ 

1<"&$µ0-0$#A5)$ 1C<A' *) -<02).#A 4E&;0<A) 6 #*31."&".

(#<µ35"5) - QG10': 50 )*8<%-$*0 &%µ) )*5D1#$  D*) -0.G -#<$0<$&µD*0 

3<$0 8#<µ02<)&$%*. I*5$2#Aµ#*) -0E #A*)$  -0.G QE1<+ 6 -0.G 8#<µ+ 

#A*)$ +F0.) &50 1#$<$&µ3 50E'.

L-+<10E* 2+-0$) #-A-#4) -+*C )-3 5) 0-0A) 0  90/>?#3 2)$  0$ 

2<)4)&µ0A 9A*0*5)$ #*01."5$20A 9$) 50* +*8<C-0, &#  &"µ#A0 2+-05# -0E 

µ-0<0G* *) -)<)5"<"80G* 2)$ F.+F#' &50* )*8<%-$*0 0<9)*$&µ3.

5. G;5"(@ -5#"%+2&. 

:A*)$  -0.G &"µ)*5$23 *) 5)$<$+P0E* )<µ0*$2+ 3.) 5) 0-5$2+ &50$1#A) µ$)' 

&1#4A)&"'. M$) -)<+4#$9µ), 5) &50$1#A) -0E -<32#$5)$  *) µ#5)4%&0E* 

-."<0;0<A#' µ# 5"* F068#$) &EµF0.%* 6 2#$µD*0E -<D-#$ *) D10E* 50 
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2)5+..".0 µD9#80' 2)$ 1<%µ), -<D-#$ *) #A*)$ &G*50µ) 2)$  2)8)<+ (*) 

µ-0<0G* *) 4$)F)&50G* 9<690<)) 2)$  -<D-#$  *) )20.0E80G* µ$) 

$#<)<1A). B 1<6&5"' - -)<)5"<"56' -<D-#$  *) µ-0<#A #G20.) 2)$ 

9<690<) *) “4$)F+P#$” 5"* &C&56 -."<0;0<A) µ# 5"* &C&56 &#$<+ 

&-0E4)$35"5)'.

6. J"'2/"-µ& +;"C&'+"O'.

B$  #-$;+*#$#' -0E D<10*5)$ &# #-);6 µ# 50 )*8<%-$*0 &%µ) -<D-#$  *) 

D10E* 50 2)5+..".0 ;$*A<$&µ): +2<#' 6 9C*$D' 4#* -<D-#$  *) #A*)$ 

20;5#<D' 6 µE5#<D', " E;6 50E )*5$2#$µD*0E  #A*)$ -0.G &"µ)*5$26 )*+.09) 

µ# 50* 5<3-0 1<6&"' -1. )GJ"&" 6 µ#AC&" 5"' 5<$F6'. 

3.4 1# ;#-#-50 5:' 5% D:3 95%

7+8# +*8<C-0' #A*)$  µ$) 4$);0<#5$26 0*535"5). IE53  #A*)$ ;)*#<3 2)$ 

&50 P65"µ) 50E )*8<%-$*0E &%µ)50' );0G 2+8# +*8<C-0' D1#$ 5$' 4$2D' 

50E 4$);0<#5$2D' &Cµ)5$2D' 4$)&5+&#$'. B$ &1#4$)&5D' -<0&-)80G* *) 

&1#4$+&0E* -<0V3*5) -0E *) )-#E8G*0*5)$  &# 3&0 50 4E*)53* 

-#<$&&35#<0E' )*8<%-0E'. OµC' 2+-0$0$ -0E #A*)$  2)5)*#µ"µD*0$ &5$' 

4E0 +2<#' 5"' 2.Aµ)2)' µD*0E* #253' &5310E 5C* &1#4$)&5%*.

H -<0&-+8#$) 5C* &1#4$)&5%* #A*)$  *) 2).GQ0E* 50 90% 5" 2)5)*0µ6' 

5C* )*8<%-C*. IE53 &"µ)A*#$  35$ D*) -0&0&53 10% (5% &# 2+8# +2<") 

4#* .)µF+*#5)$ &E*68C' E-3Q" &5"* &1#4A)&".

I20.0E8#A, #*4#$25$2+, -A*)2)' 2)5)*0µ6' 50E -."8E&µ0G 50E /#.9A0E 

(2005)17  µ# &20-3 5"* 2).G5#<"  2)5)*3"&" 5C* )*8<C-0µ#5<$2%* 

&50$1#AC* -0E 1<"&$µ0-0$0G*5)$  &# #<90*0µ$2D' µ#.D5#'. B$ µ#5<6&#$' 

);0<0G* &5$' #J6' 4$)&5+&#$':

• XQ0' 1)<)25"< $&5 $ 2%* )*8<%-0E  &# 3<8 $) &5+&" 

(stature=&E*0.$23, eye height=GQ0' µ)5$%* )-3 -+5Cµ), 25..)

• XQ0' 1)<)25"<$&5$2%* )*8<%-0E &# 2)8$&56 &5+&"

• N$)&5+&#$' 1#<$%*

• N$)&5+&#$' -04$%*

• N$)&5+&#$' 2#;).6'

• /+<0'

=) -0&0&5+ 1%, 5%, 95% 2)$  99% 2)5)9<+;0E* 5$' 4$)&5+&#$' )-3 5$' 

µ$2<35#<#' (1% = 0$ -$3 20*50A -.1.) -<0' 5$' µ#9).G5#<#' (99% =  0$ 

&1#43* -$0 Q".0A). B µD&0' 3<0' #A*)$ #*4#$25$23 *0Gµ#<0 -0E );0<+ 

&50 4$+&5"µ) )-3 50 5 µD1<$ 50 95% 5C* µ#5<6&#C*. =0 *0Gµ#<0 SD 

(standard deviation) #A*)$  0 F)8µ3' )-32.$&"' )-3 50* µD&0 3<0 -0E 

-)<)5"<68"2# &50 4#A9µ) -0E µ#5<68"2#, 2)$ #A*)$ -0.G &"µ)*5$23'.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'

40

17 www.dinbelg.be Motmans R. DINBelg 2005. Ergonomie RC, Leuven © 
2005-2006
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L/'&(&* (&3&'#µ4* 02$;5.µ#@ 3#5 !,21/#5 (2005), 0#.#.3= 1-99%, .,2/-& 1
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L/'&(&* (&3&'#µ4* 02$;5.µ#@ 3#5 !,21/#5 (2005) , 0#.#.3= 1-99%, .,2/-& 2.

? 0/'&(&* 0&6&3/;,3&" 9* 0&6=-,"1µ& &22= (&" 1"& %64.$ 3#5 .3/* ,61&./,* 3#5 

µ&;4µ&3#*.
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3.5 .&/&,+27µ&5& 6/7#'#µ"(<3 *%+,2&-$3

A. !+* -<%50 -)<+4#$9µ) 1<6&"' 5"' #<90*0µA)' 4#A5# -)<)2+5C -C' 
µ$+ 0µ+4) F$0µ"1)*$2%* &1#4$)&5%* &1#4A)&# D*) 
2)$*0G<9$0 5".#-1#$<$&5"<$0:

S5$+15"2)* -0..+ -<C535E-) )-3 );<%4#' E.$23  9$) 
402$µD' &# 0µ+4#' 1<"&5%* -0E 402Aµ)&)* 5) 5".#-
1#$<$&56<$) 1C<A' *) µ-0<0G* *) 5) F.D-0E*. 

I;0G F<D8"2# " ;3<µ) -0E 65)* -$3 F0.$26 &50 
)*8<%-$*0 1D<$  2)5+ 5" 1<6&", 535# #-$.D18"2)* 5) 
1<%µ)5) 2)$  " 4$);0<0-0A"&6 50E' D5&$ %&5# 5) 20Eµ-$+ 
*) #A*)$ #E4$+2<$5) 2)$ #G20.) &5"* 1<6&".

copyright:  Davis Associates Limited, Human Factors 
Consultancy, UK

/. :<90*0µ$26 µ)2D5) 2)$ 5#.$23 -<C535E-0 ()-3 µ)&A; JE.#A)) 

)*+2.$*4<0G )-3  50* Liam McFadyen, ENZDesign, New Zealand 

(www.enzd.co.nz). H #<90*0µ$26 µ)2D5) 1<"&$µ0-0$68"2#  9$) *) 9A*0E* 

µ#5<6&#$' #<90*0µA)' &#  4$+;0<0E' 1<6&5#' 2)$  50 &16µ) 2)$ µD9#80' 

50E  5#.$20G )*5$2#$µD*0E -<0&)<µ3&5"2#  &5) &Eµ-#<+&µ)5) 5"' 

µ#.D5"'.
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3.6 4&90µ&-5+ -:-5@;

,#.#5%*5)' 5$' 4$+;0<#' -<04$)9<);D' 3-C' ISO, DIN, 25.. (4#' &1D4$0 

-)<)2+5C) &5) &"µ#A) -0E -#<$9<+;#5)$  0 5<3-0' -0E  2+8#5)$  0 

+*8<C-0' &# µ$+ 2)<D2.) -)<)5"<0Gµ# µ$) 0µ0$0µ0<;A):

!Gµ;C*) µ# 5"* +-0Q"  -0..%* #$4$2%* #-$&5"µ3*C* #<90*0µA)', &# 

0.32."<0 50* 23&µ0 0 5<3-0' -0E  -<D-#$ *) 2+8#5)$  D*)' +*8<C-0' &# 

µA) 2)<D2.) #A*)$ " 9C*A) 90 µ0$<%* (erect position). 

!Gµ;C*) µ#  5"* +-0Q" 50E  A.C. Mandal: “IE56 " &5+&"  4#A1*#$ -0.G 

C<)A) &# &1D4$) )..+ #A*)$ )4G*)50* 9$) D*)* 0-0$0*46-05# +*8<C-0 

*) -)<)µ#A*#$  &# )E56* -)<)-+*C )-3 D*) µ# 4G0 .#-5+ 2)$ #-A&"' 4#* 

E-+<1#$ #-$&5"µ0*$26 F+&" 9$) )E56*. :A*)$  F)&$&µD*" &# )*5$.6Q#$', 

-<35E-) 2)$  -#$8)<1$26 &E*#A4"&" -0E -<0D<10*5)$  )-3 5" /$25C<$)*6 

#-016. H -)<)5#5)µD*" -)<)µ0*6  &# )E56 5" &5+&" D1#$  &)* 

)-05D.#&µ) 20G<)&", )*"&E1A) 2)$ 2)5)-3*"&" 5"' &-0*4E.$26' 

&56."'.”18.

!16µ) )<$&5#<+: &5"* )<$&5#<6 

-.#E<+ 50E &16µ)50' F.D-0Eµ# 05$ 

3 5 ) * & 5 # 2 3 µ ) & 5 # 3 < 8 $ 0 $ " 

&-0*4E.$26 &56." µ)' D1#$ 50 

;E&$23 &16µ) S -0E 0*0µ+P0Eµ# 

Q)6->.$. !50 2D*5<0  F.D-0Eµ#  05$ 

35)* 2)83µ)&5#  &5"* «&5+&" 90 

µ0$<%*» 2)$  &2GF0Eµ# #.);<+ -<3' 

50 5 <)-DP $ #<9)& A) ' 5 3 5 # " 

&-04E.$26 &56." µ)' -)A<*#$ 50 

&16µ) C -0E 0*0µ+P0Eµ# N@<>.$. 

!5) 4#J$+ F.D-0Eµ# D*) 2).G5#<0 

5<3-0 2)8A&µ)50' 3-0E 0$ µ"<0A 2)$ 

" &-0*4E.$26 &56." #A*)$ &# 9C*A) 

µ#9).G5#<" 5C* 90 µ0$<%* 2)$  D5&$ 

4$)5"<#A5)$ 50 ;E&$23 &16µ) S 5"' 

&-0*4E.$26' µ)' &56."'.19
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18 Mandal A.C., The seated man, Homo sedens, Dansk Tidsskriftryk 

Copenhagen; 3rd edition (1985)

19 FIRA Ergonomics Unit, FIRA UK, Booklet, “Safe seats of Learning-How good 

school furniture can make a difference”, ,+<5$0' 2008, 



@)<+..".), 0 J.J. Keegan, &# +<8<0 50E µ)' 4#A1*#$ -%' 0 &E*68"' 

-3*0' &50 2+5C µD<0' 5"' -.+5"' 0;#A.#5)$  2E<AC' &50* 5<3-0 -0E 

2)83µ)&5# &# «&5+&" 90 µ0$<%*» &# «2)*0*$2D'» 2)<D2.#'.20

+3# .%4µ& ,0='> :280#5µ, 3"* .5'80,",* 3#5 «#6;#@» ((&3& 3"* 06#-"&16&<8*), 

(&;/.µ&3#*

+3# .%4µ& ,0='> :280#5µ, 0>* 3# (=3> µ86#* 3$* .0#'-52"(4 .342$* «"."9',"» 

)3&' (&;)µ&.3, ., (&68(2& µ, 1>'/& 90 µ#"69'  0,6/0#5 (!) (&" 3# /-"# 

&0#382,.µ& ,0&'&2&µ:=',3&" )3&' .(@:#5µ, 8'3#'& (C).
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20 Keegan J.J., Journal of Bone and Joint Surgery, «Alterations of the Lumbar 
curve related to posture and seating”, 2/10/2009, 



B Peter Obsvik21  (&1#4$)&56'), #J"9#A -C' 35)* 2)83µ)&5#, P"5+µ# )-3 

50 &%µ) µ)' *) «4$-.%&#$» 2)5) 90 µ0A<#' -#<A-0E. OµC', 0 $&1E)23' 

&G*4#&µ0' µ-0<#A *) &5<AQ#$ µ3*0 60 µ0A<#' &E*0.$2+ (&# &1D&" µ# 5"* 

&-0*4E.$26 &56."). H &-0*4E.$26 &56.", 535#, 2).#A5)$  *) 2).GQ#$ 5"* 

E-3.0$-" 9C*A) 2)$ 0 µ3*0' 5<3-0' #A*)$ «$&$%*0*5)'» 5"* ;E&$26 

2)µ-G." 5"'. O -)<)40&$)23' 5<3-0' 9$) *) «4$0<8%&0Eµ#» )E5" 5"* 

2)5+&5)&" #A*)$ F+P0*5)' µ$) E-0&56<$J" – &5"* -.+5" 5"' 2)<D2.)' - 

&5"* 0&;E$26 1%<) (lumbar region). IE53 3µC' &E*68C' 4#* 40E.#G#$ 

&C&5+ 2)$  9$) µ#9+.0 1<0*$23 4$+&5"µ) µ$) 2)$  50 &%µ) &E*50µ) 

9.$&5<+#$ #µ-<3' 2)$  " &-0*4E.$26 &56." #-)*D<1#5)$  &5"* .+80' «$&$)» 

8D&".

=0 &%µ) µ)' 4#* 2)5)&2#E+&5"2# 9$) *) «2+8#5)$» -0E8#*+. =0 &%µ) 

µ)' 8D.#$  *) 2$*#A5)$ &E*#1%' 2)$  *) )..+P#$ 8D&", &#  0-0$)46-05# 

&5$9µ6 5"' "µD<)', )23µ) 2)$ 35)* 20$µ3µ)&5#. 

=0 2).G5#<0 2+8$&µ) #A*)$ )E53 -0E: 

• ). 4#* )*)92+P#$ 50 &%µ) µ)' *) -+<#$ µ$+ );G&$2"  &5+&" -0E 

5).)$-C<#A 50 &2#.#53, 50E' &E*4D&µ0E' 2)$ 50E' µG#', 2)$ 

• F. );6*#$ 50 &%µ) µ)' *) 2$*"8#A 50 µD9$&50 35)* )E53 8#.6&#$.

,# )E5+ &50 µE).3 0 Peter Obsvik &1#4A)&# 50 2+8$&µ) Opposit Balans 

9$) 5"* #5)$<#A) Stokke (5%<) -.D0* Varier Furniture http://

www.varierfurniture.com) 50 1988 (#$23*) -)<)2+5C) 50 -)<+4#$9µ+ 50E 

)20.0G8"&)* µ#<$20A &1#4$)&5D' 2)$  +..#' #5)$<#A#' (Hag Capisco, 

Rybo, 2.).) )..) 4E&5E1%' )23µ) 4#* D10E* 9A*#$ #E<DC' 9*C&5+ 5) 

-.#0*#256µ)5) )E50G 50E 5G-0E 2)8$&µ+5C*. :A*)$ #-A&"' &"µ)*5$23 05$ 

4#* E-+<1#$ #-$&5"µ0*$26 )-+*5"&" &5$' )-3Q#$' 50E P. Obsvik, )-3 

5"* -.#E<+ 5C* +..C* &1#4$)&5%* 6  #-$&5"µ3*C* #<90*0µA)' -0E *) 

)*5$2<0G0E* 5$' )-3Q#$' 50E.
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21 Obsvik P., “Rethinking Sitting”, W.W.Norton, 2009 (www.wwnorton.com)
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4. !"#µ$%&'"(03 *%+,"&-5<3 -+ 65&"/+2& .&/&7:7<3 

6;2;=#>.

R*)' F$0µ"1)*$23' &1#4$)&56' µ-0<#A *) 40E.DQ#$  &)*: &. #.#G8#<0' 

#-)99#.µ)5A)', ?. &)* &5D.#10' #*3' 4"µ$0E<9$20G - &1#4$)&5$20G 

9<);#A0E (µ$&8C53') 2)$  5D.0' 7. &)* &5D.#10' µ$+' #5)$<#A)' 

-)<)9C96' )*5$2#$µD*C*, #-A-.C*, #J)<5"µ+5C* 25.. (µ$&8C53'). 

@)<)2+5C 8) 9A*#$  µ$+ -0.G &G*50µ" -#<$9<);6 5C* &E*8"2%* 

#<9)&A)' #*3' &1#4$)&56 -0E 40E.#G#$  &# µ$+ #5)$<#A) -)<)9C96' 

#-A-.C* (-#<A-5C&" 9): 

4.1 G" &'@7(+3 5$3 +5&"/+2&3 &;0 5#' ?"#µ$%&'"(0 -%+,"&-5<

,$+ #5)$<#A) -)<)9C96' #-A-.C* 8) 1<#$)&5#A &A90E<) D*)* 

F$0µ"1)*$23 &1#4$)&56 (#-A-.0E) µ3*$µ) 35)*:

• ). D1#$, &E*68C', µ#&)A0 µ# µ#9+.0 µD9#80' 

• F. D1#$  5) 4$2+ 5"' -<0$3*5) (#-%*Eµ) 6 )*%*Eµ)) 5) 0-0A) 

4$)*Dµ0*5)$ &# #µ-0<$2+ 2)5)&56µ)5) 4$2+ 5"' 6 5<A5C*.

• 9. 8D.#$ *) -<0&;D<#$  *D) 2)$ 2)$*053µ) -<0$3*5) 2)$ )*)*#%*#$ 

5) -<0$3*5) 5"' µ# 4$23 5"' &1#4$)&µ3

• 4. 1<"&$µ0-0$#A &G91<0*#' 5#1*0.09A#' -)<)9C96'

• #. D1#$ µ#9+." 92+µ) -<0$3*5C*

7+8#  #5)$<#A) D1#$ 4$);0<#5$2D' )*+92#' )-3 D*)* F$0µ"1)*$23 

&1#4$)&56  6 !1#4$)&56 2)$ =#1*0.390 YG.0E 2)$  :-A-.0E, 2)$ )E5D' 0$ 

)*+92#' 2)80<AP0*5)$ )-0 -0..D' -)<)µD5<0E' 3-C' 0$ &5310$  5"' 

#5)$<#A)', 50 #G<0' 5C* -<0$3*5C*, " 5#1*0.09A) -)<)9C96' 25..  !# 

-0..D' -#<$-5%&#$', µ#9+.#' #5)$<#A#' -<0&.)µF+*0E* &1#4$)&5D' 9$) 

4$);0<#5$20G' <3.0E' .39C µ#9+.0E ;3<50E #<9)&A)'. M$) -)<+4#$9µ), 

" #5)$<#A) K D1#$  D*) 5µ6µ) &1#4$)&µ0G (R<#E*)' 2)$  I*+-5EJ"') 2)$  D*) 

5µ6µ) &1#4$)&µ0G -)<)9C96'. =0 2+8#  5µ6µ) )&10.#A5)$ µ# 4$);0<#5$2+ 

&1#4$)&5$2+/-)<)9C9$2+ 8Dµ)5), -)<3.0 -0E &E*#<9+P0*5)$  +µ#&). B 

&1#4$)&56' 50E 5µ6µ)50' &1#4$)&µ0G -)<)9C96' )&10.#A5)$ µ# 8Dµ)5) 

-0E );0<0G* 5"* F#.5AC&" 2)$  #G<E8µ" .#$50E<9A) 5"' -)<)9C96' 5C* 

#-A-.C* #*% 0 &1#4$)&56' 50E 5µ6µ)50' R<#E*)' 2)$  I*+-5EJ"' 

&1#4$+P#$ 5) µ#..0*5$2+ -<0$3*5) 5"' #5)$<#A)' 2)$ )&10.#A5)$ µ# $4$)A5#<) 

8Dµ)5) #$4$2%* -)<)99#.$%* )-3 -#.+5#'.

4.2 6/7&-"&(0 ;+/"?@==#' - ;=&2-"#. 

!5$' -#<$&&35#<#' -#<$-5%&#$' 0 1%<0' (50 -#<$F+..0*) #<9)&A)' 50E 

&1#4$)&56  #A*)$ -0.G 20*5+ &50* 1%<0 -)<)9C96'. ,3*0 -0.G µ#9+.#' 

#5)$<#A#' 4$)1C<AP0E* (9#C9<);$2+) 5"* R<#E*) 2)$ I*+-5EJ" )-3 5"* 

@)<)9C96 2)$  &E*68C' 0$ .390$  #A*)$  0$20*0µ$20A (-1. " -)<)9C96 #A*)$ 

&# µ$+ -#<$016  6 1%<) 3-0E 0$ )µ0$FD' #A*)$  1)µ".35#<#') 6  #-#$46 " 

@)<)9C96 9A*#5)$ &#  -0..D' 2)$ 4$);0<#5$2D' 50-08#&A#' )..+ 5) 

2#*5<$2+ 9<);#A) #A*)$ )..0G. 

H )*+92" #-$20$*C*A)' µ#5)JG -)<)9C96' 2)$  F$0µ"1)*$20G &1#4$)&56 

#A*)$ #-$5)25$26. B &1#4$)&56' -<D-#$ *) 9*C<AP#$ -0.G 2).+ 3.) 5) 

4#40µD*) 5"' -)<)9C96' 9$)5A 4$);0<#5$2+ 4#* 8) µ-0<#$  *) 2+*#$  5"* 

40E.#$+ 50E  &C&5+. =0 $4)*$23 #A*)$ 0 &1#4$)&56' *) #A*)$  &# 2)8"µ#<$*6 

#-);6 µ# 5"* -)<)9C96 2)$ 50 -<0&C-$23 -)<)9C96' 2)$ *) 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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-)<)20.0E8#A &5#*+ 5"* -)<)9C9$26 4$)4$2)&A). H -)<)9C9$26 

4$)4$2)&A) #-A-.C* 4#* µD*#$ -05D &5)8#<6. =) -<0$3*5) (2C4$20A) 

#*)..+&&0*5)$ -0.G -$0 9<690<) &5$' 9<)µµD' -)<)9C96' )-’35$ 

&EµF)A*#$  &# +..0E #A40E' -<0$3*5). B &1#4$)&56' -<D-#$  *) µ+8#$  2).+ 

5) 4$+;0<#5$2+ -<0F.6µ)5) (E.$2+, &1D4$0, 5#1*0.09A), 25..) -0E 

)*5$µ#5C-AP#$  " -)<)9C96 &5"* 2)5)&2#E6 5C* #-A-.C* 2)$ *) -<05#A*#$ 

5#1*$2D' 6 2)$ &1#4$)&5$2D' .G&#$' &5) E-+<10*5) )..+ 2)$ &5) 

µ#..0*5$2+ -<0$3*5). 

B &1#4$)&56' -<D-#$, #-A&"', *) D1#$  -0.G 2).6 2)$ &E1*6 #-$20$*C*A) 

µ# 5"* 4$0A2"&" 2)$  $4$)A5#<) µ# 50 5µ6µ) µ+<2#5$*2 2)$  -C.6&#C* 5"' 

#5)$<#A)'. @<D-#$  *) 2)5).)F)A*#$ 2).+ 50E' &5310E' 2)$ 50 3<)µ) 5"' 

#5)$<#A)' )..+ 2)$  5$' )-)$56&#$' 5C* -#.)5%* 5"'. KC<A' )E56 5"* 

#-$20$*C*A) 4#* 8) µ-0<D&#$ *) &1#4$+&#$  -<0$3*5) -0E *) #µ-A-50E* 

&50E' &5310E' 5"' #5)$<#A)' 2)$ *) 2).G-50E* 5$' )*+92#' 5C* -#.)5%*.

H #5)$<#A) µ-0<#A *) D1#$  µ#9+.0 5µ6µ) R<#E*)' 2)$  I*+-5EJ"' µ# 

-0..+ µD." (-)*C )-3 4G0 6 5<A)). !5"* -#<A-5C&" )E56 E-+<1#$ 

2+-0$0' E-#G8E*0' 50E  5µ6µ)50' -0E &E*50*AP#$  5$' #*D<9#$#' 50E 

&E*3.0E. IE53'/6 µ-0<#A *) #A*)$  !1#4$)&56' (&E1*35#<)) 6 2+-0$0 +..0 

4$0$2"5$23 &5D.#10' µ# 2)5+.."." #µ-#$<A) 2)$ $2)*35"5#'. !#  D*) µ#9+.0 

5µ6µ) R<#E*)' 2)$ I*+-5EJ"' 0$ #<9)&A#' 4$)*Dµ0*5)$ )*+.09) µ# 5) 

µD.", 5$' $2)*35"5D' 50E' 2)$ 50* )<$8µ3 5C* “-<35P#25” -0E E-+<10E* 

#*#<9+ 2+8# ;0<+. 7+-0$0' )-3 5"* 0µ+4) “"9#A5)$” &# 2+8# “-<35P#25” 

2)$ 0$ E-3.0$-0$ F0"80G* &5"* 0.02.6<C&" 50E.

4.3 4&9<(#'5& - >;#%/+O-+"3

@)<)2+5C 8) )*);D<0Eµ# #*4#$25$2+ 3.) 5) 2)8620*5) 2)$  E-01<#%&#$' 

50E &1#4$)&56 &# µ$+ #5)$<#A) -)<)9C96' #-A-.0E. IE5+ 8) 

4$);0<0-0$"80G* &#  D*5)&" 6 -<05#<)$35"5) )*+.09) µ# 50 )*5$2#Aµ#*0, 

50 µD9#80' 2)$ 5"* ;$.0&0;A) 2+8# #5)$<#A)' 2)$  5$' $2)*35"5#' 50E 

&1#4$)&56:

B &1#4$)&56' &# µ$+ #5)$<#A) #-A-.0E:

• 2+*#$ &E*)*56&#$' µ# 5"* 4$0A2"&"  5"' #5)$<#A)' 2)$ #*"µ#<%*#5)$/

#*"µ#<%*#$ &1#5$2+ 5$' &1#4$)&5$2D'-5#1*$2D' #<9)&A#' (-<35P#25) 

-0E #A*)$ #*#<9D' )..+ 2)$ 9$) 5$' µ#..0*5$2D',

• 2+*#$  &E*)*56&#$' µ# 5"* -)<)9C96 5"' #5)$<#A)' 2)$ 

#*"µ#<%*#5)$/#*"µ#<%*#$ &1#5$2+ 5$' 2)5)&2#E)&5$2D' #<9)&A#' 

(-<35P#25) -0E #A*)$ #*#<9D' 2)$ );0<0G* 50 &1#4$)&5$23 5µ6µ),

• #-$20$*C*#A µ# 5"* E-3.0$-" &1#4$)&5$26 0µ+4) 2)8"µ#<$*+ 2)$ 

F.D-#$ 5$' &1#4$)&5$2D' #J#.AJ#$' &# 2+8# #<9)&A),

• 4"µ$0E<9#A *D) &1D4$) #-A-.C* µ#  &2A5&)-µ)2D5#'-.09$&µ$2+ H/L 

2)$ 5) &EP"5+#$ µ# 5"* E-3.0$-" &1#4$)&5$26 0µ+4),

• 4"µ$0E<9#A 5#1*$2+ &1D4$) 5C* &1#4$)&5$2%* -<05+&#C* -0E 

#92<A8"2)* 9$) -)<)9C96 µ# 1<6&" &C&5%* -<04$)9<);%* 2)$ 

-$*+2C* E.$2%*,

• )<1#$08#5#A 5) 5#1*$2+ &1D4$) 2)$ 4"µ$0E<9#A “;)2D.0E' 

-<0$3*5C*” -0E -#<$D10E* 3.) 5) &50$1#A) -0E #A*)$ )-)<)A5"5) 

9$) 5"* -)<)9C96 5C* -<05+&#C*. :-$20$*C*#A 2)$ 4A*#$ 

)*5A9<);0 2+8#  *D0E ;)2D.0E -<0$3*50' &50* E-#G8E*0 5"' 

-)<)9C96' D5&$ %&5# *) -)<)18#A 50 -<0$3*,
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• -)<)20.0E8#A 5"* -)<)9C96 50E -<0$3*50' 2)$ -)<)5"<#A &"µ#A) 

-0E 1<6P0E* F#.5AC&"' 2)$  F#.5$%*#$  1)<)25"<$&5$2+ 5C* 

-<0$3*5C* #5&$ %&5# )E5+ *) -)<)180G* -$3 )-05#.#&µ)5$2+,

• #*"µ#<%*#$  50E' ;)2D.0E' -<0$3*5C* µ# 5$' )..)9D' -0E 

&EµF)A*0E* 2)8"µ#<$*+

• 4"µ$0E<9#A 5#1*$2+ &1D4$) µ#<%* 5C* &1#4$)&5$2%* -<05+&#C* 

-0E #92<A8"2)* 9$) -)<)9C96 )-3 #JC5#<$20G' &E*#<9+5#',

• -)<).)µF+*#$, )*).G#$, 2)$ #.D91#$ -0$05$2+ 5) µD<" (-<C535E-)) 

-0E -)<+18"2)* )-0 #JC5#<$20G' &E*#<9+5#'

• 2+*#$ 50* -<09<)µµ)5$&µ3 µ"1)*%* CNC 2)$  #-$F.D-#$  5"* 

.#$50E<9A) 50E'

• 2)*#$ #-$.09D' *DC* E.$2%*, 3-0E )E53 #A*)$ )*)92)A0 (*D#' 

-<05+&#$'), 2)$ F<A&2#$  50E' -<0µ"8#E5D' )E5%*, -)A<*#$ 4#A9µ)5) 

2)$  2+*#$ -#$<+µ)5) µ# )E5+ 9$) *) #-$F#F)$%&#$ 5"* -0$35"5+ 

50E',

• !E*5"<#A 2)$ )<1#$08#5#A 5) ".#25<0*$2+ )<1#A)/&1D4$) -0E 

4"µ$0E<9#A 

• #-$&2D-5#5)$ 2.)4$2D' #28D&#$' 9$) #*"µD<C&" 2)$ -<0F0.6.

K 2/.3& 0&6&0='> ,/'&" ,'-,"(3"(4 (&" ., (=;, -"&<#6,3"(4 ,3&"6,/& 

-"&<#6#0#",/3&" &'=2#1&.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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5. *%+,"&-µ03 (&" .+/"?@==#'

=0 )*8<%-$*0  #A40' 2)$  " SG&" #A*)$  )..".0#J)<5%µ#*). H 

SG&" µ-0<#A *) #-$F$%&#$  1C<A' 50 )*8<%-$*0 #A40' &22= 50 

)*5A8#50 4#* $&1G#$. H &E&5"µ)5$26 2)5)&5<0;6 5"' SG&"' 

)-3 50 )*8<%-$*0 #A40' )-#$.#A 5"* E9#A) 5"' SG&"' 2)$ 5"* 

$2)*35"5+ 5"' *) E-0&5"<AP#$  5"* #-$FAC&" 50E )*8<%-$*0E 

#A40E'. 

H SG&"  1<#$+P#5)$  -<0&5)&A) &#  -0..+ #-A-#4). =0J$2D' 

0E&A#' )-3 50 #&C5#<$20 5"' M6' (-1. 50J$2+ µD5)..), 

4$0J#A4$0 50E +*8<)2) )-3 2)G&" )*8<+2C* 2)$  -#5<#.)A0E 

25..) 2)$  #-Aµ0*#' &E*8#5$2D' 0E&A#' (3-C' PCB22  CFC23, 

<)4$0#*#<9+ $&350-), 25..) 4#* -<D-#$ *) &E&&C<#G0*5)$ &# 

µ#9+.#' -0&35"5#' &5"* #-$;+*#$+ 5"' 2)$  &5"* )5µ3&;)$<). 

=) ;E&$2+ -#<$F+..0*5), 0$  ;E&$20A -)<)9C9$20A 2G2.0$  2)$  " 

F$0-0$2$.35"5) 5"' M6' 4#* -<D-#$ *) 2)5)&5<);0G*.

:A*)$  -.D0* #-$5)25$23 *) $2)*0-0$"80G* 0$ F)&$2D' )*+92#' 5"' 

)*8<C-35"5)' 2)$  *) µ#$C8#A " 2)5)*+.C&" ;E&$2%* -3<C*. H F068#$) 

&# 1%<#' µ# 1)µ".3 F$05$23 #-A-#40 #5&$ %&5# *) $2)*0-0$"80G* 0$ 

F)&$2D' 50E' )*8<%-$*#' )*+92#' #A*)$ -<0E-38#&" 9$) *) µ#$C8#A " 

5)1G5"5) )GJ"&"' 50E -."8E&µ0G 5"' M6' 2)$ 9$) *) -<0&5)5#E80G* 0$ 

)-#$.0Gµ#*0$ F$350-0$. NA2)$" 2)$  .09$26 1<6&" ;E&$2%* -3<C* 

µ-0<0G* *) 4%&0E* &# 3.0E' 50E' )*8<%-0E' 5"* 4E*)535"5) *) D10E* 

-<3&F)&" &# 2)8)<3 *#<3, ;)9"53, &5D9)&" 2)$  F)&$26  E9$#$*6 2)$ 

µ3<;C&". =#1*0.09A#' -0E #A*)$ ;$.$2D' -<0' 50 -#<$F+..0* µ-0<0G* 

*) #J#.$180G*, D5&$ %&5#  *) $2)*0-0$"80G* 0$ F)&$2D' )*+92#' 5C* 

)*8<%-C* &# 3.#' 5$' 20$*C*A#' )..+ 2)$ *) µ#$C8#A " E-#<2)5)*+.C&" 

;E&$2%* -3<C*.

:A*)$, A&C', -<0;)*D' 05$  0 F$0µ"1)*$23' &1#4$)&56' D1#$ 5<0µ#<D' 

#E8G*#' &1#5$2+ µ#  5$' 0$20.09$2D' &E*D-#$#' 5C* -<0$3*5C* -0E 

&1#4$+P#$  2)$ -<05#A*#$  9$) -)<)9C96. SE&$2+ 5$' #E8G*#' )E5D' 

µ0$<+P0*5)$  µ)PA 50E 2)$ 0$ -)<)9C90A 2)$ 0$ 4$)*0µ#A' 50E -<0$3*50' 2)$ 

5#.$2+ 2)$  0 2)5)*).C56' -0E #-$.D9#$  50 -<0$3* )E53. G -%+,"&-5<3, 

0µ:3, µ;#/+2 '& ;/#5+2'+" #"(#=#7"(D3 =)-+"3 ;/2' 5# ;/#"0' µ;+2 

-5$' ;&/&7:7<. *>'+;O3 # -%+,"&-5<3 D%+" (#µ?"(0 /0=# -5"3 

&;#C@-+"3 ;#> &C#/#)' 5# ;/#"0' (&" 5"3 +;";5O-+"3 5#> 

;/#"0'5#3 -5# ;+/"?@==#'. :A*)$ &);D' )-3 5) -)<)-+*C -C' 0 

&1#4$)&56' -<D-#$  *) #*"µ#<%*#5# &E*#1%' &1#5$2+ µ# E.$2+ 2)$ 

5#1*0.09A#' -0E F0"80G* &50* &1#4$)&µ3 0$20.09$2%* -<0$3*5C* #5&$ 

%&5# *) 5$' -<05#A*#$ -<0' 1<6&".

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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22 Polychlorinated biphenyls, H -)<)9C96 5C* PCB )-)90<#G5"2# )-3 5"* 
&E*862" 5"' !50201.µ"' 50 2001 (Stockholm Convention on Persistent Organic 
Pollutants, 2001)

23 chlorofluorocarbon (CFC) #A*)$ µ$+ 0<9)*$26 D*C&" -0E -#<$D1#$: carbon, 
chlorine, 2)$ fluorine. H -)<)9C96 50E' D1#$ )<1A&#$ *) &5)µ)5+#$ 2)$ D1#$ 
)-)90<#E5#A &# -0..+ 2<+5".

http://en.wikipedia.org/wiki/Fluorine
http://en.wikipedia.org/wiki/Stockholm_Convention_on_Persistent_Organic_Pollutants
http://en.wikipedia.org/wiki/Stockholm_Convention_on_Persistent_Organic_Pollutants
http://en.wikipedia.org/wiki/Stockholm_Convention_on_Persistent_Organic_Pollutants
http://en.wikipedia.org/wiki/Stockholm_Convention_on_Persistent_Organic_Pollutants
http://en.wikipedia.org/wiki/Carbon
http://en.wikipedia.org/wiki/Carbon
http://en.wikipedia.org/wiki/Chlorine
http://en.wikipedia.org/wiki/Chlorine
http://en.wikipedia.org/wiki/Fluorine


5.1 1/0;#" ?+=52:-$3 5$' #"(#=#7"(< µ&3 +>9)'$3.

5.1.1 8'&(>(=O-"µ& (#"(#=#7"(@) >="(@

M$) *) 8#C<"8#A D*) -<0$3* )*)2E2.%&$µ0 2)$ 0$20.09$23  -<D-#$  *)  

2)5)&2#E+P#5)$  )-3  E.$2+ -0E 4#* µ0.G*0E* 50 -#<$F+..0* 2)$ 

)-0<0;0G*5)$ )-3 5" ;G&" 1C<A' -<3F."µ). B$  #-$.09D' µ)' #A*)$ 

-<0;)*#A': 

&. 1<"&$µ0-0$0Gµ# 5) E.$2+ -0E µ)' 4A*#$  " ;G&" (JG.0, µD5)..0 

1C<A' -<0&µAJ#$' 25..) 1C<A' *) 5) )..0$%*0Eµ# &# F)8µ3 -0E #A*)$ 

)4G*)50* *) )*)2E2.C80G* (&E923.."&", ;$*A<$&µ) 25..), 

?. )-0;#G90Eµ# 5$' &E*8#5$2D' 23..#' 2)$ 0E&A#' -0E F)&AP0*5)$  &# 

-)<+9C9) -#5<#.)A0E 

7. I*5$2)5)&50Gµ# 5) &E*8#5$2+ µ# -$3 ;E&$2+ E.$2+.

=) 5#.#E5)A) 1<3*$), µ#5+ )-3 &E*#1#A' 2)5)2<)E9D' )-3 0µ+4#' 

)*8<%-C* 2)$  0<9)*$&µ0G' 3-C' 0$ ZWWF 2)$  +..#', )..+ 2)$ µ#5+ )-3 

&E*#1#A' )-02).GQ#$' &5) µD&) µ)P$26' #*"µD<C&"' µ)8)A*0Eµ# 9$) 5"* 

“)2)5)..".35"5)” (50J$235"5) 25..) 5C* E.$2%* -0E 1<"&$µ0-0$0Gµ# 9$) 

*) 2)5)&2#E+&0Eµ# 5) -<0$3*5) -0E 2)5)*).%*0Eµ#. IE53 )*+92)&# 5$' 

4$+;0<#' #5)$<#A#' -0E 5<0;04050G* 50* 23&µ0 µ# 5$' “)*)92)A#'” 

1"µ$2#' 0E&A#' *) #-#*4G&0E* (#-$5D.0E'!) &# #*)..)25$2D' 0E&A#' – -$3 

;$.$2D' -<0' 50 -#<$F+..0*. H .A&5) 5C* 2)$*0G<9$C* E.$2%* -0E 

-<0&;D<0*5)$ -.D0* &6µ#<) 9$) 5"* -)<)9C96 -<0$3*5C*, µ# &#F)&µ3 

&50 -#<$F+..0*, #A*)$  µ#9+." 2)$  2)8"µ#<$*+ )EJ+*#5)$. !50 20µµ+5$ 

)E53 8) µ$.6&0Eµ# &G*50µ) 9$) 5) F$04$)&-+&$µ) E.$2+ 2)$ 8) 

4080G* 04"9A#' 9$) 5"* 4$2$+ &)' D<#E*) &53 8Dµ).

- />BN>I!@I!>,I @?I!=>7I (biodegradable plastics or 

bioplastics)

IE56 #A*)$  µ$+ *D) 5+J" E.$2%* -0E D10E* -0..+ 20$*+ µ# 5) 

-)<)40&$)2+ -.)&5$2+ )..+ µ$µ0G*5)$ 5"* ;G&" 3&0* );0<+ 50* 2G2.0 

PC6' 50E':

M# -"=16&µµ& (=3> ,7$1,/ 3>' (@(2# 0&6&1>14* &1&;9' µ, :"#-"&.0=."µ& 52"(= 

– (=3" &'=2#1# µ, 3#' 36)0# 0#5 $ <@.$ 2,"3#561,/.

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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B$  µD8040$ -)<)9C96' 5C* )9)8%* )-3 )E5+ #A*)$ &1#43* 3µ0$#' µ# 

)E5D' 5C* -)<)40&$)2%* -.)&5$2%* +<) 0$  )..)96  E.$20G 4#* &"µ)A*#$ 

)*)92)&5$2+ )*5$2)5+&5)&" 5C* µ"1)*%* -)<)9C96'. ,D1<$ &5$9µ6', 5) 

F$04$)&-+&$µ) -.)&5$2+  2).G-50E* 50 5-10% 5C* )*)92%* 50E 23&µ0E 

2)$  -0.G &G*50µ), " 1<6&" 50E' )EJ+*#5)$.24  !50 -)<+<5"µ) 1, &50 

5D.0' 5C* &"µ#$%&#C* 4$*0*5)$ 04"9A#' 9$) -#<)$5D<C D<#E*) &50 8Dµ).

5.1.2 P+2:-$ !@/#>3 (&"/< A7(#>

!1#4$+&5#  50 -<0$3* µ# 50 #.)1$&50  F+<0' 2)$ 3920 -0E #A*)$  4E*)53* *) 

2)5)&2#E)&5#$  2)$ *) #A*)$  )*8#25$23 &5" 1<6&". H µ#AC&" 5"' µ+P)'-

F+<0E' 50E -<0$3*50' 2)$ 50E 3920E 50E &"µ)A*#$ 35$:

• K<"&$µ0-0$0Gµ# .$935#<0 E.$23

• :$*)$ µ$2<35#<" " 2)5)*).C&" #*D<9#$)' 2)5) 5"* -)<)9C96

• :$*)$  µ$2<35#<" " 2)5)*).C&" #*D<9#$)' 2)5+ 5"* µ#5);0<+ 2 

1<6&"

• :A*)$ #E20.35#<" " )-3<$Q" 2)$ " )*)2G2.C&6 50E

@)<)2+5C 4A*#5)$  D*) -)<+4#$9µ) #JD.$J"' -<0$3*50' µ$+' #5)$<#A)' -0E 

2)5)&2#E+P#$ ".#25<0*$20G' E-0.09$&5D', µ# F#.5$%&#$' &50 F+<0' 2)$ 

50* 3920 50E -<0$3*50':

5.1.3 P+2:-$ &/"9µ#) µ+/O'

H µ#AC&" 5C* µ#<%* (5C* 20µµ)5$%*) -0E )-05#.0G* D*) -<0$3* 

&"µ)A*#$:

• µ#AC&" 5"' -0.E-.0235"5)' 50E -<0$3*50'. 

• 2).G5#<" 0µ)40-0A"&" 5C* &E*);%* E.$2%*

• #E20.35#<" )*)2G2.C&6 50E 2)$

• 1<6&" .$935#<C* &E*4D&µC* 6 23..)'

:A*)$  -<0;)*D' 05$ µ$+ 2)<D2.) µ# µ#5)..$2+ -34$), JG.$*0 6 -.)&5$23 

2+8$&µ) 2)$  -.+5" 2)$  -.)&5$2+/µ#5)..$2+ #J)<56µ)5) 8) 1<#$)&5#A 

-#<$&&35#<#' FA4#'/23..), 8) #A*)$ -$0 4G&20.0 *) )*)2E2.C8#A &C&5+ 

2)$  8) -)<)18#A µ# -#<$&&35#<" 2)5)*+.C&" #*D<9#$)' )-3 µ$+ +.." 

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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24 www.european-bioplastics.org

http://www.european-bioplastics.org
http://www.european-bioplastics.org


2)<D2.) -0E #A*)$  2)5)&2#E)&µD*" )-3 D*) F$04$)&-+&$µ0 -.)&5$23 2)$ 

9A*#5)$ &# 2).0G-$ &)* D*) 20µµ+5$ 0.32."<" 6 µA) JG.$*" 2)<D2.).

R>3#16&</& &6".3,6=: Air chair 3#5 Jasper Morrison 1"& 3$' Magis (I3&2/&) 

(www.magisdesign.com + www.gasinjection.com)

5.1.4 *%+,"@-5+ 7"& 8;#-->'&/µ#=07$-$ (Disassembly)

!5"* -#<A-5C&" -0E 4#* µ-0<0Gµ# *) )-0;G90Eµ#  5"* 1<6&" -0..%* 

2)$  4$);0<#5$2%* E.$2%* &50 &1#4$)&µ3 2)$ 5"* -)<)9C96 #*3' 

)*5$2#$µD*0E 535# 8) -<D-#$ *) µ#.#56&0Eµ# -0.G 2).+ 50E' 5<3-0E' 

-0E 8) 2+*0Eµ# 5"* )*)2G2.C&6 50E  6 5"* #-$&2#E6 50E #G20." &50 

µD..0*:

1.8'&7'O/"-$:

• 2+*5#  #G20." 2)$ µ3*$µ"  )*)9<);6 5C* E.$2%* 2)$ &E*);%* 

1)<)25"<$&5$2%* &# 2+8# µD<0' 50E &E*3.0E

• )*)9<+Q5# µ3*$µ) &50 )*5$2#Aµ#*0 5) &"µ#A) )-0&G*4#&"' 5C* 

µ#<%*

• 4"µ$0E<96&5#  9<)-5D' 04"9A#' 9$) 50E' 1<6&5#', µ# .#-50µD<#$#' 

5C* E.$2%* 2)$  5C* 5<3-C* )-0&E*)<µ0.39"&"' 9$) #-$&2#E6 

2)$ )*)2G2.C&".

2. 9$) 5"* *)',+-$ 5C* µ#<%* 1<"&$µ0-0$6&5#:

• .$935#<0E' &E*4D&µ0E' &/"9µ$5"(@

• .$935#<0E' 5);#>3 &E*4D&µC* 

• µ$%&'"(#)3 &E*4D&µ0E' )*5$ 1"µ$2%* 6 8#<µ$2%*

3.  J"'2/"-µ&:

• )-0;G9#5# 5) 4#E5#<#G0*5) ;$*$<A&µ)5) &5) E.$2+ - µD<" 3-0E 

)E50 #A*)$  4E*)53. IE5+ 5) E.$2+ ;$*$<A&µ)50' 8) )*)µ$180G* µ# 

5) 2G<$) E.$2+ 5C* µ#<%* 2)$  8) 2)*0E* 5"* )*)2G2.C&" -$3 

4G&20.6 (9A*0*5)$ &G*8#5) E.$2)).

• )-0;G9#5# 5"* 1<6&" 50J$2%* E.$2%* ;$*$<A&µ)50'

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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6. *%+,"&-µ03 7"& A=#>325 - Universal Design - Design for All

B 3<0' “*%+,"&-µ03 7"& 0=#>3” #A*)$ D*) -.)A&$0 9$) 50* &1#4$)&µ3 

&-$5$%* 6  )*5$2#$µD*C* 6 -."<0;0<$%* 6 #-$20$*C*$%* 6 20$*C*$26' 

*0µ08#&A)', 5) 0-0A) 8) 1<"&$µ0-0$"80G* )-3 0=#>3 50E' )*8<%-0E' 

1C<A' 5"* )*+92" 9$) #$4$23 6 #J#$4$2#EµD*0 &1#4$)&µ3. N".)46, 

*%+,"&-µ03 7"& 0=#>3, +2'&" # &'9/:;#-(+'5/"(03 -%+,"&-µ03 7"& 

5& ;@'5& (&" 7"& 0=#>3!

G “$1%2&,$µ(+ 9&, (8!6+” 4#* #A*)$  D*) &1#4$)&5$23 &5G.. :A*)$  µ$+ 

(&3,@;5'.$-.3)%#* -0E  );0<+ &#  3.#' 5$' µ0<;D' &1#4$)&µ0G 2)$ 

M+("'@+" µ+ 5$' ;&/&,#%< #5" ;/D;+" '& +2µ&-5+ >;+)9>'#" 

&;D'&'5" -+ 0=#>3 5#>3 &'9/O;#>3-%/<-5+3. B “.%,-"&.µ)* 1"& 

)2#5*” D1#$ -0..+ 20$*+ µ# 50* “-<+&$*0” 6 “0$20.09$2+ F$%&$µ0 

&1#4$)&µ3”26 )..+ 0E&$)&5$2+ #A*)$  0$ 4G0 3Q#$' 50E A4$0E *0µA&µ)50'. B 

“06&."'#* .%,-"&.µ)*” D1#$ &)* &20-3 5"* F$C&$µ35"5) 50E 

-#<$F+..0*50', #*% 0 “.%,-"&.µ)* 1"& )2#5*” D1#$  &)* &20-3  5"* 

F$C&$µ35"5) 5"' 20$*C*A)'.

B “.%,- "&.µ)* 1 "& )2#5* ” -<0&-)8# A *) )*5 $µ# 5C-A&# $ 

“4$);0<#5$235"5#'”, 3-C' 20$*C*$2D', 0$20*0µ$2D', ".$2$)2D' 2)$ 

&Cµ)5$2D', -0E  E-+<10E* &50* )*8<%-$*0 -."8E&µ3 5"' 96', 2)$  *) 

-<05#A*#$ .G&#$' -0E 2).G-50E* 5$' )*+92#' 3.C* 5C* )*8<%-C* 

&E*0.$2+. H $4D) #A*)$ )-.6: )* 2+5$ µ-0<#A *) -#52,@," (&2= 9$) D*) 

#G<0' )*8<%-C* µ# 4$);3<C* #$4%* “#$4$2D'” )*+92#', 535# 8) -#52,@," 

(&2= 9$) 3.0E' 50E' )*8<%-0E'. 

H $4D) 50E  “&1#4$)&µ0G 9$) 3.0E'” J#2A*"&# 5"* 4#2)#5A) 50E 1950 µ# 

Dµ;)&" &5"* #J#G<#&"  .G&#C* 9$) 5"* F#.5AC&"  5"' 2)8"µ#<$*35"5)' 

5C* )*8<%-C* µ#  &Cµ)5$2+ 6  4$)*0"5$2+ -<0F.6µ)5) 2)$ )*)-"<A#'. 

!5"* )<16 0$ .G&#$' -0E  F<D8"2)* 65)* #$4$2+ ;5$)9µD*#' 9$) )E5D' 5$' 

0µ+4#' )*8<%-C* 2)$ 2+8# -<3F."µ) #A1# µ$+ ,"-"(4 (&1#4$)&5$2+) 

2@.$. !5"* 4#2)#5A) 50E 1970 0$ ,"-"(8* .%,-"&.3"(8* 2@.,"* 8#C<68"2)* 

-C' 4#* #A*)$ -.D0* " &C&56 2)5DE8E*&" .39C 50E  35$ 4#* F0"80G&)* 

50E' )*8<%-0E' -0E 5$' 1<"&$µ0-0$0G&)* *) #*5)150G* &50  9#*$235#<0 

-#<$F+..0* 2)$  4#* -<0C80G&)* 5"* $&35"5) µ# 50* &C&53 5<3-0. !5$' 

#-3µ#*#' 4#2)#5A#' D9$*)* -0..D' F#.5$%&#$' &5"* *0µ08#&A) 9$) *) 

F#.5$C8#$ 0 &1#4$)&µ3' 25$<AC* 2)$ 4"µ0&AC* 1%<C* µ# &20-3 5"* 

#.#G8#<" -<3&F)&" &#  3.0E'. @)<+..".), "  D<#E*) &50 8Dµ) )EJ68"2# 

4<)µ)5$2+. @)<3.0  -0E 0 F$0µ"1)*$23' &1#4$)&µ3' 8#C<#A5)$  *) #A*)$ 

&50 2D*5<0 50E  “&1#4$)&µ0G 9$) 3.0E'” .39C 5"' -."8%<)' 

)*5$2#$µD*C* -0E E-+<10E* 9G<C µ)', &)* #-+99#.µ) #A*)$ 50 µ0*)4$23 

-0E 4#* D1#$ 0-0$046-05# *0µ08#5$23 -#<$0<$&µ3 &1#5$2+ µ# 50 +* D*) 
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25 !"µ#AC&": B 3<0' Universal Design #4% µ#5);<+P#5)$ &)*  “!1#4$)&µ3' 9$) 
3.0E'”. T..#' µ#5);<+&#$' 8) µ-0<0G&)*  *) #A*)$ “7)80.$23' !1#4$)&µ3'” 6 
“B.02."<C5$23' !1#4$)&µ3'” 6 “@)923&µ$0' !1#4$)&µ3'” 6 “ @.6<"' 
!1#4$)&µ3'”.  ,#5);<+&#$' 0$ 0-0A#' F)&AP0*5)$ &5"* )-340&" 5"' )99.$26'  
.DJ"' Universal &5) :.."*$2+.  B$ µ#5);<+&#$' )E5D', 2)5+ 5"* 9*%µ" µ0E,  4#* 
)-04A40E* 50*  )99.$23 3<0 &C&5+.  B 3<0' “Design for All” 0 0-0A0' #-A&"' 
1<"&$µ0-0$65)$ &)* &E*%*Eµ0 50E Universal Design #A*)$ -$3 20*5+ &5"* 
#.."*$26 µ#5+;<)&". !5) )99.$2+ 1<"&$µ0-0$0G*5)$ 2)$ +..0$ &E*%*Eµ0$ 3<0$ 
)E56 5" &5$9µ6 3-C': Accessible design, Inclusive Design, Lifespan Design 25..

26 Sustainable design



0-0$046-05# )*5$2#Aµ#*0 -<D-#$ 6 31$ *) -."<#A 2+-0$#' µA*$µ0Eµ 

-<04$)9<);D' &1#5$2+ µ#  5"  1<6&" 50E )-3 +50µ) µ# #$4$2D' )*+92#' 6 

E-#<6.$2#' 25..

H 96<)*&" 50 -."8E&µ0G 5"' M6', -0E 64" D1#$  4$)-$&5C8#A, 8) 

)*)92+&#$  3.#' 5$' #5)$<#A#' -)<)9C96' -<0$3*5C* *) )&10."80G* µ# 

50* #-)*)&1#4$)&µ3 )E5%*, D5&$ %&5# *) )-#E8G*0*5)$  9$) 1<6&" 2)$ 

)-3 50E' )*8<%-0E' -+*C )-3 5) 60. IE50A, &G*50µ), 8) 

)*5$-<0&C-#G0E* D*) -0.G &"µ)*5$23 -0&0&53 5"' -#.)5#A)' 50E'.

E"()'& ,0='>: L2$;5.µ"&(4 &@7$.$ 3>'  &';690>' 3#5 ().µ#5 0='> &0) 3$' 

$2"(/& 3>' 60 ,39', &0) 3# 1950 µ8%6" 3# 2050. L$14 K'>µ8'& S;'$ 2007.

6.1 G" &/%D3 5#> “*%+,"&-µ#) 7"& 0=#>3”27

• B2(&"$ (&" W-$ R/<-$: 50 &1D4$0 50E -<0$3*50' *) µ6 F+P#$ 

2+-0$0E' 1<6&5#' &# µ#$0*#25$26 8D&" 6 -<02).#A &5$9µ)5$&µ3 &# 

2+-0$) 0µ+4) 1<"&5%*. :-A&"', 50 &1D4$0 *) #A*)$ #.2E&5$23  &# 

3.0E'.

• 6>+="M2& (&" ;/#-&/µ#-5"(05$5& -5$ %/<-$: 50 &1D4$0 50E 

-<0$3*50' *) #A*)$  #ED.$250 2)$ *) -<0&)<µ3P#5)$ &# 4$);0<#5$2D' 

#-$.09D' 2)$ 4E*)535"5#' 5C* 1<"&5%* (-.1. )<$&5#<31#$<#' - 

4#J$31#$<#' 25..).

• 8;=< (&" ,"&"-9$5"(< %/<-$: *) #A*)$  #G20.0 *) 2)5).+F0E* 

3.0$  -C' 1<"&$µ0-0$#A5)$  50 -<0$3* &C&5+, )*#J+<5"5) )-3 5$' 

#µ-#$<A#' 50E  1<6&5", 5$' 9*%&#$' 50E, 5$' 9.C&$2D' 50E $2)*35"5#' 

2)$ 50 #-A-#40 -<0&016' 50E.
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27 H .A&5) 4"µ$0E<968"2# )-3 E-0&5"<$25D' 5"' 8#C<A)' Universal Design 50 
1997. I.;)F"5$2+: Bettye Rose Connell, Mike Jones, Ron Mace, Jim Mueller, 
Abir Mullick, Elaine Ostroff, Jon Sanford, Ed Steinfeld, Molly Story, Gregg 
Vanderheiden. “Copyright © 1997 NC State University, The Center for Universal 
Design.”



• 6)(#=& &'5"=$;5D3 ;=$/#C#/2+3: 50 &1D4$0 *) #-$20$*C*#A 

)-05#.#&µ)5$2+ 5$' )*)92)A#' -."<0;0<A#' &50* 1<6&5", )&1D5C' 

5C* &E*8"2%* 50E -#<$F+..0*50' 6 5$' )$&8"5"<$)2D' $2)*35"5#' 

50E 1<6&5".

• 8'#%D3 -+ =@9$: =0 &1D4$0 *) µ#$%*#$  50E' 2$*4G*0E' -0E 

0;#A.C*5)$ &# 2)26 2)26 1<6&" 6 )-3 .+8" 50E 1<6&5".

• R&µ$=< C>-"(< ;/#-;@9+"&: 50 &1D4$0 *) µ-0<#A *) 

1<"&$µ0-0$"8#A #G20.) 2)$  )-05#.#&µ)5$2+ 2)$ µ#  5"* .$935#<" 

;E&$26 (µE$26 25..) -<0&-+8#$) )-3 50* 1<6&5".

• PD7+9#3 (&" %O/#3 7"& ;/#-D77"-$ (&" %/<-$: *) #A*)$  &C&53 

50 µD9#80' 50E  &1#4A0E 2)$  0 1%<0' -<0&D99$&"' 2)$ 1<6&"' 

)&1D5C' 50E ;E&$20G µ#9D80E' 6 5"' 2$*"5$26' 2)5+&5)&"' 50E 

1<6&5".

@)<)4#A9µ)5):

1.*)-5$µ& ;0µ#=:'-%+/#>="O' &;0 5$' 

+5&"/+2&  Allgood (&" -%+,"&-5< 5#' Alan Tye 

(I99.A), 1986). =0  &G&5"µ) &1#4$+&5"2#, )<1$2+, 

9$) *) $2)*0-0$6&#$ 4G0 )*+92#': &. 5$' )*+92#' 5C* 

#<9)P0µD*C* &# *0&020µ#A) 25.. *) )*0A90E* 5$' 

-3<5#' 1C<A' *) 1<"&$µ0-0$0G* 5) 4+25E.+ 50E' 

()..+ 50  µD<0' 50E 1#<$0G )*+µ#&) &50* )92%*) 

2)$  50* 2)<-3), 2)$  ?. 5"* )*+92" 5C* ".$2$CµD*C* 

(-0E  4#* F.D-0E* 2).+) *) µ-0<0G* *) F<A&20E* 

50 -3µ0.0 5"' -3<5)' &50 &205+4$. =0 &G&5"µ) 

-<0&;D<#$ .G&#$' 2)$  &5$' 4G0 -)<)-+*C )*+92#', 

µ# 5"* µ0<;0.09A) 50E 2)$ µ# 5"* 1<6&"  ;C53' (led) 

9G<C )-3 5$' “<0PD5#'”. (-,* <>3#16&</,* &6".3,6=) 

!G*50µ) 4$)-$&5%8"2# -C' 0$ .G&#$' )E5D' 

);0<0G&)* 2)$ &5$' E-3.0$-#' 2)5"90<A#' 

)*8<%-C*. R5&$  50 &G&5"µ) )E53 D9$*# -)<+4#$9µ) 

-<0' µAµ"&" 5"' ;$.0&0;A)' “&1#4$)&µ3' 9$) 

3.0E'” µ$+ 2)$ 50 )-05D.#&µ) #A*)$ #-A&"' 3µ0<;0 

2)$  #.2E&5$23 &# 3.0E'. =0 -)<+4#$9µ) 5"' Allgood 

)20.0G8"&)* &1#43* 3.#' 0$ µ#9+.#' #5)$<#A#' 

2)5)&2#E6' -3µ0.C* µ# )*+.09) -<0$3*5).

2. *)-5$µ& +/7&=+2:'  µ&7+"/"(<3 (&" (#>N2'&3 Good Grips (µ5;<. 

“2).3 -$+&$µ0”) &;0 5$' +5&"/+2& OXO. B $4$02565"' 5"' OXO Sam 

Farber, );0G -0G."&# 5"* #5)$<#A) 50E 2)$  F962#  &5"* &G*5)J", 

-<3&#J# -C' " 9E*)A2) 50E, -0E #A1# )<8<A5$4), 4#* µ-0<0G&#, 

-.D0*, *) 1<"&$µ0-0$6&#$ 2).+ 5) #<9).#A) -0E #A1# -)<+J#$  " 

#5)$<#A) 50E. ,#  &20-3 *) F<#A .G&" &# )E53 50 -<3F."µ) -69#  &50 

&1#4$)&5$23 9<);#A0 Smart Design &5" UD) L3<2" 2)$  50E' P65"&# *) 
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J)*)-&1#4$+&0E* 50* )-0;.#$C56 -)5+5)'. ,#5+ 

)-3 -0..+ -<0&1D4$) 2)$ D<#E*) "  Smart Design 

2)5D."J# -C' 0 $4)*$23' )-0;.#$C56' -<D-#$ *) 

D1#$ 4G0 &"µ)*5$2+ 1)<)25"<$&5$2+: &. *) D1#$  µA) 

1#$<0.)F6 -0E *) 5)$<$+P#$  2).+ &50  1D<$  2)$  " 

#-$;+*#$+ 50E *) µ"* 9.$&5<+#$ #G20.) 2)$  ?. " 

.#-A4) *) 23F#$  -0.G 2).+ (&)* JE<+;$) #5&$ %&5# 

*) µ"* 1<#$+P#5# -0.G 4G*)µ" &5"* 1<6&". H 

1#$<0.)F6 &1#4$+&5"2# µ0<;0.09$2+ 2)$ #<90*0µ$2+ 

2)$ µ# 5"* 1<6&" 50E  2)5+..".0E  -.)&5$20G 

(santoprene) -0E #A*)$ µ).)23, 2)$  5#.$2+ -<3&;#<# 

50* 2)5+..".0 &E*4E)&µ3 #<90*0µ A)' 2)$ 

#.2E&5$20G &1#4$)&µ0G. @)<+..".) D9$*# µ#9+." 

D<#E*) &1#5$2+ µ# 5"* -0$35"5) 5"' .#-A4)' 2)$ 

#-$.D18"2# µA) $)-C*$26 2)5)&2#E+&5<$) #5)$<#A)  

.#-A4C*, (" #5)$<#A) #-A&"' ;5$+1*#$ &-)8$+ 

!)µ0E<+$) " 0-0A) -<3&;#<#  5"* 2)5+.."." .G&". 

B *D0' )-0;.#$C56' D9$*# )*+<-)&50' &5"* )90<+ 

)-3 50 #E<G 20$*3  2)$  " Smart Design )*D.)F# 2)$ 

J)*)&1#4A)&# 3.) 5) -<0$3*5) 5"' OXO µ# )*+.09) 

)-05#.D&µ)5). (,"()'& &6".3,6= ,0='>: &'#"%346" 

(&0&("9'  15=2"'>' -#%,/>'  &0) 3$'  OXO, ,"()'& 

&6".3,6=: 1,2#"#16&</& 3#5 Mick Stevens).

3. 4&/D(=& 7/&C+2#> Aeron &;0 5$' +5&"/+2& 

Herman Miller (USA)28. T0* U0DµF<$0 50E 2000 0 

4$#E8E*56' 5"' Herman Miller 6<8# &#  #-);6 µ# 50* 

Dr. Brock Walker, (D*) 9*C&53  9$)5<3  -#<90*3µ0 µ# 

#J#$4A2#E&"  2)$  -#A<) &# -<0F.6µ)5) -3*0E &5"* 

-.+5" 2)$ &5"* #JD.$J" $)5<$2%* 2)8$&µ+5C* 25..) 

2)$ J#2A*"&)* µ$+ &E*#<9)&A) µ# &20-3 5"* 

4"µ$0E<9A) µA)' *D)' 2)<D2.)' 9<);#A0E -0E *) -<0&;D<#$  -$0 

4<)&5$2D' .G&#$' &5) #<90*0µ$2+ -<0F.6µ)5) -0E  )*5$µ#5%-$P)* 0$ 

1<6&5#' 2)<#2.%* 9<);#A0E. H #5)$<#A) P65"&# )-0 50E' &1#4$)&5D' 

Bill Stumpf 2)$  Don Chadwick *) F0"86&0E* &5"* #;)<µ096  5C* 

-<05+&#C* 50E 9$)5<0G µ#  )-%5#<0 &20-3 " 2)<D2.) *) #A*)$ 

#<90*0µ$2+ )..+ 2)$  µ0<;0.09$2+ (&1#4$)&5$2+) 2)$*053µ). =0 

)-05D.#&µ) 5"' &E*#<9)&A)' 65)* " 2)<D2.) Aeron (,"()'& 

&6".3,6=). G" (&"'#5#µ2+3 -5$' +/7#'#µ2& 65)* )-3 5"* )<16 

)$&8"5D' &50E' 1<6&5#'. H 2)<D2.) µ-0<0G&# *) <E8µ$&5#A #G20.) 

2)$  µ# )2<AF#$) &# 0.) 5"' 5) µD<" 2)$ 9$) 2+8# )*+92" 50E 1<6&5". H 

2)<D2.) 1<"&$µ0-0$0G&#  *D0 5<3-0 )*+2.$&"' 3-0E 5) -34$) Dµ#*)* 

&5)8#<+ &50 -+5Cµ) 2)$ 50 E-3.0$-0 &%µ) -#<$&5<#;35)* 9G<C )-3 

)E5+ -<0' 5) -A&C (,"()'& - .(/3.# &6".3,6= (=3>) 2)$ 2)$ D*) 

#-$-.D0* - 2$*"53 - µD<0' E-0&56<$J"' 5"' 2+5C -.+5"' -0E 

<E8µAP#5)$ #G20.) 2)$ .D9#5)$  “PostureFit”. L (&"'#5#µ2& -5$ µ#/C< 

(&" -5& >="(@ -0E 1<"&$µ0-0$68"2)* D2)*)* 5"* 2)<D2.) )E56 -0.G 

#.2E&5$26. H D..#$Q" &Eµ-)90G' - )4$);)*0G' -.+5"' 2)$ 8D&"' 65)* 

2)$*050µA) #-A&"'. H #5)$<#A) #JD.$J# 50 E.$23 “Pellicle” (D*) &E*8#5$23 

-.D9µ)) 50  0-0A0 “)92).$+P#$” 2)$ E-0&5"<AP#$ 50 &%µ) $2)*0-0$"5$2+ 

2)$  )*5$2)5D&5"&#  +..) E.$2+ 3-C' 50  “);<0.DJ”, 50 G;)&µ) 25.. H 
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28 -#<$&&35#<#' -."<0;0<A#' &5"* $&50&#.A4): http://www.hermanmiller.com/
Products/Aeron-Chairs

http://www.hermanmiller.com/Products/Aeron-Chairs
http://www.hermanmiller.com/Products/Aeron-Chairs
http://www.hermanmiller.com/Products/Aeron-Chairs
http://www.hermanmiller.com/Products/Aeron-Chairs


#5)$<#A) 4$D8#&# 5"* 2)<D2.) &# 5<A) µ#9D8" (S, M, L) #5&$ %&5# 3.0$ 0$ 

4E*"5$20A 1<6&5#' *) $2)*0-0$"80G* #<90*0µ$2+, #-$.D90*5)' 50 

&C&53 µD9#80' 9$) )E50G'. H 2)<D2.) &1#4$+&5"2# C&5# ). *) 

1<"&$µ0-0$#A 64% )*)2E2.CµD*) E.$2+ 2)$ 2)*D*) #-$F.)FD' 1"µ$23, 

F. *) )*)2E2.%*#5)$  2)5+ 94% &50 5D.0' 5"' PC6' 5"', 9. *) 

)-0&E*)<µ0.09#A5)$ 0.32."<" 2)$ #G20.) -<A* )*)2E2.C8#A, µ# 

#G20.0 4$)1C<$&µ3 2)$  )*)9*C<$&"  E.$2%*, 2)$  -C.#A5)$  µ#  #99G"&" 

12 #5%*. H 2)<D2.) #A*)$  -<%5" &# -C.6&#$' &# 3.0 50* 23&µ0 #4% 

2)$  -0..+ 1<3*$) -)<3.0 -0E 4#* #A*)$ 0$20*0µ$26 9$) 5"* 2)5"90<A) 

5"'.

4.4&/D(=+3 (&" D;";=& 7"& &'9/O;#>3 5/25$3 $="(2&3 5$3 +5&"/+2&3 

Bisterfeld und Weiss. H #5)$<#A) #J#$4$2#G#5)$  &# D-$-.) 4"µ3&$C* 

2)$  20$*31<"&5C* 1%<C* )-3  JG.0 2)$  G;)&µ). H #5)$<#A) #A4#  50 

2#*3 &5"* )90<+ #-A-.C* 9$) )*8<%-0E' 5<A5"' ".$2A)', 9$) 1<6&" 

&50 &-A5$ 6 &#  #$4$2+ -#<$F+..0*5) - $4<Gµ)5) -<3*0$)'. :-A&"' #A4# 

-C' 5) -#<$&&35#<) D-$-.) -0E 64" #A1)* &1#4$)&5#A 9$) )E53 50 

20$*3 65)* +&1"µ) 2)$  20EF).0G&)* 50 “&5A9µ)” 5"' &1#4A)&"' 9$) 

#$4$2D' )*+92#'. B &1#4$)&56' 5"' #5)$<#A)' Arno Votteler &1#4A)&# µA) 

&#$<+ #-A-.C* 9$) )E53 50 20$*3 µ# )<µ0*A) )*+µ#&) ). &5) E.$2+ F. 

5"* #<90*0µA) 2)$  9. 5$' #$4$2D' )*+92#' 5C* )*8<%-C* )E5%*, 0$ 

0-0A0$  -)$<*0G* D*) µ#9+.0 4$+&5"µ) 5"' 2)8"µ#<$*35"5+' 50E' &# 

2)8$&56  8D&". =) 2)8A&µ)5) #-$5<D-0E* -0.G #G20." -<3&F)&" 2)$ 

DJ040 2)$ #A*)$ $4$)A5#<) )*)-)E5$2+. H -<0&#25$26 

1<6&" 8#<µ%* E.$2%* 2)$ )-.%* &1"µ+5C* 5) 

2+*#$ $4$)A5#<) )<#&5+ &# 3.#' 5$' ".$2A#' 

)*8<%-C*. @)<+..".) #J#.A15"2# 50 E-3.0$-0 

&G&5"µ) #-A-.C* -0E D5&$  -<3&;#<#  µ $) 

0.02."<CµD*" .G&" 9$) 3.0E'. H ;3<µ), 5) E.$2+ 

2)$  50 1<%µ) #*)<µ0*A&5"2)* µ# D*) 5<3-0  -0E *) 

#-$20$*C*0G* )&;+.#$), &5)8#<35"5) 2)$ +*#&". 

(,"()',* &6".3,6=: 80"02& 3$* ,3&"6,/&* Bisterfeld 

und Weiss 1"& &';690#5* 36/3$* $2"(/&*)
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.&/@/5$µ& 1: B"+>9)'-+"3 ,"&,>(52#> 7"& ,"@C#/& 'D& >="(@

.=&-5"(@ (&" G"(#=#7"(@ ;=&-5"(@:

gas-injection :     www.studiorob.co.uk

Cellulose Acetate ()-3 +µE.0) : www.ideo.com, 
    www.eastman.com

/$04$)&-+&$µ) -.)&5$2+: 
www.european-bioplastics.org.
www.greenplastics.com 
www.sustainablebizness.com/greenplastics.htm
www.bir.org
www.envirosw.com
www.materbi.com
www.pandoradesign.it

N$).E53 2D.E;0' 6 &E&2#E)&A): 

PVA :    www.amtrexintl.com    www.aquasol-ltd.com  
  www.stamelco.devisland.net   www.stamelco.com
PLANTIC:  www.plantic.com.au

!E*4E)&µ3' YG.0E-@.)&5$20G:  www.wtl-int.com 
NATRAPLAST   www.hackwellgroup.co.uk

I*)2E2.CµD*0 @0.E#8E.D*$0 (Polyethylene) : www.smile-plastics.co.uk
@0.E#8E.D*$0 K)µ".6' @E2*35"5)' (LDPE) : www.rotomolding.org
@.)&5$23 )-3 7).)µ-32$ (Polylactide – PLA) : www.natureworksllc.com

PD5&==&:

www.mikroworld.com  www.npw.co.uk  
www.sigg.ch
www.metalimpact.com  www.prym.com  
www.allfoils.com
www.memory-metalle.de www.memry.com
www.alusion.com
www.cymat.com  www.alucobond.com  
www.ergaerospace.com
www.corusspace.com  www.world-aluminum.com
www.suck-uk.com  www.steel.org 
www.uksteel.org.uk
www.jm-textile.com  www.titanium.org 
www.ise.fhg.de
www.powdercoating.org  www.metals4design.com
www.zinc.org   www.magnesium.com  
www.zipperling.de  www.dynalloy.com

www.fems.org   www.matersci.net 
www.tms.org
www.azom.com   www.key-to-metals.com
www.instmat.co.uk  www.castmetals.com
www.mpif.org   www.aec.org

/$0µ"1)*$23' !1#4$)&µ3' 2                                      ()*+&"' ,-+µ-)."'
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http://www.aec.org
http://www.studiorob.co.uk
http://www.studiorob.co.uk
http://www.ideo.com
http://www.ideo.com
http://www.eastman.com
http://www.eastman.com
http://www.european-bioplastics.org
http://www.european-bioplastics.org
http://www.greenplastics.com
http://www.greenplastics.com
http://www.sustainablebizness.com/greenplastics.htm
http://www.sustainablebizness.com/greenplastics.htm
http://www.bir.org
http://www.bir.org
http://www.envirosw.com
http://www.envirosw.com
http://www.materbi.com
http://www.materbi.com
http://www.pandoradesign.it
http://www.pandoradesign.it
http://www.amtrexintl.com
http://www.amtrexintl.com
http://www.aquasol-ltd.com
http://www.aquasol-ltd.com
http://www.stamelco.devisland.net
http://www.stamelco.devisland.net
http://www.plantic.com.au
http://www.plantic.com.au
http://www.wtl-int.com
http://www.wtl-int.com
http://www.hackwellgroup.co.uk
http://www.hackwellgroup.co.uk
http://www.smile-plastics.co.uk
http://www.smile-plastics.co.uk
http://www.rotomolding.org
http://www.rotomolding.org
http://www.natureworksllc.com
http://www.natureworksllc.com
http://www.mikroworld.com
http://www.mikroworld.com
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