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Cluster ‹ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ÌÔÓ·ÍÈ¿ ÛÙËÓ AÙÙÈÎ‹;
∆̂ Ó ∫·Ú·ÁÎÔ‡ÓË °Ï˘ÎÂÚ›·˜, ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘ πˆ¿ÓÓË, µ·Ï¤ÚÁ· °ÂˆÚÁ›Ô˘ Î·È ™Â‚ÔÔ‡ÏÔ˘ πˆ¿ÓÓ·˜

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Ï¿ÓÔ˘ ›‰Ú˘ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ Clusters ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¤Ú˘ÛÈ ¤ÚÂ˘Ó· ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Í‡ÏÔ˘ – Â›ÏÔ˘.
µ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ 50 ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ–ÛÙfi¯ˆÓ
·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 350 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ ∞ÙÙÈÎ‹˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ÈÂÚÂ‡-
ÓËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ Cluster.
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M
Â ÙÔ Û‡ÓıËÌ· "ÌÈÎÚfi˜ Î·È ÌfiÓÔ˜
Â›Ó·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ" ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÚÈÓ
·fi ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘

∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡-
ÏÔ˘ Î·È ∂›ÏÔ˘ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ·Ú·Î›ÓË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Í‡ÏÔ˘ Î·È
Â›ÏÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Clusters. ∆· Clu-
sters, "ÔÌ¿‰Â˜ ·ÏÏËÏÔÛ˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÓfi˜ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ÎÔ-
ÓÙ¿ Î·È Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Û˘-
ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜" (Porter, 1998), ¤¯Ô˘Ó Â-
Í·ÁˆÁÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·
ÌÂÁ¤ıË Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË,
·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ·ÏÏËÏÔÂÍ¿ÚÙËÛË ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, ·-
ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜. ∂˘‰ÔÎÈÌÔ‡Ó Û‹-
ÌÂÚ· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·-
ÁÎfiÛÌÈ· Ï¤ÔÓ ·ÁÔÚ¿:
� ªÂÈÒÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
� ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Ô˘Ó
� ªÔ¯ÏÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜
� ∞˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfiÙËÙ·˜
� ∂È‰ÈÒÎÔ˘Ó ÎÔÈÓ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÔÈÓ¿ ÚÔ-

‚Ï‹Ì·Ù·
� ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÎÔÈÓ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹

‰ÔÌ‹ Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi
� ª·ı·›ÓÔ˘Ó Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó·

Á›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi˜.
∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Clusters Â˘ÓÔÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ·
·fi ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÈ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È
·fi ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÌ¿‰ˆÓ
(Clusters) ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË
Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜
∂.∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 
√È ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È·ÛÔ-
Ú¿, ÙËÓ ÔÏ˘‰È¿Û·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Î·ıÈ-
ÛÙ¿ ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó·ÁÎ·›· Î·È
ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›-
Ì·Î·˜ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù· ÙÔ˘˜. √È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ‹ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. 
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë

ÔÌ¿‰· ÌÂÏ¤ÙË˜ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ·Ï¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜
ÌÂ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜  ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘ ÛÙÔ ¡ÔÌfi ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ‹‰Ë Î¿ÓÂÈ. √È Û˘ÓÂ-
ÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ¤‰ˆÛ·Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘-
·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó, Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂ-
ˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜.

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ ∂ƒ∂À¡∞™ 
∆√ ¶ƒ√ºπ§ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
™ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ Â›Ïˆ-
ÛË˜ Â›Ó·È ÒÚÈÌÔ˜ Î·È Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ˜, ÌÂ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· Â›Ó·È
ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ Î‡ÚÈ· ÌÂ
·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜, ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∞fi ÙÔ ‰Â›ÁÌ· Ì·˜
ÌfiÓÔ ¤Ó· 16% Î¿ÓÔ˘Ó ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, Î‡ÚÈ· ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙËÓ
∫‡ÚÔ.
∞ÙÔÌÈÎ¤˜, √.∂. ‹ ∞µ∂∂ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 25
¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜ (ÙÔ 44%), ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÔÏ‡
ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Ù˙›ÚÔ Ô˘ ÁÈ· ÙÔ
52% ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· 100.000 Â˘ÚÒ. ¶·Ú¿ ÙÔ
ÌÈÎÚfi fiÌˆ˜ Ù˙›ÚÔ ÙÔ˘˜, Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ Î·È
Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∆ÔÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·, ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È "ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜".
√È 50 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿
400 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∏ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„Ë-
Ê›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜
ÌÔÚÊ‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ ÔÏ‡
Ì¤¯ÚÈ 5 ¿ÙÔÌ·, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ·˜. ∂Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙËÓ Â›-
ÏˆÛË ÎÔ˘˙›Ó·˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÂÙ·Ï-
ÏÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ
50 ¿ÙÔÌ·. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È ·ÓÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÙÔÈ ÂÚÁ¿ÙÂ˜. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· Ê·›ÓÔÓÙ·È
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ¤ÓÙÔÓÔ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡
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ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÙË˜ ÌÈÎÚ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜. ∆Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË (49%), ·Ó Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜
ÙÂ¯ÓÈÙÒÓ, Á›ÓÔÓÙ·È Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ› (41%).
∏ ÔÏÏ·ÏfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·,
Â˘ÓÔÂ› ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÛÙ¿-
‰·˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ·Í›·˜ (value chain cluster).

¶ƒ√µ§∏ª∞∆∞ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
°È· ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ÛÙfi¯ÔÈ,
˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Ó· ÈÂÚ·Ú¯‹ÛÔ˘Ó, Ì¤Û·  ·fi  Ì›·  ÚÔÂÈÏÂÁÌ¤-
ÓË  Ï›ÛÙ·  ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ,  ·˘Ù¿  Ô˘  ÂÎÂ›ÓÔÈ ÎÚ›-
ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Î·È Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘Ó ÚfiÛıÂ-
Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙË
Ï›ÛÙ· ÂÈÏÔÁÒÓ.
∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ ·fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 4 ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË˜
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ fiÙÈ Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Ó¤Â˜
·ÁÔÚ¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÚÁ·-
ÏÂ›ˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË
Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿,
¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜,
·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ÁÓˆÚÈÌ›Â˜.
∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÂÌÂÈÚÈÎ¿, ¯ˆÚ›˜
Û·Ê‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ï‡Û·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ.
∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Û˘˙Ë-
Ù‹ıËÎÂ ·fi fiÏÔ˘˜ ˆ˜ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë
ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ™Â ÔÏÏ¤˜
Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Ê‡ÛÂ-
ˆ˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ï‡ıËÎ·Ó ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÛ¯˘-
ÚÔ‡ lobby Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Cluster.
°È· ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜, ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ Î¿ıÂ
·˘Ù‹, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙË˜ (πSO 9001:2000).
™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜, È‰È·›ÙÂÚ·
fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
Â›Ó·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ‚·Ú‡ÓÂÈ
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈ-
ÒÓ.
™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, fiÔ˘ Ë ·Ó¿ÁÎË
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜ ‰È¿Ù·ÍË˜
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi Ù· Î˘Ú›·Ú¯· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ

50-100
52%

250-500
16%

>500
17%

100-250
15%

50-100

100-250

250-500

>500

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2. K‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ 
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 5 ÂÙÒÓ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ €

E.¶.E
6%

A.B.E.E.
22%

A.E.
18%

E.¶.E.

A.B.E.E.

A.E.

A.E.B.E.

ATOMIKH

O.E.

A.E.B.E.
12%

ATOMIKH
21%

O.E.
21%

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1. NÔÌÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

NAI

OXI

NAI
21%

OXI
79%

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 3. ¶ÔÈÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ



¯ÒÚˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ
ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡
ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË.

∏ ™Àªµ√§∏ ∆ø¡ ¢π∫∆Àø¡
∏ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î¿ÔÈˆÓ ·fi
Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó.
ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Û·ÏÔÓÈÒÓ,
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‹‰Ë Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜. 
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÂÎÙÈÌ¿-
Ù·È fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Î¿ÙˆıÈ:
� ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
� ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÂÍÂÈ-

‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
� ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜ (¤ÍÔ‰· ÚÔÒıËÛË˜, ÚÔÌ‹ıÂÈ· ·'
˘ÏÒÓ, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜).
� ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô.
� ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘.
� ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÎÔÈÓfi ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ë ¤ÌÊ·ÛË
‰›ÓÂÙ·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂÁÂıÒÓ.
∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘Ù‹ ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘-

ÍË Ì›·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
� ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.
� ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
� ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜.
� ∂¤ÎÙ·ÛË ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È

ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ).
� ∞Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ

ÌÂıfi‰ˆÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.
∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ·Ó Î·È ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜, ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Â›Ó·È ˘„ËÏ¤˜ Î·È ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯‹˜
˘ÏÔÔ›ËÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÔ¯Ïfi
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∏™ ¢π∫∆Àø™∏™ ™∆∏¡
¶∂ƒπ√Ã∏: ¶ƒ√√¶∆π∫∂™ ∫∞π ¢À™∫√§π∂™
∞fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
˘fi„Ë ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, Â-
ÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›·
¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔ˘-
ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜:
� ∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ, Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ù¤ÙÔÈˆÓ
Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ·Ú-
¯ÈÎ¿, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÛÙ·‰È·Î¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÙË
ÛËÌ·Û›· Î·È ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘˜.
� ∏ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÌÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·.
� ¢ÂÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜

Û˘ÛÙ¿‰·˜ (Cluster). ∞Ó Î·È Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÙÔ ∆Ì‹Ì·
™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ Î·È ∂›ÏÔ˘
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Ì¤Û· ·fi ËÌÂÚ›‰Â˜ ÙË˜
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Medwood (2 ÊÔÚ¤˜) ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· (ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙË £ÂÛÛ·Ï›·, ¢˘ÙÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·
Î·È ∫‡ÚÔ) ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ¿ÌÂÛÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ·. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ë
ÂÌÏÔÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Â›Ó·È Î·Ù·Ï˘ÙÈ-
Î‹ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÂÎÎ›ÓËÛË Î·È ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ·Ú¿ıÂÛË ·ÙÒÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜
ÌÂ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Èı·ÓÒ˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.
� ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

Â›Ó·È ¿ÏÏÔ˜ ¤Ó·˜ ÙÔÌ¤·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÏÂ›ÂÈ ÂÓÙÂÏÒ˜
·fi ÙÈ˜ ÂÈı˘ÌËÙ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙË-
ı¤ÓÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
� ∞fi ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ÚÔÛˆÈÎÔ›

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ› ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ÙÔÈ-
Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÚÔ¯Ô-
¤‰Ë ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ.
� §fiÁˆ ÙË˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ

ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÙË˜ Èı·Ó‹˜ ·‰˘-
Ó·Ì›·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Ï‹„Ë˜ ÎÔÈÓÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂ-
ˆÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ‚·ıÌfi˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜,
fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Cluster.
∂ÓÙ‡ˆÛË ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ˙ËÙ‹ıËÎÂ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∆Ì‹Ì· ‹ ¤ÛÙˆ ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÓfi˜
Cluster.

¢È·Ê·›ÓÂÙ·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔ-
›ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·ÎfiÙÔ˘Ó ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È
Û˘¯Ó¿ ·ÂÈÏÔ‡Ó ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜, Ù· ÔÔ›· ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· Ï˘ıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜
‰ÈÎÙ‡Ô˘ (Cluster). ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë fiÌˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓˆÓ
Î·È ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ ÔÊÂÏÒÓ ÎÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ·ÚÔı˘Ì›· Ô˘
Î‡ÚÈ· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ¿ÁÓÔÈ· Î·È ÌÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ Ù¿ÛË ÁÈ·
·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·, ¤Ú· ·fi ÙËÓ Î·¯˘Ô„›· Î·È ÙËÓ ·‰˘-
Ó·Ì›· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÒÓ.
™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ Ë
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Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ¤Ó·Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Clusters, Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ. ∏ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË ÌÂÙ¿ ÙËÓ
Â¤ÎÙ·Û‹ ÙË˜ ÛÂ ·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· ÎÏ›Ì·Î· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹ Î·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
¿ÏÏÂ˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Ó·
ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ˘fi ÌÔÚÊ‹ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,
ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È Ó· ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Ù·
ÚfiÙ˘· ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
Cluster ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi Î¿‰Ô Í‡ÏÔ˘ - Â›ÏÔ˘. ∞Ê'
ÂÙ¤ÚÔ˘, ÔÈ ·Ó·ÎÚÈ‚Â›˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ô˘
Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÂ ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚfiÙ˘· ÁÈ· fiÏ·
Ù· ¤ıÓË, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó Û˘¯Ó¿ Ó· Û·Ù·ÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜
ÏÈÁÔÛÙÔ‡˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜,
ÌÏÔÎ¿ÚÔÓÙ·˜ ‹ Î·È Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÙËÓ fiÔÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Cluster.
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H Î· °Ï˘ÎÂÚ›· K·Ú·ÁÎÔ‡ÓË Â›Ó·È MË¯/ÁÔ˜ MË¯·-

ÓÈÎfi˜, K·ıËÁ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È

TÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ - E›ÏÔ˘ ÙË˜ K·Ú‰›ÙÛ·˜.

O ¢Ú. Iˆ¿ÓÓË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È K·ıËÁËÙ‹˜ Î·È

ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜.

O Î. µ·Ï¤ÚÁ·˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ Î·È Ë Î· ™Â‚ÔÔ‡ÏÔ˘

Iˆ¿ÓÓ· Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.
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