
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë
Ù¿ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘

‰ÚÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ó· ÂÁÎ·ı›ÛÙ·ÓÙ·È Î·È
Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÛÙÂÓ‹, Ê˘ÛÈÎ‹ ÂÁÁ‡-
ÙËÙ·, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ‰˘Ó¿-
ÌÂÈ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·-
Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â-
‰Ô, ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. √ÏÔ¤Ó· Î·È ÛÂ ·˘Í·ÓfiÌÂ-
ÓÔ ‚·ıÌfi, Ë ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È Ù·
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ Â˘ËÌÂ-
ÚÔ‡Ó ¯¿ÚÈ˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÛÂ ÙÔÈÎ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ·Ï¤-
ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ,
ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÛÙÚ·-
ÊÔ‡Ó ÛÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Clusters.
∂˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›-
ÏˆÛË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó, ÎÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó, ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙË
Ú·Á‰·›· ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ, ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙÈ˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û‡ÓıÂÙÂ˜ Î·È
ÂÙÂÚÔÁÂÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜.
∏ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Â›-
ÏÔ˘, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó·Ó

·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, È‰È·›ÙÂÚ· Û‹ÌÂÚ·,
Ô˘ ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÂÁ¯ÒÚÈÔ, ‚¿ÏÏÂ-
Ù·È ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ¶ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (Î·È
ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙˆÓ ÂÍ·Áˆ-
ÁÒÓ, ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙÔ˘ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ Î.Ï. 
ŸÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜, ·fi Ù· ÙÔÈÎ¿ ¤ˆ˜ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË, ¤¯Ô˘Ó ·ÊÈÂÚÒÛÂÈ ÎÈ ·ÊÈÂÚÒ-
ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ fiÚˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Â˘ÚÂ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÂÚ-
Á·ÏÂ›ˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, ‰È·-
ı¤ÛÈÌˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· "ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜". °ÂÓÈÎ¿, ÔÏÏ¿
·fi ·˘Ù¿ Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÂÈ˜ (fiˆ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·-
ÓÂ·ÚÎÂÈÒÓ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‹ Î·È ÙÔ

Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÔÈfiÙËÙ·˜, ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, Î.·.),
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó fiÌˆ˜ Ó· ˘ÂÚÎÂÚ¿ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ì›· ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›· ‹ ÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, fiˆ˜
ÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Â˘ÂÏÈÍ›·, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÛÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜, ÙËÓ ·ÚÔ-
¯‹ ÔÈÎÈÏ›·˜, ÊıËÓ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î.Ô. ∆Ô
ÎÂÓfi ·˘Ùfi, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜, Ô‰‹-
ÁËÛÂ ‹‰Ë ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË ÙˆÓ Clusters.
∆· ÁÂˆÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·˘Ù¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·
‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ÈÓÔ‡ÚÈ·. °ÓˆÛÙ¿ ÁÈ· ¿Óˆ
·fi 20 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ÈÙ·ÏÈÎ‹ Î˘Ú›ˆ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ∞Ú¯¤˜
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ Marshall (1890), ¤ÌÂ-
Ó·Ó ·ÓÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ‚È-
‚Ï›Ô˘ ÙÔ˘ Porter "∆Ô ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙˆÓ ∂ıÓÒÓ" (1990), ¤-
‰ˆÛÂ Ó¤· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÛÙË ‰fiÌËÛË ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÒÓ Ì¤Û· ·fi Ù· Clusters. 

Clusters: ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙÔ ¤ÈÏÔ
ªÈ· Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘. ¶ÔÈÂ˜ ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Cluster Î·È
ÔÈ· Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù¿.
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∞∞ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË ÙÙˆ̂ÓÓ CClluusstteerrss ÛÛÙÙËËÓÓ ∂∂˘̆ÚÚÒÒËË
ÎÎ··ÈÈ ÙÙËËÓÓ ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··
∆· Clusters ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÎÂÓÙÚÈ-
Îfi ÛËÌÂ›Ô ÔÏÏÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, fiˆ˜ Î·È ÔÔ˘-
‰‹ÔÙÂ ·ÏÏÔ‡ ¿Óˆ ÛÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË. ∏
ÚfiÎÏËÛË Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÙË §ÈÛÛ·‚fiÓ·
ÙÔ 2000 ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜ Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜ Ï¤ÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ‰˘Ó·ÌÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙË ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÁÓÒ-
ÛË, ÚÔÒıËÛÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ Clu-
sters. ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜
ÛÙÚÔÊ‹˜ ÛÙÔ ıÂÛÌfi ·˘Ùfi ˘‹ÚÍÂ Ë
ÛÙÚÔÊ‹ ·fi ÙË Ì·ÎÚÔ - ÛÙËÓ ÌÈÎÚÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ - Î·È
fi¯È ÌfiÓÔÓ. ∞ÏÏ¿ Î·È Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜,
·fi ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ ·ÔÎÙ¿ ÛÈÁ¿, ÛÈÁ¿ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ù· Clusters. √È Â-
Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó
Ù· ÔÊ¤ÏË Î·È ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙ· ÏÂ-
ÁfiÌÂÓ· Clusters Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Ô˘
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË
›ÂÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙Ô-
ÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfiÙË-
Ù·, ·Ú¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·.
ªÂ ÚÒÙË ÙËÓ πÙ·Ï›· ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË
Clusters Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌfiÏÈ˜ 67Ë ÛÂ
75 ¯ÒÚÂ˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·, Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Â›Ó·È Ë Î˘ÚÈ·-
Ú¯›· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. ∏ Î˘ÚÈ·Ú¯›· Ì¿ÏÈÛÙ· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ
Î·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È
Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ Ú·Á‰·›· ÌÂ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
Clusters ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿.  
™Â ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ
ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ Clusters ÁÈ· Ó· Ô-
ÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ô-

ÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ πÚÏ·Ó‰›· ¤¯ÂÈ Â‰Ò Î·È
ÔÏ‡ Î·ÈÚfi ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Clusters, fiˆ˜ ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙˆÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ •¤ÓˆÓ ÕÌÂÛˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∏
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ·ÔÙÂÏÂ› Â‰Ò Î·È ÌÈ· ‰ÂÎ·-
ÂÙ›· ‚¿ÛË ÌÂÏ¤ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Clusters,
ÌÂ Ù· Clusters ˘Ô‰ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÚ·ÛÈ-
Ô‡ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ¿ÓıÈÛË. 
™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ¤ÓÙÔÓË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ "ÔÌ¿‰ˆÓ", ‹
"ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÊˆÏ¤ˆÓ"
‹ "‰ÈÎÙ‡ˆÓ", fiˆ˜ Û˘¯Ó¿ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È
Ô fiÚÔ˜ ÙˆÓ Clusters. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·-
Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Clusters ÁÓÒ-
ÛË˜,  Ô˘ Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜
È‰¤Â˜ Î·È Ó· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. 
√È Î‡ÚÈÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ "K-clusters" ÛÙË
¢˘ÙÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›· Â›Ó·È: 
ñ √ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘
·ÚÈıÌÔ‡ clusters (Í‡ÏÔ, Ì¿ÚÌ·ÚÔ, ÂÓ¤-
ÚÁÂÈ· Î.·.) ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‚·ÛÈÛÌ¤Ó·

ÛÙË ÁÓÒÛË, Ô˘ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›-
˙Ô˘Ó ÙÔ Ì›ÁÌ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. 
ñ ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Clusters ÌÂ Ê¤-
ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÓÒÛË˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜, Ù· ÔÔ›· Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ó· ÂÍÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó Ó¤Â˜
·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·. 
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
"∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·" (∂¶∞¡) Ô˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÌ¿-
‰ˆÓ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÓ (Clusters - Networks)
ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È ¢›ÎÙ˘· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ªª∂
(Clusters) fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı·
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô˘ ı· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ·, Ô˘ ı· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∆· Clusters ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÂÎÙ¤ÏÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, Â›ÙÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÌfiÓÈÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ. 

∆∆ÔÔ ··ÚÚ¿¿‰‰ÂÂÈÈÁÁÌÌ·· ÙÙˆ̂ÓÓ CClluusstteerrss ÂÂ››ÏÏˆ̂--
ÛÛËË˜̃ ÛÛÙÙËËÓÓ ππÙÙ··ÏÏ››··
ªÂ ¿Óˆ ·fi 30 ¯ÚfiÓÈ· ÂÌÂÈÚ›·, Ù·
Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÈÙ·ÏÈÎ¿ Clusters Â›ÏˆÛË˜
ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ µfiÚÂÈ· πÙ·Ï›· (ÂÚÈÔ-
¯‹ ªÈÏ¿ÓÔ˘ - ¤ÈÏÔ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
Î·È ÂÚÈÔ¯‹ µÂÓÂÙ›·˜ - Î·Ú¤ÎÏ·). √È
‚·ÛÈÎÔ› Ô‰ËÁÔ› ÙÔ˘ Cluster ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ·ÔÎ¤-
ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ë ·Ï˘Û›‰· ·-
ÚÔ¯‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘ Î·È Ô ··ÈÙÔ‡-
ÌÂÓÔ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
··ÚÙ›˙Ô˘Ó Ù· ÈÙ·ÏÈÎ¿ Clusters Â›ÏÔ˘
Â›Ó·È ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, Â˘ÓÔÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÁÓÒÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÂ Ï·›ÛÈ·
˘„ËÏÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ,
‰¤¯ÔÓÙ·È Î·Ù·ÈÁÈÛÌfi ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË˜, ·ÏÏ¿ ÂÈÏ¤ÔÓ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ˘-
„ËÏfi ‚·ıÌfi ıÓËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ, ÂÓÒ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
Ì¤ÓÔ˘Ó ‰È·ÚÎÒ˜ "Ó¤Â˜". ∞ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤ÙÛÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ÔÚÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ Clusters, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ·Ó¿ ÙÔÌ¤·:
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∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ô˘ ÎÚ‡‚ÂÙ·È ›Ûˆ ·fi
ÙÔ ıÂÛÌfi ÙˆÓ Clusters Â›Ó·È fiÙÈ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· fiÙ·Ó ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó
Ì·˙›, ·Ú¿ ·ÙÔÌÈÎ¿



ñ ∞Ï˘Û›‰· ·ÚÔ¯‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡-
ÏÔ˘. ∞˘ÛÙËÚ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, ¿ÌÂÛÂ˜ ·-
Ú·‰fiÛÂÈ˜ (JIT), ÌÂ›ˆÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ.
ñ ∂ÍÔÏÈÛÌfi. ªË‰ÂÓÈÛÌfi˜ ·ÔÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
Î·È ‰È¿ıÂÛ‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ¯Ú‹ÛË, ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÁÚ‹ÁÔÚË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌË¯·ÓÒÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·-
Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ˘„ËÏfi˜ ‚·ı-
Ìfi˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ¯·ÌËÏ¿ ÎfiÛÙË, ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙÂ˜ ¿ÌÂÛˆÓ Î·È ÊıËÓÒÓ ÌÂÙ·ÙÚÔÒÓ
Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.
ñ ∫·ıÂÙÔÔ›ËÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∂Í·ÚÙ‹-
Ì·Ù· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ‚·ı-
Ìfi˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·˜, Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.
ñ ∞·ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∂ÁÁ‡ÙËÙ·
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ Ô-
Ì¿‰ˆÓ, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ
ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ.
ŒÙÛÈ, ÙÔ Cluster Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·Ú¤ÎÏ·˜
ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ µÂÓÂÙ›·˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ 600 ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹
20x30 ¯ÏÌ., ÌÂ 300 Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·Ú¤ÎÏ·˜, 20 ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜
ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ (˘„ËÏ‹˜ Î·È ÎÔÈÓ‹˜ ÙÂ¯-
ÓÔÏÔÁ›·˜) Î·È 100 ÂÌfiÚÔ˘˜ ÔÍÈ¿˜ (Î‡-
ÚÈ· ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË Í‡ÏÔ˘ Ë ∫ÚÔ·Ù›·, ÛÂ ·-
fiÛÙ·ÛË 50 ¯ÏÌ). 
∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Cluster ·Ú¿ÁÂÈ 50 Â-

Î·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·Ú¤ÎÏÂ˜, ÙÔ 50% ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿
ÙÔ 30% ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
ªÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ Î·È ·‰‡Ó·ÙˆÓ ÛË-
ÌÂ›ˆÓ ÙÔ˘ Cluster Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ ˆ˜ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÎfiÛÙË, ÙËÓ ˘„ËÏ‹
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· (Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ¿ÛÈÂ˜
pro-capita ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ ÈÙ·ÏÈÎfi
Ì¤ÛÔ fiÚÔ), ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· design, Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜ ÎÈ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÛÂ fiÏÔ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜
ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ (‹‰Ë 200 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË).
™ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Cluster Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤-
ÁÔÓÙ·È ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
Ù· ¯·ÌËÏ¿ Î¤Ú‰Ë ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ
·ÁÔÚ¤˜ ÔÏ‡ Ì·ÎÚÈÓ¤˜. ∆Ô ÙÂÏÈÎfi Û˘-
Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ ·Ó Ù·
Clusters ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ‹-
Ù·Ó Î·Ù·Ê·ÙÈÎfi. 

∆∆ÈÈ ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ ÙÙ·· CClluusstteerrss;;
√ Michael Porter (1998) ÔÚ›˙ÂÈ Ù·
Clusters ˆ˜ "ÔÌ¿‰Â˜ ·ÏÏËÏÔÛ˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ÂÓfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ÎÔÓÙ¿ Î·È Ô˘
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Û˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜". ∂ÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Î·È Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌÂ˜ ·fi fiÙÈ ·Ó ÚÔÛ·ıÔ‡ÛÂ Ë Î¿ıÂ

Ì›· ·fi ÌfiÓË ÙË˜. ªÔÚÔ‡Ó fiÌˆ˜ ÂÈ-
Ï¤ÔÓ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÊÚ·ÁÌÔ‡˜ ÂÈ-
Ûfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÂÓfi˜ Cluster ÌÔÈÚ¿˙Ô-
ÓÙ·È Ù¤ÛÛÂÚ· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:
ñ ∂ÁÁ‡ÙËÙ·. µÚ›ÛÎÔÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ÎÔÓÙ¿
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ ıÂÙÈÎ‹ ‰È·ÚÚÔ‹ (.¯. ÁÓÒÛË˜)
Î·È ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÎÔÈÓÒÓ fiÚˆÓ (ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜,
Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î.·.). 
ñ ¢ÂÛÌÔ‡˜. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÎÔ-
Ô‡˜, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙËÓ ÂÁÁ‡ÙËÙ· Î·È ÙË ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎfiÙË-
Ù·.
ñ ∞ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹
ÁÓÒÛË˜ Î·È È‰ÂÒÓ, ÚÔ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
(Â›ÛËÌÂ˜ ‹ ·ÓÂ›ÛËÌÂ˜), ·ÚÔ¯‹ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î.·.
ñ ⁄·ÚÍË ‚·ÛÈÎÔ‡ ˘Ú‹Ó· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Clu-
ster ÎÈ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹˜ Î·È ÈÛ¯‡Ô˜, ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î.Ô..
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ù· Clusters ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÈ·
ÁfiÓÈÌË ‚¿ÛË ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÙË˜ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÔÓÙ¤Ú-
ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ. ™ÙÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÌË ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ¤Ó·
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·ÚÎÂÙ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·fi ÙÔ
·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚfiÔ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÙÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. 
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÁÈ· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜ ‰È·Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ, ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ, Â-
Ù·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÈ·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∆È˜ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, Ë Û‡ÓıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·-
ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. µ·ÛÈÎÔ› ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ (stakeholders) ÙÔ˘ ¯Ò-
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ÚÔ˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·ÁÎ·ÈÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÙÔ Clu-
ster Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó
ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ÂÚÈÏ·-
Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ù·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ËÁ¤˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ô˘ ÎÚ‡-
‚ÂÙ·È ›Ûˆ ·fi ÙÔ ıÂÛÌfi Â›Ó·È fiÙÈ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· fiÙ·Ó ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó
Ì·˙›, ·Ú¿ ·ÙÔÌÈÎ¿. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÔÈ
ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ Cluster ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ-
Ù‡¯Ô˘Ó ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 
∆· Clusters ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù˘ÈÎ‹
ÌÔÚÊ‹ (‰ËÏ·‰‹ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È
ıÂÛÌÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·) ‹ ¿Ù˘Ë ÌÔÚÊ‹.
∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ÛÂ Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÂ
Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ Î·È Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È
ÙÔ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÛÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛ‹ ÙˆÓ Clusters. ∏ lÙ·Ï›·, ·Ú¿ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î¿ÔÈ·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· Ù· ‰›ÎÙ˘· ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ Clusters ·ÁÎfiÛÌÈ·. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ πÙ·ÏÈ-
Î¤˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È
ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.
™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Ë
ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ "ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘" ÛÂ
Î¿ıÂ ¯ÒÚ· - ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·. ø˜ "ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ" ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·
Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹ Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ, ÂÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ Î.Ï. ŸÛÔ
ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË Â›Ó·È Ë ·ÚÔ˘Û›· Ù¤ÙÔÈˆÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ È-

ı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. 
º˘ÛÈÎ¿, Ù· Clusters ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·-
Ó¿ÎÂÈ· ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜
ÂÈÛÚÔ‹˜ ÊıËÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÙËÓ ∞-
Û›· Î·È ÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË. ¶·ÚfiÏ·
·˘Ù¿, ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜
·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙËÓ Â˘Ú‡-
ÙÂÚË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÁÈ· ÊıËÓÔ‡˜ ÚÔÌË-
ıÂ˘Ù¤˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ
(.¯. ̆ Ê¿ÛÌ·Ù· ‹ ÌË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÂÍ·-
ÚÙ‹Ì·Ù·), Ù· ÔÔ›· ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·È Ì·˙È-
Î¿, Ú›¯ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈ-
ÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ë
‡·ÚÍË Cluster Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔ ¤È-
ÏÔ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜ (ÂÚÈÔ¯‹ ªÈÏ¿ÓÔ˘), Â-
ÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜, ÏÈÁfiÙÂÚÔ
Â˘·›ÛıËÙÂ˜ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. 
√È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Â›ÏÔ˘ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó Ì›· ÌÂÛ·›-
Ô˘ ‚·ıÌÔ‡ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ˙‹ÙËÛË˜, ˘fi
ÙË ÌÔÚÊ‹ ·Úfi‚ÏÂÙˆÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ
fiÁÎÔ˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ‰È·ÚÎÒ˜
·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ. √È ·Ú·ÁˆÁÔ› Â›ÏˆÓ Û‹ÌÂÚ·
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰È·ÚÎÒ˜
Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÛÂÈÚ¤˜ ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÙÔ˘˜ -
Ë Û‡Á¯ÚÔÓË, Ì¿ÏÈÛÙ· Ù¿ÛË Â›Ó·È Ë ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ‹ ÔÏ‡ Ï›ÁÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ -, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÁÚ‹ÁÔÚË ·-
Ú¿‰ÔÛË. √È Ì¤ÛÔÈ ¯ÚfiÓÔÈ ·Ú¿‰ÔÛË˜
Û˘ÌÈ¤˙ÔÓÙ·È ÛÂ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ‹ Î·È ËÌ¤-
ÚÂ˜, ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ·ÓÔ¯¤˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ·-
¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÓÂÌ›˙Ô-
ÓÙ·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏ·. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Û‹ÌÂÚ· ‚·Û›˙ÂÙ·È
Ï¤ÔÓ ¤Ú· ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ÛÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ·Ú¤-
¯Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ ¿ÌÂÛ· ÌÈ· ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓË ÛÂÈÚ¿ ÔÏÏÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ, ‰È·ÙË-
ÚÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÂ ÂÈÓÔËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ¯ÚfiÓÔ.
∆Ô Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÒÓ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ù· ·Ú·-
¿Óˆ, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜.

∏ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ - ÁÈ· fiÛÔ˘˜
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ Á›ÁÓÂÛı·È - Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·-
Ùfi ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË Â·Ê‹ Î·È ·Ú·ÁÁÂ-
Ï›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ,
ÒÛÙÂ Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·˘ÙÒÓ Ó· ÂÈÙÚ¤-
ÂÈ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Â›ÏˆÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯Úfi-
ÓÔ, ·ÚÎÂÙ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ ÙˆÓ
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ, ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈ-
ËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜. √È Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ Â˘¤ÏÈ-
ÎÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È - Û·ÓÈfiÙÂ-
Ú· fiÌˆ˜ - Î·È ·fi ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜, fiÔ˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÓÙ·ÏÏ¿Û-
ÛÔ˘Ó ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ ÚÔ˜ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘‹. ŒÙÛÈ, Û˘¯Ó¿ ¿Ù˘·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ Â›ÏˆÓ, ·ÎfiÌË Î·È ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi
¯ÒÚÔ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ë Ì›· ÙËÓ ¿ÏÏË,
Í·Ó¿ Î·È Í·Ó¿, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ˆ˜ ÚÔ-
ÌËıÂ˘Ù¤˜, ¿ÏÏÔÙÂ Û·Ó ÂÏ¿ÙÂ˜, ÌÂÚÈÎ¤˜
ÊÔÚ¤˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜, Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜
˙ËÙÒÓÙ·˜ ¯¿ÚÂ˜. ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·-
Ú·¿Óˆ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÂ Cluster ÂÈÙÚ¤ÂÈ
ÙËÓ ·ÌÂÛfiÙÂÚË Î·È ÈÔ ÍÂÎ¿ı·ÚË ¯Ú‹-
ÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, ¯ˆÚ›˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ó· ‰Â-
ÛÌÂ‡Ô˘Ó, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ-‚Ï·ÛÙÒÓ ÚÔ˜ ÎÔÈÓfi fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. 
√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ Â›ÏˆÛË˜ ·fi ÌfiÓÔ˜
ÙÔ˘, ˆ˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÒÚÈÌË˜ Î·È ¯·ÌËÏ‹˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È Û¯Â-
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‰fiÓ ÎÔÚÂÛÌ¤ÓÔ˜, Â˘ÓÔÂ› ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Clusters, ÙfiÛÔ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ, fiÛÔ Î·È
ÁÈ· Ó· Â˘ËÌÂÚ‹ÛÂÈ. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‚¿ÛË, Ô Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ·ÚÈıÌÂ› ÔÏÏ¿ Î·È
ÈÛ¯˘Ú¿ Clusters (πÙ·Ï›·, πÛ·Ó›·, µÚ·˙È-
Ï›·, ∏¶∞, ∫›Ó·, Î.·.). ∏ ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ Clus-
ter ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ·fi ÙÔ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈ-
ÛÌfi ÁÈ· ÎÔÈÓ‹ ÒÏËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·ÏÏ¿
Î·È ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙÂÓÒÓ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂˆÓ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÔÌÚ¤Ï· ÌÈ·˜ ÎÔÈ-
ÓÔÚ·Í›·˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ fiÏ· Ù· ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÙË ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·. ¶¤Ú· ·fi fi-
Ï· fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ¤ˆ˜ ÙÒÚ·, ÔÈ ¯·-
Ï·ÚÔ› ‰ÂÛÌÔ› ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·-
ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎfi ÂÓfi˜ Cluster. 
√È ¯·Ï·ÚÔ› ‰ÂÛÌÔ› ÂÈÏ¤ÔÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÔ˘Ó Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÁÓÒÛË˜ - ¤Ó·Ó
·ÎfiÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. √È ·ÁÔÚ¤˜ ··È-
ÙÔ‡Ó ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È ÈÔ Û˘¯Ó¤˜ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›Â˜ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·-
ÚÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜
Â›Ó·È ÛÙ·‰È·Î¤˜, ÌÂ ¤Ó· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·È-
ÓÔ‡ÚÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ìfi-
ÓÔ ÌÈ· ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ‰È·ÚÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÚÔ-
ÛıËÎÒÓ. ŸÏË ·˘Ù‹ fiÌˆ˜ Ë ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ·ÔÚÚ¤ÂÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘˙Ë-
Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤-
Û· ÛÂ ·˘Ù¿ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ù· Clusters.

°°ÈÈ··ÙÙ›› CClluusstteerrss ÏÏÔÔÈÈfifiÓÓ;;
√È ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Í‡ÏÔ˘ ÎÈ Â›-
ÏÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿, ÙËÓ ÔÏ˘‰È¿Û·ÛË
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÌÈÎÚfi
Ì¤ÁÂıÔ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ Û‡-
Ó·„Ë Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÎfiÌ· ÈÔ ·Ó·ÁÎ·›·
Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜. √È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜
·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ

ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ‹ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ ‹ ÔÔ›· Ê·›-
ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·Ù·. 
∆· Clusters ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÁˆÁÈÎfi ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌfi, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÌÂÁ¤ıË, Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË, ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÏÏËÏÔÂÍ¿ÚÙËÛË ÌÂ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙ¤˜, ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜.
∂˘‰ÔÎÈÌÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·‡ÍË-
ÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ‰˘-
Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ Ô-
Ô›Â˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË
·ÁÎfiÛÌÈ· Ï¤ÔÓ ·ÁÔÚ¿:
ñ ªÂÈÒÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
ñ ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Ô˘Ó
ñ ªÔ¯ÏÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ Î·-
ıÂÓfi˜
ñ ∞˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈ-
ÎfiÙËÙ·˜
ñ ∂È‰ÈÒÎÔ˘Ó ÎÔÈÓ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÔÈÓ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÎÔÈÓ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Â-
ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ñ ª·ı·›ÓÔ˘Ó Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi˜.

™™˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ‰‰ÚÚ¿¿ÛÛÂÂÈÈ˜̃ ÙÙˆ̂ÓÓ CClluusstteerrss
ñ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË - Î·Ù¿ÏÔÁÔÈ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ÂÎ‰fi-
ÛÂÈ˜
ñ ∂ÎÌ¿ıËÛË-ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, Û˘Ó¤‰ÚÈ·, ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË

ñ ¢È¿ÚıÚˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ - Û¯¤‰È· ÚÔÒıËÛË˜ ÎÈ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÂÛÌÒÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ-
ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ
ñ ÀÔ‚Ô‹ıËÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ - ÎÔÈÓ¿
¤ÚÁ·, ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ Î·È  ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·
ñ ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜-ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-
Û›·˜
ñ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·
ñ ¢È·‰ÈÎÙ‡ˆÛË ·ÓÂ›ÛËÌË ÎÈ Â›ÛËÌË.
∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Clusters Â˘ÓÔÂ›Ù·È Û‹-
ÌÂÚ· ·fi ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÈ Â-
È‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ÚÔ-
ÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÌ¿‰ˆÓ (Clusters)
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË Î·È ·-
ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙË˜ ∂.∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘ Í‡ÏÔ˘ - Â›ÏÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ıÂÛÌfi, ¤¯ÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ˘-
fi„Ë ÙÔ˘˜ fiÙÈ:
ñ ∏ ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘ ÊÔÚ¤·
Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘
"‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹-ÂÌÓÂ˘ÛÙ‹" ÙÔ˘ Cluster
·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙÔ˘. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ‰Â›¯ÓÂÈ
fiÙÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔÈÎÔ› Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ›
ÊÔÚÂ›˜ (ÙÔÈÎ¤˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÔ› Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ) Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. 
ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Cluster Â›Ó·È Ì›·
Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ë ÔÔ›· ÂÚÓ¿
·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÙ¿‰È·. ∏ Û˘Ó¤¯ÂÈ·
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ
ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·-
ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓfi ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ fiÏ·
Ù· ÎÚ¿ÙË. 
ñ ªÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ï›ÁÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ÛÂ ÂÈÚ·Ì·-
ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ Clusters, ·ÏÏ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·



Ê·›ÓÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿.
ñ ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ˘-
ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ "‰ÈÎÙ‡ˆÓ"
·Ú¿ clusters ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó Ô-
ÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ·. ∂È‰ÈÎ¿
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â˘ÓÔ‹ıËÎ·Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË Î·È ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ  
ñ ∏ Û‡Ó‰ÂÛË ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÌÂ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓfi ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÌ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È

ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ì¤Û· ·-
fi ·˘Ù¤˜. ∏ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó Ù·
Clusters Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙË˜ ·ÛÙÈÎ‹˜ ÌË ÎÂÚ-
‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 
ñ £· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚÓÈÎËıÔ‡Ó Ù˘¯fiÓ
‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰˘ÛÈÛÙ›Â˜, ÂÓÒ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔËıÂ› Î·Ï¿ Ë ¤ÓÓÔÈ·
ÙˆÓ Clusters Î·È ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ
·˘ÙÒÓ.

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃::
Conejos J. et al. "Strategic change and
clusters in Catalonia", 2004
Maskell P. & Lorenzen M. "The Cluster

as Market Organization", DRUID
Working Paper, 2005
OECD, "Networks, Partnerships,
Clusters and Intellectual Property
Rights: Opportunities and Challenges
for Innovative SMEs in a Global
Economy", Turkey, 2004
www.business2005.gr/

E¶IKAIPOTHTA

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 35 ¯Úfi-
ÓÈ· Ë WAGNER ELECTRONICS
·Ú¿ÁÂÈ ·ÍÈfiÈÛÙ· Î·È Â‡ÎÔ-
Ï· ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË ˘ÁÚfiÌÂÙÚ·.
¶·Ú¿ÁÂÈ Â›ÛË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘-
ÁÚÔÌ¤ÙÚËÛË˜ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤Ó·
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Í˘ÏÂ›-
·˜. ŸÏ· Ù· ˘ÁÚfiÌÂÙÚ· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ËÏÂ-
ÎÙÚÔÌ·ÁÓËÙÈÎÒÓ Î˘Ì¿ÙˆÓ ¿-
Óˆ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ·Ù¤ÓÙ·. ∆· ˘-
ÁÚfiÌÂÙÚ· ¯ÂÈÚfi˜ Î·È Ù· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ˘ÁÚÔÌ¤ÙÚËÛË˜ Â›Ó·È
ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· ÁÈ· Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÏÔÔÈÔ‡˜,
Í˘ÏÔ˘ÚÁÔ‡˜, Í˘ÏÂÌfiÚÔ˘˜
Î·È ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Í˘ÏÂ›·˜.

L 722  TÈÌ‹: 958 €*
Stack Probing Sensor
ñ K¿ÓÂÈ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÛÂ ·Ï¤Ù· ÌÂ Ë¯¿ÎÈ·
ñ §·Ì‚¿ÓÂÈ  ÔÏÏ·Ï¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ
ñ ª‹ÎÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ - ∂Í¿ÚÙËÌ· 1,02 Ì¤ÙÚ·

∂Í¿ÚÙËÌ· 0,68 Ì¤ÙÚ·
ñ ™˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ˘ÁÚfiÌÂÙÚÔ L 612

ñ µ¿ıÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ·fi 19 - 76 mm

MMC 205  TÈÌ‹: 255 €*
”Digital shopline”
ñ ª¤ÙÚËÛË ˘ÁÚ·Û›·˜ ·fi 5% Ì¤¯ÚÈ 20 %
ñ µ¿ıÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ·fi 19 mm - 38 mm
ñ ƒ‡ıÌÈÛË  ÁÈ· ·˘ÙfiÌ·ÙË ¤Ó‰ÂÈÍË 5 ÂÈ‰ÒÓ Í˘ÏÂ›·˜ 

¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·ÙÚ¤¯ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ
ñ ¢ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ıÂÚÌÔÎÚ·Û›· Î·È 
ÂÈÊ·ÓÂÈ·Î‹ ˘ÁÚ·Û›·
™˘ÓÈÛÙ¿Ù·È ÁÈ· ‚ÈÔÙ¤¯ÓÂ˜ Î·È Í˘ÏÂÌfiÚÔ˘˜

MMI 1100 Pocket size  TÈÌ‹: 510 €*
”Data Collection”
ñ ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ˙fiÌÂÓË ‚¿ÛË 

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Í‡Ï·
ñ ∞ÔıËÎÂ‡ÂÈ Ì¤¯ÚÈ 50 ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ˘ÁÚ·Û›·˜
ñ ∏ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È¿ÛÙ·ÛË 3,8 cm X 6,3 cm
ñ µ¿ıÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ˘ÁÚ·Û›·˜ ·fi 19mm Ì¤¯ÚÈ 38 mm
ñ ∞˘ÙfiÌ·ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÌÂÙ¿ ·fi 1 ÏÂÙfi
ñ ∂¯ÂÈ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‘Hold’  Î·Ù¿  ÙËÓ Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË
ñ ªÂÙ¿ ·fi ÙËÓ Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÌÂÙÚ‹ÛÂˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË Ì¤ÙÚËÛË,
ÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Î·È ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ.

L 607 TÈÌ‹: 408 €*
”Dual depth”
ñ ª¤ÙÚËÛË ˘ÁÚ·Û›·˜ ·fi 5% - 30 %
ñ µ¿ıÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ·fi 12 mm- 25 mm
ñ ∞·Ú·›ÙËÙÔ ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
ÎÔ˘ÊˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ˘‰·ÙÔ‰È·Ï˘Ù¿ ‚ÂÚÓ›ÎÈ· 
Î·È ·ÙˆÌ·Ù˙‹‰Â˜.
∞. ªÂÙÚ¿ ÙËÓ ˘ÁÚ·Û›· ÙˆÓ Í‡ÏˆÓ
µ. ªÂÙÚ¿ ÙËÓ ÂÈÊ·ÓÂÈ·Î‹ ˘ÁÚ·Û›· ÙˆÓ 
˘‰·ÙÔ‰È·Ï˘ÙÒÓ ‚ÂÚÓÈÎÈÒÓ  ÒÛÙÂ Ó· 
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¯¤ÚÈ

L 612  TÈÌ‹: 1.308 €*
”Digital Recording”
ñ ∞ÔıËÎÂ‡ÂÈ Ì¤¯ÚÈ 5000 

ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ 200 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ
ÁÎÚÔ‡ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ

ñ Stat-Pak ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ñ ƒ˘ıÌ›˙ÂÙ·È ÁÈ· 50 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›‰Ë Í‡ÏˆÓ
ñ ¢ÂÓ Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÂÈ ÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘
ñ ∂ÈÊ¿ÓÂÈ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ 63Ã63 mm
ñ µ¿ıÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ 19-76 mm
ñ RS -323 ¤ÍÔ‰Ô ÁÈ· ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÂ ¤Ó· ¿ÁÁÈÁÌ·, Û‚‹ÛÈÌÔ ÛÂ 1
ÏÂÙfi
ñ ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ï¿Î· Î·ÏÈÌÚ·Ú›ÛÌ·ÙÔ˜
ñ √ıfiÓË  LCD  ‰‡Ô ÁÚ·ÌÌÒÓ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚˆÓ
ñ ™˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ L 722  Stack Sensor

ZHTH™TE MA™ ¶PO™¶EKTOY™ ME ¶EPI™™OTEPA MONTE§A

*ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó º¶A 19% Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿

WAGNER ELECTRONICS

17Ë˜ NÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 8, 155 62 XÔÏ·ÚÁfi˜, ÙËÏ.: 210.6564277, fax: 210.6564278, e-mail: d-forest@otenet.gr

À ° ƒ √ ª ∂ ∆ ƒ ∞  

H Î˘Ú›· °Ï˘ÎÂÚ›· ∫·Ú·ÁÎÔ‡ÓË Â›Ó·È
ªË¯/ÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ˘Ô„‹ÊÈ· ‰È‰¿ÎÙˆÚ
∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛÔ‚Â›Ô˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ Î·È ∫·-
ıËÁ‹ÙÚÈ· ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ™¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ - ∂›ÏÔ˘
∆∂π §¿ÚÈÛ·˜, ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ∫·Ú‰›ÙÛ·˜.


