
TEXNIKA

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· fiÏÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÛÙË £ÂÛÛ·Ï›· 

Â ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·-
ÙÔ˜ ∆.∂.π. ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ & ∆Â¯-
ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ Î·È ∂›ÏÔ˘

ÙË˜ ∫·Ú‰›ÙÛ·˜ - ÙÌ‹Ì· Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ
∆.∂.π. §¿ÚÈÛ·˜ - Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘ ∂›-
ÎÔ˘ÚÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ ¢Ú. °ÂˆÚÁ›Ô˘ ¡Ù·-
ÏÔ‡ ˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙË˜ fiÏË˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·˜ - ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜
∫·ıËÁËÙ¤˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¢Ú. πˆ¿ÓÓË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ, MSc °Ï˘ÎÂÚ›· ∫·Ú·-
ÁÎÔ‡ÓË Î·È ¢Ú. °ÂÒÚÁÈÔ ª·ÓÙ¿ÓË Î·Ù¤-
ÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ÙÂÏÈÎ¿ Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚfiÙ·-
ÛË˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·
£ÂÛÛ·Ï›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· fiÏÔ˘
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘. ™ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÈÎÔÛÈ-
¤ÓÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›ÏÔ˘ Î·È Í‡ÏÔ˘
·fi ÙËÓ fiÏË ÙË˜ ∫·Ú‰›ÙÛ·˜, ÙÔ ªÔ˘-
˙¿ÎÈ, Ù· ∆Ú›Î·Ï· Î·È ÙË §¿ÚÈÛ·. ∏ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ È‰È·›-
ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÊÔ‡ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ, ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›-
ÏÔ˘ ÙË˜ £ÂÛÛ·Ï›·˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤-
ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
Î·È ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. °ÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ
Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ·˘Ùfi˜ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ï›ÁÔ ¤ˆ˜ Î·ıfiÏÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜, ¤-
ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·, ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ÂÛÙ›·ÛË ÛÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô Î·È Ë ·Ú·Î›-
ÓËÛË ÛÙÔ "Î·ÈÓÔÙÔÌÂ›Ó". °È· Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ› Ô ·Ú·¿Óˆ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÂÈ-

‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÊÔÚ¤·
Ô˘ ı· ÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ, ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ, ˘ÈÔıÂ-
Ù‹ÛÂÈ Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÙÂ¯-
ÓÔÏÔÁ›· Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 
ªÂÁ¿ÏÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙË £ÂÛÛ·Ï›·
·ÔÙÂÏÂ›, Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·, ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘
Î·È ∂›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ∆∂π §¿ÚÈÛ·˜ ÌÂ ¤‰Ú·
ÙËÓ ∫·Ú‰›ÙÛ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¢·ÛÔÏÔ-
Á›·˜ Î·È º˘ÛÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘
∞.¶.£., ÙÔ˘ ∂£π∞°∂ Î·È ÙË˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ-
·Î‹˜ ∫·Ú‰›ÙÛ·˜ (∞¡.∫∞), Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ
ÙËÓ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
ÎÔ‡ fiÏÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙË £ÂÛÛ·Ï›·.  
∆Ô ¤ÚÁÔ Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ F.E.REL.P.I.S.,
ÙfiÛÔ ˆ˜ ·ÎÚÔÛÙÈ¯›‰· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ·fi
ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ Furniture-Wood Enterpene-
urs' R∂Lationships Promoted by Inno-
vation Support, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÔÏÏ¿ ˘Ô-
Û¯fiÌÂÓÔ (º¤ÚÂÏÈ˜=ÔÏÏ¿ ˘ÔÛ¯fi-

ÌÂÓÔ). ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ı· ÂÊ·Ú-
ÌÔÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi
ÔÎÙÒ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÛÂ
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¿˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜,
ÛÙÈ˜ 25 ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:
ñ ¢Ú¿ÛË 1Ë: ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·-
ÁÚ·Ê‹ Î·È „ËÊÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈÔÙ¤-
ÚˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Â›ÏˆÓ Î·È Í˘ÏÔÎ·Ù·-
ÛÎÂ˘ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ÎÔ˘ÊÒÌ·Ù·
Î.Ï.) Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó. £· ·ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÂÈ Ô ÔÈÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ
ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜.
ñ ¢Ú¿ÛË 2Ë: £· Á›ÓÂÈ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔ-
ÌÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ˘¿Ú-
¯ÔÓÙÂ˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜ (∫∂∆∞, BIC, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ¿Ú-
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E¶IMOPºø™H
∆Ô˘ ¢Ú. °ÂˆÚÁ›Ô˘ ¡Ù·ÏÔ‡ 

ªÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ∆∂π ÙË˜ ∫·Ú‰›ÙÛ·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ˆÊÂÏËıÔ‡Ó ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.



E¶IMOPºø™H

Î·). ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ÂÈ¯ÂÈÚËıÂ› ÂÓÙÔÈ-
ÛÌfi˜, Î·Ù·ÁÚ·Ê‹, Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›· ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¿˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ıÂÛÛ·ÏÈ-
Î¿ ¤ÈÏ· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ - ¯Ú‹ÛÙË. 
ñ ¢Ú¿ÛË 3Ë: £· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÈ· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÓÙÈÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ
ÛÙ· ¤ÈÏ· Î·È ÙÈ˜ Í˘ÏÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó „ËÊÈÔÔÈËıÂ› Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ÂÏÂÁ-
¯ıÂ› ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰Ú¿ÛË ÌÂ Ó¤· ˘ÏÈÎ¿
fiˆ˜ ÙÔ O.S.B., ÙÔ ¯ÚˆÌ·ÙÈÛÙfi MDF, Ë
Î˘„ÂÏˆÙ‹ Ï¿Î· Î·È ÙÔ ÂÈÎÔÏÏËÙfi
Ï·Ù‡Ê˘ÏÏˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î¿ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÏfiÁÔ ÙË˜
·ÓÙÔ¯‹˜, ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. 
ñ ¢Ú¿ÛË 4Ë: £· Á›ÓÂÈ Â·Ó·Û¯Â‰È·-
ÛÌfi˜ ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˜ ¿Óˆ
ÛÙ· ‹‰Ë ˘¿Ú¯ÔÓÙ· „ËÊÈ·Î¿ Û¯¤‰È·
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ Ù· ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘
ÙÔÌ¤· ÒÛÙÂ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÔıÔ‡Ó
ÛÂ ¯Ú‹ÛË ÁÈ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
(.¯. ÌÂÁ¿ÏË˜ ËÏÈÎ›·˜ ‹ ÎÈÓËÛÈ·Î‹˜ ‰˘-
ÛÎÔÏ›·˜). 
ñ ¢Ú¿ÛË 5Ë: ªÂÙ¿ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ı· Á›ÓÂÈ ·-
Ó¿Ù˘ÍË Û¯Â‰›Ô˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌˆÓ ıÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ Â›ÏˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi
ÙÂÏÈÎ¿: ·) Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â›-
ÏÔ˘ ÙˆÓ ıÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‚)
Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Á) Ó· ÚÔÙ·ıÔ‡Ó
Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜. 
ñ ¢Ú¿ÛË 6Ë: £· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ·
‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, benchmarking Î·È ¯ÚËÌ·-

ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ıÂÛÛ·ÏÈ-
ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘.
∏ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Û˘Ó·ÁˆÁ‹˜ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â˘ÚˆÛÙ›·, ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fi-
ÙËÙ· Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Î·È Û˘-
ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È
‰ÈÂıÓ¤˜-·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. 
ñ ¢Ú¿ÛË 7Ë: £· ·Ú·ÎÈÓËıÔ‡Ó ÔÈ
ıÂÛÛ·ÏÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ Ó· ‰ÈÎÙ˘ˆıÔ‡Ó Î·È Â-
Ê·ÚÌfiÛÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ì¤Û· ·fi ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, fiˆ˜ Ó· ÔÚÁ·Óˆ-
ıÔ‡Ó ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ªª∂ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÌÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙÔ
∆Ì‹Ì· ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜
•‡ÏÔ˘ Î·È ∂›ÏÔ˘: ·) ÛÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯Ô-
ÓÙÂ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
Î·È ÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È ‚) ÛÂ Û˘Ó·Ê‹ πÓÛÙÈÙÔ‡-
Ù· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È
ÌÂ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Â-
›ÏˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË, ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁËıÔ‡Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ Î.Ï. 
ñ ¢Ú¿ÛË 8Ë: £· ·˘ÍËıÂ› Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ Ì¤Û· ·-
fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, fiˆ˜: Â-
·Ê¤˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· clusters Î·È
networks ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË (∞˘ÛÙÚ›·, πÙ·-
Ï›·, ™Ô˘Ë‰›·, ∫·Ó¿ÚÈÔÈ ¡‹ÛÔÈ), Î·Ù·Á-
Ú·Ê‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î.¿.

∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ‰‰ÚÚ¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ
∆· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· fiÏˆÓ
ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ı· Â›Ó·È: 
- ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ıÂÛ-
Û·ÏÈÎÒÓ Â›ÏˆÓ Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÌÔ-
Ó·‰ÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.
- ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘
Î·È Â›ÏÔ˘ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ı· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È
ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ı· ·Ó·Î˘-
ÎÏÒÓÔÓÙ·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜
ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜.
- ∏ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ
Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ı· ‚ÂÏÙÈÒ-



ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·. 
- √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÚıÔ‡ Î·È
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Â›ÏˆÓ Î·È Ë
ÔÚı‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ.
- √ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ
Â›ÏˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ - ÛÙfi¯Ô˘˜.
- ∏ ·Ú·Î›ÓËÛË ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ›· Î·È Û˘Ì-
Ì·¯›Â˜ ÙˆÓ ıÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Â›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ clusters.
- ∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜ ÙˆÓ ıÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ Â›ÏˆÓ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·-
ÔÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ (ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ‰ÈÂ-
ıÓ‹), Î·ıÒ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ
ÙÔ 60-80% ÙˆÓ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
ÌÈÒÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ‰ËÏ. ÛÙÔ
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ
20-40% ÛÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ. 
- ∏ ·ÎÔÏÔ˘ı›· ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›-
Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ. 
- ∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ fi-
ÏÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ˆ˜ ˘Ú‹Ó· ÛÙ‹ÚÈÍË˜

ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â›ÏˆÓ ·fi ÙÈ˜ ıÂÛ-
Û·ÏÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Î‡ÚÈÔ˘ ÊÔÚ¤·
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.
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O ¢Ú. °ÂÒÚÁÈÔ˜ ¡Ù·Ïfi˜ Â›Ó·È ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·-
ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯-
ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ Î·È ∂›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ∆∂π §¿ÚÈ-
Û·˜, ·Ú¿ÚÙËÌ· ∫·Ú‰›ÙÛ·˜.
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ñ ¢È·‚¿ÛÙÂ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È 
ÙËÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

ñ ∞Ó·Î·Ï‡„ÙÂ Ù· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· Î·È ÙÈ̃  ˘Ô‰Ô
Ì¤  ̃ÙÔ  ̆∆Ì‹Ì·ÙÔ .̃

ñ ∂ÓËÌÂÚˆıÂ›ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙÈ̃  
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â  ̃Ô  ̆Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÛÙÔ ∆∂π.

ñ ¢ËÏÒÛÙÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Û·  ̃ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·
Û›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·Ó·˙‹ÙËÛË  ̃Ù̆ È̄Ô‡¯ˆÓ ‹ 
Ú·ÎÙÈÎ‹  ̃¿ÛÎËÛË .̃

ñ ¢È·‚¿ÛÙÂ Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¿ÚıÚ· Î·È 
ÙÈ̃  ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ̃  Ù̂ Ó ÂÈ‰ÈÎÒÓ.

ñ ¢Â›ÙÂ ÙÈ̃  Ù̆ È̄·Î¤  ̃ÂÚÁ·Û›Â  ̃Î·È Ù· ¤ÚÁ· 
Ù̂ Ó ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ.
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ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÁÂ›ÙÂ ˆÊÂÏËÌ¤ÓÔÈ.
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