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›Ó·, ∆Ô˘ÚÎ›·, ÈÙ·ÏÈÎfi design, ÂÈ-
Û·ÁfiÌÂÓÔ ¤ÈÏÔ, ÎÔÚÂÛÌ¤ÓË
·ÁÔÚ¿, ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ,

ÔÈfiÙËÙ·, Â˘ÂÏÈÍ›·… Î·È ÌÂÙ¿ ÙÈ; ∏ ÂÈ-
‚›ˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙË˜, Â-
Í·ÚÙ¿Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿
ÙË˜ Ó· ı¤ÙÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
(Ù˘ÈÎ¿ ‹ ¿Ù˘·) ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
Ì¤Û· ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ∆Ô Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È
Ô ¯ÒÚÔ˜ fiÔ˘ ı· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÔÈ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Èı·Ó¤˜ ·ÂÈÏ¤˜. 
™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·›˙ÂÈ Ë ÛÊ·ÈÚÈÎ‹
ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ, Ô˘
ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·˘ÙÒÓ. ∆¿ÛÂÈ˜ Ô˘
Û˘Ó‹ıˆ˜ ˘ÔÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Ì·ÎÚÈÓ¤˜ ‹
¿Û¯ÂÙÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÔ‡ÌÂ-
Ú·ÓÁÎ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ ÙÈ˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡Ô-
ÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ·. ∞˜ ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÈÌˆÚÂ› ¯ˆÚ›˜ Ô›ÎÙÔ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È
ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ‰ÂÓ ·ÔÚÚ›ÙÔ˘Ó ÙÈ˜
·ÂÈÏ¤˜.

√√ ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔ˜̃ ÙÙÔÔ˘̆ ÂÂ››ÏÏÔÔ˘̆ ÛÛ‹‹ÌÌÂÂÚÚ··
flÚÈÌÔ˜ Î·È ÎÔÚÂÛÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ Â›Ïˆ-
ÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 2% ÙË˜ ·Í›·˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜. ∏ ∂˘ÚÒË ÎÚ·Ù¿ Ù· ÛÎ‹ÙÚ·

ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ Â›ÏÔ˘
(45%), ÂÓÒ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Â›Ó·È
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
√ fiÚÔ˜ Â›ÏˆÛË ÌÂ Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
ñ √ÈÎÈ·Î‹ Â›ÏˆÛË (ÎÚÂ‚·ÙÔÎ¿Ì·-
Ú·˜, ÙÚ·Â˙·Ú›·˜, Û·ÏÔÓÈÔ‡ Î.Ï).
ñ ∂›ÏˆÛË ÎÔ˘˙›Ó·˜.
ñ ∂ÂÓ‰˘Ì¤ÓË Â›ÏˆÛË (Î·Ó·¤‰Â˜
Î·È Î·Ú¤ÎÏÂ˜). 
ñ ∂›ÏˆÛË ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ (ÁÚ·ÊÂ›·, Î·Ú¤-

ÎÏÂ˜, ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ).
ñ ∂›ÏˆÛË ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ (Î‹-
Ô˘ Î·È ‰ËÌÔÛ›ˆÓ).
ñ ∂›ÏˆÛË ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ ÚÔÌËıÂÈ-
ÒÓ (‰ËÌfiÛÈˆÓ ¯ÒÚˆÓ, ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ,
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, Î.·. Î·È È·ÙÚÈÎ‹
Â›ÏˆÛË).
ñ ∫ÏÈÓÔÛÎÂ¿ÛÌ·Ù·, ¯·ÏÈ¿ Î.·, ÌÈÎÚÔ-
¤ÈÏ· Î·È ÊˆÙÈÛÌfi˜. 
ñ ∂ÈÏ¤ÔÓ, È‰È·›ÙÂÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤Ó· ¤ÈÏ· Î·È
ÔÈ ·ÓÙ›ÎÂ˜. 

OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›ÏˆÓ
ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘ 2020
¶·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË, ÚÔÌÔÙÈÎ‹ Î·È ·˘ÛÙËÚ¿ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·,
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ·ÚÙ›‰Â˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÙÂÌ·¯›Ô˘, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ›Ô ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜.
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√ ÎÏ¿‰Ô˜ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ÒÚÈ-
ÌÔ˘˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘, ÌÂ ÌÈÎÚfi ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÓÈ¯Úfi ‰˘Ó·ÌÈ-
ÛÌfi. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÌÂÈÔ‡ÌÂ-
ÓÔÈ (-0.4 ¤ˆ˜ -1%), Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÂÓÙ·ÙÈ-
ÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË ‰È-
·ÚÎ‹ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ÁÈ·
Î¤Ú‰Ë. ∂ËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜
Ó¤Â˜ ÂÛÙ›Â˜ (‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ -
Ó¤· Î·ÙÔÈÎ›·) ·ÏÏ¿ Î·È ·Ô ÙÔ˘˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. 
ŒÊı·ÛÂ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ˙‹ÙËÛË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1961 - 1990 (Maskell 1998) ÁÈ· Ó· Â-
Ú¿ÛÂÈ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÔÚÂ-
ÛÌÔ‡, ÌÂ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ 2 - 3% ÂÙËÛ›ˆ˜, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·-
ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙË ıÂÙÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. ŒÙÛÈ, Ë ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È Û‹ÌÂ-
Ú· Ï¤ÔÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›ÏˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ·-
ÙÔÌÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È Á›ÓÂÙ·È ÁÓˆÛÙ‹ È‰È-
·›ÙÂÚ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ·fi
ÛÙfiÌ· ÛÂ ÛÙfiÌ·. ªÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›ÏˆÛË˜ ¤¯ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ
Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·È ‰È·ÊËÌ›˙ÂÙ·È ÛÙ·
ª.ª.∂. ÂÓÒ ·ÌÂÏËÙ¤Ô˜ Â›Ó·È Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ·ÓÙÈÚÔÛˆ-

Â‡ÛÂÈ˜, ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÒÏËÛË). ∞Í›-
˙ÂÈ ‰Â Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙË˜ Â›ÏˆÛË˜ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘.
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ·Û˘ÌÊˆÓ›·
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘,
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÍÂÂÚ·ÛıÂ› Ë ·Ï‹
ÂÈ‚›ˆÛË, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÎÌË‰¤ÓÈ-
ÛË ÙˆÓ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆÓ.
√ ÎÏ¿‰Ô˜ ·ÂÈÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹
ÙˆÓ ÊıËÓfiÙÂÚˆÓ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ (ÙÔ‡ÚÎÈÎ·, ÎÈÓ¤˙ÈÎ·), ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
·ÎfiÌË Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙÔ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓÔ
design (Î‡ÚÈ· ÙÔ ÈÙ·ÏÈÎfi), ÂÓÒ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈ‰ÚÔÌ‹ ÙˆÓ
ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ (.¯. π∫∂∞). ∞ÈÛıËÙ‹ Á›ÓÂ-
Ù·È ‹‰Ë Ë ·Ó¿ÁÎË ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ıÂÒÚË-
ÛË˜ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

XX··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿ 
ÙÙÔÔ˘̆ ÂÂÏÏÏÏËËÓÓÈÈÎÎÔÔ‡‡ ÙÙÔÔ››ÔÔ˘̆
∫Ú›ÛÈÌ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ›Ô˘ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
Â›ÏÔ˘ Â›Ó·È:

ñ ∏ ·ÓÙÂÏ‹˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë design ÛÙÔÓ
ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ (ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹ ÂÍ·›ÚÂÛË -
ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘˜ ÂÒÓ˘ÌÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÙ¤˜),
fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó Ë ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹ Î·È ÔÈ
Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Â›ÙÂ ·ÎÚ·›Â˜
"Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜" Ù¿ÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÌÔÚÈ-
Î‹ Û˘Ó¤¯ÂÈ·. ∂›ÛË˜, ¤¯ÂÈ ÂÈ‚ÏËıÂ› Ë
ÚÔÛÊÔÚ¿ ·ÏÒÓ Î·È Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÁÚ·ÌÌÒÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÒÏËÛË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
‰È·ÁÚ·Ê¤˜.
ñ √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÂÓÙÔÓfiÙ·ÙÔ˜ Î·È
ÔÏ˘Û¯È‰‹˜, Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Û˘Ì›ÂÛË
ÙÈÌÒÓ, ı˘Û›· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· Û˘ÓÂ¯ÒÓ ÚÔÛÊÔÚÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È
ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ·ÚÎÂÙÒÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
ñ ∏ ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Á‡Úˆ ·fi
ÙÔ Î·ıËÌÂÚÈÓfi ¤ÈÏÔ (·Ïfi, ¿ÓÂÙÔ,
ÂÏ·ÊÚ‡, Â‡ÎÔÏÔ), ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ú¿-
‰ÔÛË Î·È Â‡ÎÔÏË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿. ŒÙÛÈ,
ÙfiÛÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÒÓ Î·È ÂÌfiÚˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙÈ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ
·ÚÔ¯¤˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ·˘Ùfi ¿ÓÙ· ÙÔÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÛÙ›‚Ô. ∏ π∫∂∞ ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜
Î·È ÁÎÔ˘ÚÔ‡ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Â¤ÎÙ·-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ Ù· Â-
Ìfi‰È· ÙË˜ ·fiÛÙ·ÛË˜ Î·È ÂÍÔÈÎÔÓfi-
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ÌËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜, ·¤ÎÙËÛÂ ÔÏÏÔ‡˜
ÌÈÌËÙ¤˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙ· ¤ÈÏ· Ù‡Ô˘ “¤ÙÔÈÌÔ ÁÈ· Û˘Ó·Ú-
ÌÔÏfiÁËÛË". ∏ ÂÔ¯‹ Ì·˜ ÌÔÚÂ› Ó·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› ˆ˜ Ë ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ mo-
dular Î·È multi-use Â›ÏÔ˘: Î·Ó·¤-
‰Â˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÎÚÂ‚¿ÙÈ·, ÎÚÂ‚¿ÙÈ·
Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÔÏ˘ıÚfiÓÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Î·Ú¤ÎÏÂ˜ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î.·.
ñ √ ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ Â›ÏˆÛË˜ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘
Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ ¤¯ÂÈ ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈ· ‚¿ÛË ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›, ÌÂ ¯Ú‹ÛË
·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÒÓ Î·È ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜. Œ¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁËıÂ› ÂÒÓ˘Ì· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÈÛÙÔ›
ÂÏ¿ÙÂ˜, ÌÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÊÚ·ÁÌÔ‡˜ ÂÈÛfi-
‰Ô˘. ∞ÎfiÌË Î·È niches Ô˘ Î·Ù¿ Î·È-
ÚÔ‡˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È, fiˆ˜ Ù· ÁÚ·ÊÂ›·
ÁÈ· ˘„ËÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÁÈ·
∏/À, Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· SoHo, Î.Ï. Î·Ù·-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.
ñ ∏ Â›ÏˆÛË Î‹ˆÓ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜
ÌÈÎÚ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌË Î‡-
ÚÈ· ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÂ¯ÓÈÙÒÓ. 
ñ ∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ Ï›ÁÔ ÌÂÈ
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Â›ÏˆÛË˜. ‘Eˆ˜ Û‹ÌÂ-
Ú· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÔ› (ÌË¯·ÓÈÎÔ›, ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ› ‹ ÓÂ˘-
Ì·ÙÈÎÔ›) ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ı¤ÛË˜ Î·È ÎÏ›ÛË˜,
ÌÈÎÚ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓÛˆÌ¿Ùˆ-
ÛË˜ Î·Ïˆ‰ÈÒÛÂˆÓ. ™Â ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎfi
ÛÙ¿‰ÈÔ ¤¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÂÎÙÂÏÂÛıÂ› ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÊÈÏfi‰ÔÍ· Û¯¤‰È·, Ù· ÔÔ›·
‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ
·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜, ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ ÂÂÈ‰‹ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ, ‚ÚÈ-
ÛÎfiÌÂÓÔÈ ‹‰Ë Ì¤Û· ÛÂ Ì›· ÚÔ˘Ù›Ó·, Ó·
·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÚÈ˙ÈÎ¿ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÈÏÔ. 
∂›ÛË˜, Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›-
ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ‰ÂÓ Â˘-
ÓfiËÛÂ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·, ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.
ñ √È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÛÙÔ
‚ˆÌfi ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È
¿Ú· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÙÈÌÒÓ,

¤¯ÂÈ ı˘ÛÈ·ÛÙÂ› Ë ·Á¿Ë ÛÙÔ Í‡ÏÔ Î·È Ë
·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ MDF.
∞ÓÙ›ıÂÙ· ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È
˘ÏÈÎ¿ ·fi ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌË ÚÒÙË ‡ÏË,
ÂÓÒ Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹˜
Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
ñ ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÂÈÏÔÁ‹ ¤Í˘ÓÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜.

∫∫··ÙÙ¿¿ÛÛÙÙ··ÛÛËË ÙÙÔÔ˘̆ ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔ˘̆ ÛÛÂÂ 
··ÁÁÎÎfifiÛÛÌÌÈÈÔÔ ÂÂ››ÂÂ‰‰ÔÔ
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ: 
ñ ™ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË
Î·È ÔÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ·fi ÙËÓ
∞Û›· (Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ∫›Ó·), Ô‰‹ÁËÛ·Ó
ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ Û˘ÚÚ›-
ÎÓˆÛË, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ,
ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (ÛÂ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË) ‹ ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (ÊıËÓfiÙÂÚ·
real estate, ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·˘-
ÛÙËÚ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ··ÁÔÚÂ‡-
ÛÂÈ˜), ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÔÚÈÛÙÈÎfi ÎÏÂ›ÛÈÌÔ.
ñ ™ÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È
ÂÓÙÔÓfiÙ·ÙÔ˜, Ë ·ÁÔÚ¿ ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È Ô
fiÏÂÌÔ˜ ÙÈÌÒÓ Î·È ÂÎÙÒÛÂˆÓ ‰È·ÚÎÂ›
fiÏÔ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.

ñ ™ÙË °ÂÚÌ·Ó›· (ÚÒÙË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒ-
Ë, ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô), ÂÚÈÎfiÙÔÓÙ·È ÔÏ-
ÏÔ› ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔÈ Î·È ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÈ-
ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÔÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, 
ñ ¢˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ (ÙfiÛÔ
ˆ˜ ¯ÒÚÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, fiÛÔ Î·È Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË˜), ÙË˜ πÓ‰›·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ. 
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ∫›Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô, ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÔÚÁ·ÛÌfi Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ (¤¯ÂÈ ·Ó·ÎÔÈÓˆ-
ıÂ› Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 100 Ó¤ˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›-
ˆÓ - Ì·ÌÔ‡ı), Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÎÔÈÓÔ-
Ú·ÍÈÒÓ. 
™ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ Â›ÏˆÛË˜ ÂÍ¿ÁÂÈ Î·È
ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÔÏ‡, ÌÂ ËÁ¤ÙÈ‰Â˜ ÈÙ·ÏÈ-
Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÓÒ ·Ï¿ Î·È ÌfiÓÔ Ô
ÏËı˘ÛÌfi˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÁÁ‡Ë-
ÛË ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 
ñ ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ë πÓ‰›· "ÂÈÓ¿" ÁÈ· ÙËÓ
¿ÓÂÛË, ÔÈfiÙËÙ·, ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ·ÏÏ¿
Î·È ÙÔ design ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Â›-
ÏÔ˘, ÍÂÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ·fi Ù· ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î¿ ¤ÈÏ·. ™‹ÌÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ·, ¤¯ÂÈ
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ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ‰·ÛÌÔ‡˜ ÂÈÛfi‰Ô˘,
ÂÓÒ Ë ·ÁÔÚ¿ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙˆÓ
trendy ÔÓÔÌ¿ÙˆÓ.
ñ ∏ πÙ·Ï›· ‰È·ÙËÚÂ› ÛÙ·ıÂÚ¿ ÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÍ·Áˆ-
Á¤˜ Â›ÏˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È design.

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Â›ÏÔ˘ ÛÙË ¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘-
ÚÒË ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 45% ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜
·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ìfi‰·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô.
∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë ∞Û›· ÌÂ 25% Î·È Ë
µfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹ ÌÂ 19%. 
∏ ÁÂÓÈÎ‹ Ù¿ÛË ÛÂ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô Î·È
·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË. ∫·-
ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ï¤ÔÓ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ - ÙÔÈÎ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË,
‹ ÛÂ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. 
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÏÏÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ˘ÔÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ ı· ·Ó·‰˘ıÂ› Ì›· ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË, ÛÙÔÓ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÔÓÔ-
Ì·˙fiÌÂÓÔ ∆Ú›ÙÔ ∫fiÛÌÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·. 
∞˘Ù¿ Ù· ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ ı· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, fiÔ˘ ı· ÍÔ‰¤„Ô˘Ó ÙÔ
Ó¤Ô ÙÔ˘˜ ÏÔ‡ÙÔ. 

TToo ··ÁÁÎÎfifiÛÛÌÌÈÈÔÔ fifiÚÚ··ÌÌ·· 22002200 ÎÎ··ÈÈ ÔÔÈÈ
ÎÎ˘̆ÚÚ››··ÚÚ¯̄ÂÂ˜̃ ÙÙ¿¿ÛÛÂÂÈÈ˜̃
¶ÔÈ· Â›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÂÎÂ›Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Ù·
ÂfiÌÂÓ· 15 ¯ÚfiÓÈ·; ∫Ú›ÛÈÌ· ÂÚˆÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›ÏÔ˘ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó·
¯Ù›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ·, ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÈ‚›ˆÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·‡ÚÈÔ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ··ÓÙË-
ıÔ‡Ó ÌfiÓÔÓ Ì¤Û· ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ,
fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÏÂÙËıÂ› Î·È Î·Ù·-
ÁÚ·ÊÂ› ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô:
ññ ¶¶··ÁÁÎÎÔÔÛÛÌÌÈÈÔÔÔÔ››ËËÛÛËË.. £· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ
Ó· ÂÈÙ·¯‡ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
21Ô˘ ·ÈÒÓ· Î·È Ó· ‰Ú· ˆ˜ Ô Î·Ù·Ï˘ÙÈ-
Îfi˜ Ï¤ÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ∏ ÙÒÛË
ÙˆÓ ÊÚ·ÁÌÒÓ ÙÔÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ (ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó
ÔÏ‡ Î·È Â›Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ÔÈÎÈÏ›·
·ÏÏ·ÁÒÓ), ı· ÂÈÙ·¯˘ÓıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÙËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ. ∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ·
ÂÍÂ‡ÚÂÛË fiÚˆÓ Î·È ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ

outsourcing ı· Â›Ó·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤Ó· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË Ï¤ÔÓ. 
∞Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜
(joint ventures, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ·ÔÎÙ‹-
ÛÂÈ˜), ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ Î·È ÚÔ-
ÌËıÂ˘ÙÒÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ¶·ÚfiÏ·
·˘Ù¿, fiÌˆ˜, Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ı· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ˘ÂÚ¿ÎÙÈÂ˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜, Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜, ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÔÓÙfi-
ÙËÙÂ˜, Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ‰˘Ó·-
Ù¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ Ì›·˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·ÈÚÔ‡Ó ÙÈ˜
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ¿ÏÏË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤-
ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
ññ √√ÈÈ ÂÂÈÈÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››ÂÂ˜̃ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜
ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜,
·ÏÏ¿ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜, Ô
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÁÈ· ¿ÌÂÛÂ˜
ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÂ-
ÎÙfi˜ Î·È ı· ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 
™Â ·˘Ùfi ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î·È Ë ÂÌÔÚÈÎ‹
·ÍÈÔÔ›ËÛË ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ Î·È ı·Ï¿Û-
ÛÈˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, ÈÎ·ÓÒÓ Ó·
ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù¿¯ÈÛÙ·  Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÂ
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fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÌÂ ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË Î·˘Û›ÌˆÓ, ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. £· ‰ÔıÂ› ¤ÙÛÈ Ó¤· ¤Ó-
ÓÔÈ· ÛÙË "ÁÚ‹ÁÔÚË ·ÔÛÙÔÏ‹" Î·È
ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔ‡˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜.
ññ ∞∞˘̆ÛÛÙÙËËÚÚ¿¿ ∂∂ÛÛÙÙÈÈ··ÛÛÌÌ¤¤ÓÓ·· ∂∂ÚÚÁÁÔÔÛÛÙÙ¿¿ÛÛÈÈ··..
∞ÓÙ› Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ‹ Î·È
¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ı·
·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ ÛÙÂÓ‹ ÁÎ¿Ì· ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ. ∆· ÁÈÁ·ÓÙÔ-ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ı· ˘-
Ô‰È·ÈÚÂıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚ·, ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜
·Ú¿‰ÔÛË˜, ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÎfiÛÙË,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿. £· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ¤ÙÛÈ ÔÈ Î·ıÂÙÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÊfiÛÔÓ ı·
ÚÔˆıÂ›Ù·È ÙÔ outsourcing.
ññ ¶¶··ÚÚÙÙ››‰‰ÂÂ˜̃ ÙÙÔÔ˘̆ ÂÂÓÓfifi˜̃ ÙÙÂÂÌÌ··¯̄››ÔÔ˘̆ ı·
·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. £·
Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ¤˜ ÙfiÛÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ó¤·˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜
ÙË˜ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜  ÌÂ
ÊıËÓfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. 
ññ ªªÂÂÁÁ¿¿ÏÏÂÂ˜̃ ÛÛ˘̆ÁÁ¯̄ˆ̂ÓÓÂÂ‡‡ÛÛÂÂÈÈ˜̃.. ∫·Ù·ÛÎÂ˘-
·ÛÙ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·È Â›ÏˆÛË˜ ı·
Û˘Á¯ˆÓÂ˘ıÔ‡Ó ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ı·
·Ú¿ÁÔ˘Ó "furnitronics"  - Ó¤Â˜ ÂÊÂ˘-
Ú¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·È
Â›ÏˆÛË˜. ∆Ô ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· Â›Ó·È Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÛÂ
Ó¤·˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
ññ ¡¡¤¤ÂÂ˜̃ ÎÎÂÂÊÊ··ÏÏ··ÈÈÔÔÔÔÈÈ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃.. √È ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ Î·È Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı·
ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÂ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·,
ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·,
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙ·,
ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Î·È Ù· ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î¿ Û¯‹Ì·Ù· Ô˘ ·˘ÙÔ› ı· ˘ÈÔıÂÙ‹-
ÛÔ˘Ó.
ññ ∞∞˘̆ÛÛÙÙËËÚÚfifiÙÙÂÂÚÚÔÔÈÈ ÎÎ··ÓÓÔÔÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ›› ÚÚÔÔ--
ÛÛÙÙ··ÛÛ››··˜̃ ÙÙˆ̂ÓÓ ‰‰··ÛÛÒÒÓÓ.. ∞˘Ù‹ Ë Ù¿ÛË ı·
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ù· Âfi-
ÌÂÓ· 20 ¯ÚfiÓÈ·. ∏ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰¤Ó-

‰ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Í˘ÏÂ›· ÙÔ˘˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÂÈ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ fiÏÔ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ı· ÂÂÎÙ·ıÂ› Ë
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Î·È ¯Ú‹ÛË ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·-
ÙˆÓ ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘, fiˆ˜ ÌÔÚÈÔÛ·Ó›‰·
·fi Ì›Û¯Ô˘˜ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜, MDF ·fi
Ú‡˙È, ‡Ê·ÛÌ· ·fi Û¿ÚÙ· Î.·., Ù·
ÔÔ›· ı· ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜
Ë ∞›Á˘ÙÔ˜, Ë ∞ÈıÈÔ›· Î.·.
ñ °°ÂÂÓÓÈÈÎÎfifiÙÙÂÂÚÚÔÔ ÎÎÏÏ››ÌÌ·· ÚÚÔÔÛÛÙÙ··ÛÛ››··˜̃ ÙÙÔÔ˘̆
ÂÂÚÚÈÈ‚‚¿¿ÏÏÏÏÔÔÓÓÙÙÔÔ˜̃. ∞Ó¿ÁÎË ¯Ú‹ÛË˜ ÔÈÎÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ, ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘ÍËÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÛË
ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Î·ı·ÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜
·Í›·˜ ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜
¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ·ÔÊ˘Á‹˜ ‰È·Û¿ÛÂˆÓ.
ñ ∂∂ÌÌÊÊ¿¿ÓÓÈÈÛÛËË ÂÂÚÚÁÁÔÔÛÛÙÙ··ÛÛ››ˆ̂ÓÓ ··ÓÓ··ÎÎ‡‡ÎÎÏÏˆ̂--
ÛÛËË˜̃ ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙˆ̂ÓÓ ÙÙÔÔ˘̆ ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔ˘̆.. ∆· ÁËÚ·-
ÛÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘ ı· ·Ó·Î˘-
ÎÏÒÓÔÓÙ·È, ·ÓÙ› Ó· ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·È,
Î·ıfiÛÔÓ ÙÔ Í‡ÏÔ Á›ÓÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜
Û·ÓÈfiÙÂÚÔ Î·È ‰··ÓËÚfiÙÂÚÔ ˘ÏÈÎfi.
£· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ¤ÙÛÈ Ó¤Â˜ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
ññ ""ŒŒÍÍ˘̆ÓÓÔÔ ÛÛ››ÙÙÈÈ ÎÎ··ÈÈ ÂÂ››ÏÏˆ̂ÛÛËË"".. ªÂÙ¿
·fi ÌÂÚÈÎ¿ ·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÈ· ÚÔÛ·ıÂÈ-
ÒÓ, ÙÔ ¤Í˘ÓÔ Û›ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ Ï¤ÔÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·. ™¯Â‰fiÓ Î¿ıÂ ÎÔÌÌ¿-

ÙÈ ÙË˜ ÎÔ˘˙›Ó·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ Â›ÏˆÓ ı·
Ê¤ÚÔ˘Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿, ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤Ó·
ÛÂ ·˘Ù¿. £· ·Ó·‰˘ıÔ‡Ó ¤ÙÛÈ Ó¤Â˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ·
ÁÈ· ·˘Ù¿ Ù· Û›ÙÈ·: ÊÔÚËÙ¿ Ù˘ÔÔÈË-
Ì¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ·, Ù· ÔÔ›· ı· ÌÂÙ·ÎÈ-
ÓÔ‡ÓÙ·È ·fi Û›ÙÈ ÛÂ Û›ÙÈ Î·È ı·
ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË˜ („ÒÓÈ·, Û˘ÓÙ·Á¤˜ Î.·.),
ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜ Î.·.
¶Èı·ÓfiÓ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÏÏ·Á‹ Ó· ÙËÓ
˘ÔÛÙÔ‡Ó Ù· ÓÙÔ˘Ï¿È· ÙË˜ ÎÔ˘˙›Ó·˜,
ÁÈ· Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÛÂ Ó¤Ô˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›·˜, ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜,
‰È·Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙË˜
ÙÚÔÊ‹˜.
ñ ""™™˘̆ÁÁÎÎÚÚÔÔÙÙ‹‹ÌÌ··ÙÙ·· ÎÎ··ÙÙÔÔÈÈÎÎÈÈÒÒÓÓ"".. ◊‰Ë,
ÛÙ·‰È·Î¿ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÙ·È Ô ÛËÌÂÚÈÓfi˜
ÙÚfiÔ˜ ÂÚÁÔÏ·‚ÈÒÓ Î·È ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı·
··ÚÙ›˙Ô˘Ó ÌÈÎÚ¤˜, ˘fi ÚÔÛÙ·Û›·
ÂÚÈÔ¯¤˜, Ì¤Û· ÛÙËÓ fiÏË. √È Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¿ÛÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÂÍ' ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
Î·È ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi ·˘ÙÒÓ.
ññ ""∑∑ˆ̂ÙÙÈÈÎÎÔÔ›› ¯̄ÒÒÚÚÔÔÈÈ"".. ∆· Û›ÙÈ· ÙÔ˘
Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ı· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚ· Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÔÈÎÙ¿. √È ˙ˆÙÈÎÔ› ¯Ò-
ÚÔÈ ı· Â›Ó·È ÔÏ˘ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› Î·È ÙÔ
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AºIEPøMA

ÁÚ·ÊÂ›Ô ı· ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ¯ÒÚÔ
Î¿ıÂ ÛÈÙÈÔ‡. √ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡
Û·ÏÔÓÈÒÓ, Î·ıÈÛÙÈÎÒÓ, ÙÚ·Â˙·ÚÈÒÓ
Î·È ÎÔ˘˙ÈÓÒÓ ı· ·Ì‚Ï˘ÓıÂ›, ÂÓÒ ı·
‰›ÓÂÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ
¯ÒÚÔ˘˜ ·Ó·„˘¯‹˜, ÂÚÁ·Û›·˜, ¿ıÏË-
ÛË˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∆Ô
Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ Â›ÏˆÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ·, ÙË Û‡˙Â˘ÍË ÌÂ ÙË ÌÔÓÙ¤ÚÓ·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘Ìfi-
ÚÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜. ∆· ˘ÓÔ‰ˆÌ¿ÙÈ· ı·
Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ı· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È
Û˘ÛÎÂ˘¤˜, ÂÓÒ ÔÈ ÙÔ›¯ÔÈ ı· Â›Ó·È ÌÂÙ·-
ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔÈ.
ññ EE--ccoommmmeerrccee.. √ ÙÚfiÔ˜ ·˘Ùfi˜
·ÁÔÚ¿˜ ı· ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ¤‰·ÊÔ˜,
·ÏÏ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔÓ  ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ ÂÌfiÚˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜, ·Ú¿ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·˘Ù‹ ÙËÓ
‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜
ı· ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÂÏÈÎ¿ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹-
Ì·Ù·, ÁÈ· Ó· ·ÁÁ›ÍÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
Ô˘ Â¤ÏÂÍ·Ó Ì¤Û· ·fi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô.
øÛÙfiÛÔ, ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ·, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÂÈÙÚÂÙ‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÚÈÛ‰È¿ÛÙ·ÙË˜
ÂÈÎÔÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı· ÂÓÛˆ-
Ì·ÙˆıÂ› ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ı· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È Ô Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹˜, ÂÈÛÎÂÙfiÌÂÓÔ˜ ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi
"ÂÎıÂÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ",  ı· ÌÔÚÂ› Ó· Ù·
"·ÁÁ›˙ÂÈ" Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘. £·
ÌÔÚÂ› ·ÎfiÌË Ó· ‰ÂÈ ˆ˜ ·˘Ù¿ Ù·ÈÚÈ¿-
˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ¯ÒÚÔ, ÌÂ Ù·
¯·ÏÈ¿ ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜, ÙÔ ÊˆÙÈÛÌfi ÎÏ.
◊‰Ë, Ë Sony ¤¯ÂÈ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÛÂÈ Û¯ÂÙÈ-
Î‹ Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›· Ô˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ
ÂÈÎfiÓ· ÛÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÈÛıËÙÈÎ‹
ÂÌÂÈÚ›·. ∞˘Ù‹ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÁÔÚ¿˜ ı·
ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÌÂ ‰È·ÚÎÂ›˜ ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ.
ññ ƒƒÔÔÌÌÔÔÙÙÈÈÎÎ‹‹.. ∞Ó Î·È ‹‰Ë ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜,
ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· Ë ÚÔÌÔÙÈÎ‹ ı· ÂÂ-
ÎÙ·ıÂ› ÛÂ fiÏË ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰È-

Î·Û›· Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ ÂÎÂ›ÓË ÙË˜ Ì·˙È-
Î‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. √È ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ
Ï‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜: ˘„ËÏfiÙ·ÙÔ ÂÚ-
Á·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ - È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÙÒÓ, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Í˘ÏÂ›·˜
˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›Ë-

ÛË - fiÏ· ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌ¤Ó· ÌÂ ÙÔ ÌÂÈˆ-
Ì¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡.
ññ ∏∏ ··˘̆ÍÍËËÌÌ¤¤ÓÓËË ÛÛËËÌÌ··ÛÛ››·· ÙÙËË˜̃ ÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂--
ÓÓ››··˜̃ ÙÙËË˜̃ ÏÏËËÚÚÔÔÊÊÔÔÚÚ››··˜̃, Ë ÔÔ›· ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ (.¯. ÙËÏÂÚÁ·Û›·,
Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÌÂ ÙÌ‹Ì· ÂÚÁ·Û›·˜
·fi ÙÔ Û›ÙÈ, ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Î.·). 
™˘Ó¤ÂÈ· ·˘ÙÔ‡, Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ¯Ú‹ÛË˜
ÙË˜ ÔÈÎ›·˜ Î·È ÙË˜ Â›ÏˆÛË˜ (ÔÏÏ·-
ÏÔ› ÚfiÏÔÈ).

√È ·Ú·¿Óˆ Ù¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·fi Û˘ÓÂ-
Ù·ÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›ÏÔ˘
¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÎÚ·-

ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡-
Ù· (.¯. ∞ÁÁÏ›·, ∫·Ó·‰¿˜, ∂Ï‚ÂÙ›·
Î.Ï.) ÎÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ‰›ÎÙ˘·
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È Ï¿Ó· ‰Ú¿ÛË˜, Ù·
ÔÔ›· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 
√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›ÏÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÙÔÈ-
Ì·ÛıÔ‡Ó Î·È ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ·, ÁÈ·
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
·‡ÚÈÔ. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, Ë Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·, ÙÔ ÚˆÙfiÙ˘Ô design, Ù· Ó¤· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ·ÏÏ¿ Î·È  ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÎÏÂÈ‰È¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜. ∑ˆÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Úfi-
‚ÏÂ„Ë˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÂÈ-
·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ˘„ËÏfiÙÂÚË ÔÈfi-
ÙËÙ· Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
∞·ÈÙÂ›Ù·È Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌ·
ÛÎ¤„Ë ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁ¿ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÂÊÈ-
ÎÙ‹ Ë Ï‹ÚË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃::
DDuunnnnee NNiikkkkii,, IInntteerrnnaattiioonnaall ttrreennddss iinn tthhee
TTiimmbbeerr FFuurrnniittuurree IInndduussttrryy aanndd tthhee IImmppllii--
ccaattiioonn ffoorr SSoouutthh AAffrriiccaann FFuurrnniittuurree EExxppoorrtteerrss,,
IISSBBNN NNoo 11--8866884400--337711--88,, FFeebb 22000000.. 
EEuurroossttaatt,, ∏∏ ∂∂˘̆ÚÚÒÒËË ÙÙˆ̂ÓÓ ‰‰ÂÂÎÎ··¤¤ÓÓÙÙÂÂ:: ··ÚÚÈÈııÌÌÔÔ››
-- ÎÎÏÏÂÂÈÈ‰‰ÈÈ¿¿,, ¤¤ÎÎ‰‰ÔÔÛÛËË 22000000..
FFIIRRAA,, 22002200VViissiioonn:: aa RReesseeaarrcchh aanndd IInnnnoovvaattiioonn
SSttrraatteeggyy ffoorr tthhee UUKK FFuurrnniittuurree IInndduussttrryy,, DDeecc
11999999.. 
°°ÚÚ··ÊÊÂÂ››ÔÔ µµÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎ‹‹˜̃ ∞∞ÏÏÏÏ··ÁÁ‹‹˜̃ §§¿¿ÚÚÈÈÛÛ··˜̃,,
ªªÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË ªªÈÈÎÎÚÚÒÒÓÓ ∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ ÙÙÔÔ˘̆ ∆∆ÔÔÌÌ¤¤··
ÙÙËË˜̃ ªªÂÂÙÙ··ÔÔ››ËËÛÛËË˜̃,, ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃ 22000000,, EEuurroommee--
nnttoorr -- ™™ÙÙ˘̆ÏÏfifiÔÔ˘̆ÏÏÔÔ˜̃..
∫∫··ÚÚ··ÁÁÎÎÔÔ‡‡ÓÓËË °°ÏÏ˘̆ÎÎÂÂÚÚ››··,, ÃÃ¿¿ÚÚ··ÍÍËË ÛÛÙÙÚÚ··ÙÙËËÁÁÈÈÎÎ‹‹˜̃
ÁÁÈÈ·· ÌÌÈÈÎÎÚÚÔÔÌÌÂÂÛÛ··››·· ÂÂÙÙ··ÈÈÚÚÂÂ››·· ÂÂ››ÏÏÔÔ˘̆,, ππ··ÓÓ.. 22000022..

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙÔ
ÚˆÙfiÙ˘Ô design, Ù· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·
·ÏÏ¿ Î·È  ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÏÂÈ‰È¿
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜

H Î˘Ú›· °Ï˘ÎÂÚ›· ∫·Ú·ÁÎÔ‡ÓË Â›Ó·È
ªË¯/ÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ˘Ô„‹ÊÈ· ‰È‰¿ÎÙˆÚ
∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛÔ‚Â›Ô˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ Î·È
∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ - ∂›-
ÏÔ˘ ∆∂π §¿ÚÈÛ·˜, ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ∫·Ú‰›ÙÛ·˜.
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