
È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÂÍÂÚÁ·-
Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘, ÌÂ

‚¿ÛË ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÓÂˆÙÂÚÈÛÙ¤˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔÈ, Ó·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· Ó· Â›ıÔ˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÒÛÙÂ Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙÈÏËÙ¤˜ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfi-
Ô ÔÈ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜
ÙÔ˘˜. 
ŒÓ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜, ÂÎÙfi˜
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÙÔ˘,
ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹,
Ô˘ Î·Ù·ÎÏ‡˙ÂÙ·È ·fi ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›·
Â›ÏˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· Ù·ÍÈÓÔÌÂ›, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÌÈ· ÈÂÚ·Ú¯›· ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È Ó· ·-
ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ· ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘
Ó· Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È¿‰Ô-
ÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÚÈÙÈÎ¤˜
ÙË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ‹ Ó·
Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ Ù· Î·Ó¿ÏÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, Ó· ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÈ ·fi ÚÈÓ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ - ÎÏÂÈ-
‰È¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ó· Î·Ù·Ï¿-
‚ÂÈ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÙÔ˘ marketing ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜.     
∏ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ·
ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹

·Ó·˙‹ÙËÛË, ÁÈ· ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ ‹ Â›ÏÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó· ‚·-
ÛÈÛÙÂ› ÛÂ ¤ÓÙÂ (5) ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›·: 
ñ √È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ - ¯Ú‹ÛÙË
Î·È fi¯È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿.
ñ √È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘Ì-
‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ó· ÎÚ›-
ÓÔ˘Ó ·Ó ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÙÔ˘˜ ˆÊÂÏ‹ÛÔ˘Ó.
ñ ¶ÚÈÓ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜, ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ú·-
ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·
·ÁÔÚ¿˜.
ñ ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
·ÛÙ‹ Ë Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
ÌÂ ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÂÍÔÏÈÛÌfi.
ñ √ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÈ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. 
¢ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ ÙË ÁÓÒÛË Î·È ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜ ÛÙ· ÚÔ˚-
fiÓÙ· Í‡ÏÔ˘ Î·È
Â›ÏÔ˘ ÙË˜
¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ-
‰ÔÓ›·˜ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó Ù· ·Ú·-
Î¿Ùˆ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·.
∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ·fi
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›-
ÏÔ˘ Â›Ó·È ÁÓˆ-
ÛÙ‹ ÛÙÔ 63,6%

·˘ÙÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎfi ÔÛÔ-
ÛÙfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 
∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Û˘Ó‰¤-
ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜
Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Í‡ÏÔ˘ ‹ Â›ÏÔ˘, ÙÔ
ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈ·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ù· ÔÔ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘
Î·È Â›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢˘Ù. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È: Ë ·ÓÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÂ Ô-
ÛÔÛÙfi 81,8%, Ë ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ Ô-
ÛÔÛÙfi 54,5% Î·È Ë Î·Ï‹ ÙÈÌ‹ Î·È
Â˘¯ÚËÛÙfiÙËÙ· ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 45,5%. ∏
ÊÈÏÈÎfiÙËÙ· ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ıÂÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ 1/3
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ.(¶›Ó·Î·˜ 1).   
µ¤‚·È·, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ï‹ ˘fiıÂÛË Î·È ··È-
ÙÂ› ÛÙ· ÚÒÙ· ÛÙ¿‰È· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ ÛˆÛÙfi
Û¯Â‰È·ÛÌfi, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘

H Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘

O

MARKETING
∆ˆÓ ¢Ú. πˆ¿ÓÓË ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

Î·È ¢Ú. °ÂÒÚÁÈÔ˘ ¡Ù·ÏÔ‡

TÈ Â›Ó·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÔÈ¤˜ ÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ› ÙË˜ Î·È ˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Í‡ÏÔ˘ Î·È
Â›ÏÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÚÔ˜ fiÊÂÏfi˜ ÙÔ˘˜. H ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢. M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÊˆÙ›˙ÂÈ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛËÌÂ›·.
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ÃÃ∞∞ƒƒ∞∞∫∫∆∆∏∏ƒƒππ™™∆∆ππ∫∫∞∞ ¶¶√√™™√√™™∆∆√√ %%

1. ∞ÓÙÔ¯‹ 81,8

2. ∂ÏÎ˘ÛÙÈÎfi 54,5

3. ∫·Ï‹ ÙÈÌ‹ 45,5

4. ∂‡¯ÚËÛÙÔ 45,5

5. ºÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 36,4

6. ∞ÛÊ·Ï¤˜ 18,2

7. ∫·Ï‹ ÔÈfiÙËÙ· 9,1



ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 50%.
™ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ Ë
ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Í‡ÏÔ˘ ‹ Â›ÏÔ˘, ·Ó ‰ËÏ·-
‰‹ ı· Î·Ï‡„ÂÈ ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ‹ ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ıÂÛ‹˜ ÙÔ˘.
∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ¢˘Ù.
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 90,9%, ı¤-
ÏÔ˘Ó Ó· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ‰‡Ô ·Ú·-
¿Óˆ ÛÙfi¯ÔÈ. 
™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÔ¯‹ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›-
ÏÔ˘ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÈÛÙÂ‡-
Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ Î·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
Î·ÓÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi
ÙÔ˘˜ (100%), ÂÓÒ ÌfiÓÔ ÙÔ 10% ·Ô-
‰¤¯ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜.
∫·Ù¿ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È
ÙË˜ ¯¿Ú·ÍË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Í‡ÏÔ˘ ‹ Â›ÏÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·-
Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÈÂÚ·Ú¯ËıÔ‡Ó ·fi ·˘Ù¤˜.
∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ,
Ô˘ ı¤ÏÂÈ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË - Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÙÔ
Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ı· ÈÎ·-
ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÙÔ˘ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂ-
ÚÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÌÂ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· 62 Î·È
ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 36,4% ÙË˜ 1Ë˜ ÚÔÙ›ÌË-
ÛË˜.
∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó-
ıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ, ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
Î·È ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È ÌÂ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· (ÌÂ ÔÛÔ-
ÛÙfi 54,5%), Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ 54 ‚·ı-
ÌÔ‡˜ Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÚÈÏËÊıÂ› ˆ˜ ÛÙfi-
¯Ô˜ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ (100%) ÙˆÓ ÂÚˆ-
ÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë 4Ë ı¤ÛË

ÛÙËÓ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙˆÓ
‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ, ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ Ì›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓ-
ÁÎ, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ 49 ‚·ıÌÔ‡˜. 
∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÔÛÔ-
ÛÙfi 100% ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
(81,8%), ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ Û˘-
ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÛˆÛÙÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Í‡ÏÔ˘ ‹ Â›ÏÔ˘ ÙË˜
¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. (¶›Ó·Î·˜ 2).
∂ÂÈ‰‹, ÌÈ· ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘ ‹ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘,
fiÔ˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Â›Ó·È
·˘Ùfi˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Î·È ÌÂ ÙËÓ ·-
Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È ÙÔ Ì¿ÚÎÂ-
ÙÈÓÁÎ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, Ïfi-
Áˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜,
ÔÏÏ¤˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘
µ’ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·-
Ù‡ÍÂÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ‰Ô-
Ì¤˜ Î·È ıÂÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ
ÏfiÁÔ˘˜. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹, Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ··›ÙËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
(100%) ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÙË˜
¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜.
√È ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ·Ú·¿-
Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ
ı¤Ì·Ù· fiˆ˜: ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ - ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿, ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÂ ·-
Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÎÈÓ‹-
ÙÚˆÓ Ù˘ÔÔ›Ë-
ÛË˜, ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÂÍÂ‡-
ÚÂÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ, ·È‰Â›·˜ Î·È
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÛÂ
ÁÂÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.
∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ Â-

È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È
Â›ÏÔ˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ
Î˘Ú›ˆ˜ Î·È ÛÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÙË˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 60%
ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Â-
Ê·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÂ ÎÂÊ¿Ï·È· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚË, ıÂˆÚËÙÈÎ¿, Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ (20%).
ªÂÙ¿ ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ·fi„ÂˆÓ, ÂÚ›
ÁÓÒÛÂˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë ¯Ú‹ÛË Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 66,7%
(™¯‹Ì· 1), ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ Î·È ÙË
ÁÓÒÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ Ô˘ ‰È·-
Ù˘ÒıËÎÂ Î·È ÈÔ ¿Óˆ.
∏ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ¯Ú‹ÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î¿-
ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡-
ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜,
ñ Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ¡. ∫Ô˙¿ÓË˜,
ºÏÒÚÈÓ·˜, ∫·ÛÙÔÚÈ¿˜
ñ Â›Ó·È ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÌfiÚÚ˘ıÌÂ˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›Â˜
ñ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Í˘ÏÔ˘ÚÁÈ-
Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ¤ÈÏ·
ñ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰Â‰˘Ì¤ÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
<1.000.000 Â˘ÚÒ
ñ ¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· ·fi 10 ¿ÙÔÌ· ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Î·È Ù¤ÏÔ˜
ñ ¤¯Ô˘Ó ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙÔ˘˜
<1.000 m2

MARKETING

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃ 22.. ™™˘̆ÓÓÂÂÈÈÛÛÊÊÔÔÚÚ¿¿ ÙÙÔÔ˘̆ ÛÛˆ̂ÛÛÙÙÔÔ‡‡ ÛÛ¯̄ÂÂ‰‰ÈÈ··ÛÛÌÌÔÔ‡‡ ÌÌÈÈ··˜̃
ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË˜̃ ÂÂÂÂÍÍÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃ ÍÍ‡‡ÏÏÔÔ˘̆ ÎÎ··ÈÈ ÂÂ››ÏÏÔÔ˘̆ ÙÙËË˜̃ ¢¢˘̆ÙÙ..

ªª··ÎÎÂÂ‰‰ÔÔÓÓ››··˜̃

ÃÃ∞∞ƒƒ∞∞∫∫∆∆∏∏ƒƒππ™™∆∆ππ∫∫∞∞ ¶¶√√™™√√™™∆∆√√ %%

1. µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ 100,0

2. ∂Ï¿ÙÙˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 81,8

3. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ 45,5

4. µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 27,3

5. ∞‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ 18,2

6. ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 9,1



ŸÛÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ Î¿-
ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ˘-
·Ú¯fiÓÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi
83,3% Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤-
ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (16,7%).
°È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË Í‡ÏÔ˘ ‹ Â›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·-
ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÈ˜
ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ‹ ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Â-
Îı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ (ÛÂ ÔÛÔÛÙfi
72,7%), ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È
ÙˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘-
Ì¿ÙˆÓ (54,5%), Î·È ÙÔ ‰È¿‚·ÛÌ· Â-
ÚÈÔ‰ÈÎÒÓ Î·È ÂÓÙ‡ˆÓ (54,5%). 
∞ÎfiÌË Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÔÈ
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿
45,5%, 36,7% Î·È 27,3% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ë-
Á¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.
π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› Ô
ÊÔÚ¤·˜ Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÍÂÚÁ·-
Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó·
·›ÍÂÈ ÙÔÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘˜.
∞fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ
ÙÔÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó Ù·
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È Ù· ∆∂π ÛÙÔ ÂÓÙ˘ˆ-
ÛÈ·Îfi ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ 81,8%, ÂÓÒ Ù· ∆Â-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· Î·È Ù· πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· ·-
ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 72,7%. ™Â ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÔÈ ÊÔÚÂ›˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi
45,5%.
π‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ Ë ÌË‰ÂÓÈÎ‹ Â-
ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ¿ ÙÔ˘˜.
°È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È
Â›ÏÔ˘, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÌfi‰È·, Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ·
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ, ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ-
„Ë ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi
72,7% Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈ-
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡, fiˆ˜ Î·È Ë ·‰˘Ó·Ì›· ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿ 63,6%, 54,5%
Î·È 45,5% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
∂ÊfiÛÔÓ, fiˆ˜ ‰È·Ê¿ÓËÎÂ Î·È ·Ú·¿-
Óˆ, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ıÂ-
ˆÚÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ· ˆ˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘
ÙË˜ ¢˘Ù. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È ·fi

·˘Ù¤˜ Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi
100%.
∆· ı¤Ì·Ù·, ¿Óˆ ÛÙ· Ô-
Ô›·, ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· ÂÓË-
ÌÂÚˆıÔ‡Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3. 
∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
(100%) ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ ¢˘Ù. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜

MARKETING

™¯‹Ì· 1. ÃÚ‹ÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘
ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃ 33.. ££¤¤ÌÌ··ÙÙ·· ÂÂÓÓËËÌÌ¤¤ÚÚˆ̂ÛÛËË˜̃ ÙÙˆ̂ÓÓ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÒÒÓÓ ÍÍ‡‡ÏÏÔÔ˘̆ 
ÎÎ··ÈÈ ÂÂ››ÏÏÔÔ˘̆ ÙÙËË˜̃ ¢¢˘̆ÙÙ.. ªª··ÎÎÂÂ‰‰ÔÔÓÓ››··˜̃

££∂∂ªª∞∞∆∆∞∞ ∂∂¡¡∏∏ªª∂∂ƒƒøø™™∏∏™™ ¶¶√√™™√√™™∆∆√√ %%

1. ªÂÏ¤ÙË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ 100

2. ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ 70

3. ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ 60

4. ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 10

5. ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÊÔÚ¤ˆÓ 10

Î·È Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜



ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘. ∞ÎfiÌË Î·È
ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜
Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÛÂ ÔÛÔ-
ÛÙ¿ 70% Î·È 60% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ô˘ ÂÈ-
ı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î¿ÔÈˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·-
Ú›ˆÓ. 
∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘,
ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Î·È Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤-
ÓÔÈ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 81,8% Ó· ÚÔÙÚ¤-
„Ô˘Ó ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜
ÙÔ˘˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜.
∏ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÍÂ-
ÚÁ·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢˘Ù.
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 63,6%, ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÍÔÏÈÛÌÒÓ ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi 45,5% Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ Î·È ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ È‰È·›ÙÂÚ·
ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÔÛÔ-
ÛÙfi 36,4%.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ̄ Ú‹ÛË ‰È¿ÊÔÚˆÓ Ë-
ÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛ‹ ÙÔ˘˜, Á‡Úˆ

·fi ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘ ‹ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢˘Ù. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤-
ÙÔÓÙ·È ‹ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó, ·fi ÙÔ˘˜ Â-
ÌÔÚÈÎÔ‡˜ Î·È ÎÏ·‰ÈÎÔ‡˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜,
·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È Ù·
ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ (¶›Ó·Î·˜ 4).
∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Î¿ÔÈÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi
›‰Ú˘Ì· ‹ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÊÔÚ¤· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ-
fiÓËÛË ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ‹ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ùfi

‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘¿ÚÍÂÈ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÂ
Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›·˜ Í‡ÏÔ˘ ‹
Â›ÏÔ˘ ÙË˜ ¢˘ÙÈ-
Î‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. 
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ú-
ÓËÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î·È Ë
¯Ú‹ÛË ÛÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ë
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙË˜ Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ (ben-
chmarking), fi-

ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ·-
ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
·ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜.
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ÁÁ‡‡ÚÚˆ̂ ··fifi ÙÙÔÔÓÓ ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔ ··˘̆ÙÙfifi

¶¶∏∏°°∂∂™™ ¶¶§§∏∏ƒƒ√√ºº√√ƒƒ∏∏™™∏∏™™ µµ∞∞££ªª√√§§√√°°ππ∞∞**

1. ∂Îı¤ÛÂÈ˜ 4,0

2. ∂ÌÔÚÈÎÔ›, ÎÏ·‰ÈÎÔ› Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ 3,8

3. ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ 3,3

4. ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ 3,3

5. ŒÓÙ˘· 3,0

6. ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ 2,3

7. ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· 2,3

* 5 Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜

√ ¢Ú. πˆ¿ÓÓË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È
¢·ÛÔÏfiÁÔ˜ Î·È ∞ÁÚ. ∆ÔÔÁÚ¿ÊÔ˜ ªË¯·-
ÓÈÎfi˜, ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙÔ
ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Í‡ÏÔ˘.

O ÎÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ¡Ù·Ïfi˜ Â›Ó·È ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜
∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ Î·È ∂›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ∆∂π
§¿ÚÈÛ·˜, ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ∫·Ú‰›ÙÛ·˜ Î·È
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ COST E34.
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