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Tou Ap. lwdvvn I. MamradémouAou

€ TIponyoUpevo dpbpo eixe eTi-

E onuavBel n omoudaidtnta Kai

eMKoOIVWVIag Héoa OTG  EeMIXeIPoEIg

ATTOTEAEOATIKATNTA TNG OWOTAG

Euhou kai emfmhou. To Bépa autd Oev

€EaVIABNKe Kal fowg va pnv €yive avo-

Anrtd n a&fa g and opioPévoug eTixel-

pnuatieg, kabwg umdpxel €vag Baoikdg

kavévag Tmou Aéel o "TpoimdBeon

EQAPHPOYAG TWV dIapdpwy Kavovwy Kai

YVOOoEWY, OO0 KAl amoTeAecuatikd Kai va

efval autd, eival amapafnto va undpxel

mpoBupia and Tov emixelpnuatia va

SexOel omoiadnmote  mpaypatikr  Bory-

Beid". Me dMa Adyia amavtriote pe elN-

Kofvela yia TG €eMXeIPAoe; 0ag Oug

TTaPaKdtw TTEVIE EPWTNOEIG:

0 AioBdveote éu o1 meAdteg oag umo-
poUv Tpaypatikd va  ikavoroinBouv
He ta €mmia r| ta mmpoidvia EUAou TTou
Toug TTapadiveTs;

J Moo ouxvd éxete BonOrioel aAnBivd
Toug TIEAdTEG Oag, TIPIV. KAl KUPIWwG
HETA TNV TIWANCN Twv TEOIdGVTIWY 0dag,
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Anploupywvmq
LI TIETUXNEVN ETTIXEIPNON

O éleyxog kal n unap&n Bacikol okotol w¢ PIKPd Kal amAd

HUOTIKA yia TN dnpioupyia TIETUXNPEVWVY ETTIXEIDHOEWV.

oto TIaPeNddy;

(J "Exete AdBel ol iSlor amoteAecuatikn
BoriBeia (oiKoVOUIKA 1 TIPOCWTTIKY
otpign) amd  Sidpopoug  Popeig
(Mohreia, TMavemotjuia, TEI kAm)
oto TIAPeABdy;

O AioBdveote éu n emixeipnor| oag pmo-
pei va BonBnBei and toug Tapandvw
PopeiG | dMoug cuvavBpwToug odg;

(J Eiote mpdBupol va agroete v emi-
xefpnor] oag va Ponene;

Av amavtrjoate Betikd o pia TOUAXI-

otov gpwtnon a&iCer va diafdoete TO

mapdv dpBpo otn ouvéxela, aMd Kai Ta
urdAorma emotnpovikd dpbpa, diapope-
kG EeuMiote to TTEPIOdIKS yia va Sefte

TG diapnuioerg. . .

oel va diafdoete péxpl to onpeio autd

ANG, apou éxete pBAE-

ofyoupa, €xete avnouxieg kar YPAxvete
péoa amd ) yvwon va BeAtuwoeste tnv
emxeipnor) oag. Ondte ofyoupa ouvexi-
Cete TNV avdyvwon. ..

Mia véa Tpocéyyion yia va kdvele ta
Tdvta va SouAeUouy [Eoa OTnV ETTIXEIN-
or] 0ag eival n ouvdUAoHEVN €PAPHOYN
Twv apxwv: Ereyxog — M'vwon — YrieuBu-
vétra (ENY). Av Bewpriocoupe St ol
TTapandve apxég amoteholV TIG TTAEUPEG
eVOG TPIYWOVOU, TOTE OAeG HETa&y Toug
eivar 1008Vvapeg kar augdvovtag T pia
and autéc auEdvovtal kal ol dMeg. To

avtiotpogo ocupPaiver pe TN peiwon g
piag amé autés. Mo anid eivar duokoho
va eioar umelBuvog yia KT fj va To eAEy-
&eig av Sev umdpxel Kkdrola yvwon yr
autd. Meiwpévn ywon X, OTo JAPKETIV-
YK Kal OTnNV KOOTOAOYNOoN TwV TIapayodpe-
vV TTPOIdVIwy 0ag, Ba éxel wg amotée-
Opa TO Hn ATIOTEAECHATIKG EAEYXO TOCO
OTIG TIWANOEIG, 00 Kal OTO KOOTOG TIapa-
YWYNG TV TIPOIGVIWY 0ag, HE CUVETTEID N
emxeipnon va BadiCer ota "tupAd" kar va
emnpeddetal dpeca kal apvnukd and Tg
KIVAOEIG TWV aVIAywVIoTwV 0aG. Avri-
otoixa, eival avénto va mpoomabeic va
eNéyEeIc kdm, i akdpa kar va yvwpideig
kAT, XwPig urreuBuvdTnta.

Emiong, eivar duokoho va yvwpieig amnd-
Auta kdu 1y va eioal unelBuvog yia Kdt,
Tdvw oto otToio Sev ExeIG EAeyX0. AV TIX.
Sev pMopElG va éxelg Tov €Aeyxo evdg
CNC pnxavrjuatog otnv emixeipnon mou
mpdo@atd MPopnBeUtnKes, autd onuai-
vel ot Sev QPAVTIOEG va AMOKTACEIG TG
anapaftnTeg YWWOoeIG Xpriong Kar Asroup-
ylag Tou, pe amoTtéAeopa va PeiwveTal Kai
n uneuBuvdtntd cou Kal yiati ayopdoeg
éva pnxdvnua 1ou ayvoeig TG duvatdtn-
TEG ToU (Pelwpévn yvwon), aAd kai yiat
pTopel va TpokAnBel atixnua oto xelpl-
OTr) ToU KAl va pnv a&jotoleital cwotd Kkai
n andéofeot| Tou va diapkEcel TTOAU peyd-
Ao xpovikd didotnpa.



To amotéhecpa propel va efval pia
ao@uktiky katdotaon. Meyahwvovtag
Aiyo - Ao tnv kdBe TMAeupd ToU TPIYWHVOU
EMY, ayvowvtag g anwAeieg kai amotu-
xieg (pe TNV éwvold va pn PubiCetal oe
aQutég, aMd va pabaivel and autég) ka
otabePOTIoIVVTAG TG VIKEG, TIG ETTUXIEG
Kal Ta képdn, évag emxeipnuatiag (f kai
OTI0I00OATIOTE AVBPWTIOG OTNY TIPOCWTTI-
KA Tou Cwr)) avakaAUrTtel TeNkd ) duva-
Hr] Tou Karl Tov €heyxd Tou TTdvw otn £TTI-
xelpnor| Tou Kai yiati éxi kai ot {wr) Tou.
Kdvovtag to avtibeto dev odnyolpaote
mouBevd. Ti kdvouv ol TIEPICOATEPOI £TTI-
XelpPNUatieg;

Ayvoouv ta képdn kal otabeporoioly TG
anwAeieglll Me dMa Adyia av éxouv pia
amotuxia "koMdave" oe autr, iowg va
HIAoUV umtepPOoAIKA yia autr| rj apxiCouv
va Katnyopouv Tov €autd Toug f TOoug
dMoug yia aut. ‘Olog autdg o xpdvog
Sev mapdyel timota Betikd yia kavéva.

MNwg propoupe va eAéyEoupe tnv emxei-
penor pag

MNwg Spwg prmopel kdmoiog va BdAel
owotd €heyxo otnv emixeipnor| tou; To
{ATNHa Tou eAéyxou ouvoliletar otnv
Ikavétnta tou avBpwrou va Eekivd, va
aMdCel kai va otapard ug dSpactnpidtn-
TéG TOU Kal to TepIBdMov tou. [MNapd-
Selypa: évag véog emxelpnuatiag petd
and v anapafitntn épeuva ayopds Kdal
™ ouvtagn Tou emxeipnuatkoy oxediou
Eexvd kai Snuioupyel pia  emixeipnon
Tapaywyng emmiwv koudivag.

Katd tn Aertoupyia tng emxeipnong Oa
Tmpémel va tnv kabodnyel pe tov TAéov
anoteAeopatikd TeATo, va Taipvel ow-
otég anopdoeig, va aMdlel 6t uropel
va BeXtwoel v mapaywyr] kar didbeon
Twv MPOoIdvtwy NG Kai ) dlofknon g
emixeipnong. levikd 1oxder éu, yia va éxel
kdt didpkeia Ba Tpemel va aMdAlel kai va
egeNooetal, Siagopetikd Mapakpddel.
TéAog, av o emxeipnuatiag autdg Pe TNV
ndpodo Tou xpdvou diamotwoel T éva

THAHA NG emxeipnong tou (Tx. n TTapa-
YWY KOUTIWV YId TNV KATACKEUr KOu()-
vwv) dev eival armodotikd olpewva pe TG
VEEG OUVBNKESG TNG ayopdc, Ba Tpérel va
1O otapatioel Kai va Bpel Pia evaMakT-
KA Adon (. mpopriBeia arnd dMov kata-
OKEUAOTH).

To otapdtnua eivar pia arnapaint dia-
Sikaoia e§ENENG NG Cwng HIag emmxeipn-
ong, Omw¢ kai KdBe topéa g CwAG
dMwote. TeAkd, av To KaAooKePTel Kd-
Tolog, dev eival elkoAo va amogaciosl va
otapatrjosl Kavelg kdu, ald eivar ama-
paftnto.

Néyetal ét: "O mavikdg, n ameAmoia, n
avikavotnta, n éMein anodotkdtntag
Kal dMol avermBupntol TIapdyovieg o€
pia Souleid, propolv va amodobouv
OtV avikavatnta KAmolwy atdpwy va
Eexivouv, va aMdalouv kai va otapdatouv
Tpdypata”.

Emeidr) vivetar elkoha avoAnmd du o
ATIOTEAEOPATIKOG EAEYXOG péoa Oe pia
emxeipnon éxel wq PéRaio amotéheopa
TNV av€non tou 1008 Patog NG EIXE-
pPNoNG KAl Tou emxelpnuatia, fowg Oa
frav Xprjolpo va e&acknBel kdmolog pe
€vav MPakTikd TEATIO OTOV ATTOTEAECHATI-
KO €Aeyx0 OTnV €MiXeipnor] Tou, TTou Jro-
pel va eival o akdhoubBog:

(J Evtortiote kdmoia Tiepioxr| TG €rmxei-
pNoNgG Tou VoIWBeTe STl Sev TNV eAEy-
XETE.

O Topa SiaréEte éva Tpiua autic g
Tepioxrig — Sev éxel onuacia Tolo
efval — kal otapatiote autd To TPAHA.
Teppatiote autd to Turpa.

O Topa Ba duokoleuteite Aiydtepo va
otapatioste dMa TPAPATa autrg g
Hrtepdepévng Treploxrig. Kdvte to.
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[J ©a éxete tHPA avaktioel Vv IKavo-
Tta va aMdlete opiopévous Tapdyo-
VIEG otnyv katdotaon. Kdvte To.

O Twpa Ba av&rioete v Ikavdtntd oag
va aMdlete oudnmote o aut v
katdotaon). Kdvte to.

Kal tehkd 6a pmopefte va Eexivrjoete

kdmola Spdon ekef.

Quoikd péoa amd tov EAeyX0 TNG ETTIXEN-
pnong Hropel kdmolog va BdAel kar Téén
péoa oe autr. YTIdpxel WId EUTIEIPIK
apxr) mou Aéer: "Ortav apxiCeig va Baceig
TAEN omoudATIoTE, ePgpaviCetal oty apxn
ata&ia kar petd egagpavicetal”. To puotikd
otnyv Tepimwon auth eival va cuvexiCou-
e va Bdloupe td&n kai va ayvooupe ta
Sidgpopa epumddia, mou ofyoupa Ba cuva-

vtrjooupe pmpootd pag (yiati oiyoupa 6a
uttdpxouv) kal oUvtopa n atagia Oa e&a-
paviotel kar n douAeld Ba yivetar pe ta&n.
MNapddeypa: anogaciCel n diolknon piag
eMmxeionong va Pdel td&n kai ékeyxo oto
Aoyiotrjplo Kal TNV anobrikn NG He v
eykatdotaon evog ouotrjuatog ERP
(Enterprise Resource Planning).

2tV apxry 6a ouvavtioel avtppEroEg
and To TPOCWTKS Tou Aoyliotneiou TTou
€xel ouvnBioel va SouAelel pe évav
OUYKEKPIPEVO TEATIO Kal N aMayr] auth
Ba paivetal "Bouvd", didu pmopel va pnv
€Xel KAl TTPOXWPNHEVEG YWWOEIG XEIPI-
opoU Tétolwy Tpoypappdtwy. Puaoikd Ba
xpnolporolfcouv kdBe duvartr| Sikaloho-
yia, énwg ou amarteftar moAUg xpdvog
EKPAONONG, To TIPOooWTTIKS eival AlyooTd,

1o K&OTOG ayopdq eival TTOAU peydAo, N
iSla douleid pmopei va yivel e Tov KAaol-
KO TPdTo omdte Ba eival oratdAn xpn-
pdTwV yia TNV eTixeipnon KA.

Aé v dMn mAeupd o anoBnkdpiog
TTou Propel va pny eival kal Téco éviyog
Ba apxioel pe kABe tpdTo va diafdMel
v andeacn autr] Kai iowg va Eeonkwoel
peydAo PEPOG Tou TIpoowTTkoU yid va
evaviiwBel. Av Opwg o emXeipnuatiag
emueivel otnv andeaocr] tou va BdAel
TAEn otV EMIXeiPNOT| TOU HE TNV eyKatd-
otaon Tou TIapandvw CUCTAHATOG Kal
autd yivel mpdén, téte petd and éva opi-
opévo xpovikd didotnua otapatolv ol
avudpdoelg, yiverar é\eyxo¢ oe OAa ta
otddia Tou €podIacuoy TIPWTWY UAWY,
otn diakivnon Twv TTapayOUevwY EMmAwY
N meoidviwyv EUAOU, OTOUG OQEINETEG,
OTNV KOOTOASYNON Kal ATIWG UKOAQ Yive-
Tal avoAnmtd pmaivel "tdén” kar éheyxog
otnV EMXeipnor| Tou.

Av yevikd amexBdveote v ata&ia kai to
HOvo Tou Kdvete eivarl va tnv TToAepdre,
pNv MpooTiabricete kav va BdAete tdgn
o€ kdu, yiati 6a aneAmotefte pe v ata-
&ia Tou Ba avakiyel. Mdvo av pmopefte
va ayvoefte v ata&ja kai va katavoroe-
Te aut] v apxn, Ba katagépete va
Exete évav KOOHPO TIou va Aertoupyel
OpaAd.

H Urap&n Baoikol okorrou

Tehkd, yia va Aertoupyolv dAa owotd
pEoa o€ pia emxeipnon kai va propel
autr va avarmuxBel mépa and TG BAcikég
apx€G Tou PAPKETIVYK, TNG dlagprjuiong,
™G aUinong twv VEWV TIEAQTWV, TNV
av&non g ToIGTNTAG TWV TIAPAYOHEVWY
TPoidvVIwyY KA. Ba mpéner Tipiv and dAa
Ta Mapandvw va undpxel évag Pacikdg
oKkoméG otnV eixeipnon.

O Baoikdg okomdg eivar pe dAMa Adyia n
pINocogia TNG €Talpeiag rj ol apxég G,
To mepiexdpevo kai n diatnmwor] Tou
TTPETEl va Yivel Pe TETOI0 TPATIO 101, WOoTE
TTOETEl VA CUPPWVOUV 1| va w@eAolvtal
00 n eTMixelpnon, oo Kar ol TIEAATEG Kal
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ol epyaldpevol. Eival moAd onuavtkd yia
pia emxeipnon ave§aptritwy peyeboug va
€xel éva Pacikd okomd Kal va Tov ako-
AoUBEf.

To 010 @uOoIKd IoxUEl KAl yIa TA OTEAEXN
Twv emxeiprioewy. [apddeypa yia v
TeAeutaia Tapatrjpnon eival pia épeuva
mou €yive oto [Nav/pio Yale twv HIMA to
1953 dmou eixe diatunwBel o &g epw-
A otoug TeAsiopoitoug Tou: "Tolog
yvwpiCel T eival autd mou Béer va metd-
xel otn (wr] Tov; [olog €xer diapoppwoel
10 Baoikd Tou OKOTIS KAl TIOIOG TOV EXEl
ypdye". To amotéhecpa ritav va éxel

évav Baoikd okomd pdvo to 3% autwyv. H
€peuva ouvexiotnke kai to 1973 kar Bpé-
Bnke St o1 gorntég exeivol (tou 1953)
mou meplAapBavdtay péoa oto 3% Kkai
efixav Téte évav Bacikd okoTd, Arav TTETU-
XNUEVOI eTayyeAUatieg kar €Byalav oAy
HeyaAUtepo €106dnua amnd to UrdAoITTo
97% Twv CUPEOITNTWY TOUG. Avtiotoixn
¢peuva oto [lav/pio tou Harvard a&lohod-
ynoe 1o 20% twv Mo METUXNPEVWY aro-
poftwv tou. A autolg to 82% eixav
Béoel éva Pacikd okomd Kal CUYKEKPIE-

20

VOUG OTGXOUG,

O PBaoikdg okomdg Ba mpénel va e&a-

opahiCer:

® v Mpoowikr empiwon,

® TV oIKovoIKY empiwon Kai

® Vv Kovwvikr emBiwon tou avBpwrtou
f NG emixeipnong.

"Xwpig okormoug, mpoodokieg, @iAodo-

Eleg 1 Svelpa, n emtuxia eivar oxeddv

aduvarn..." avagépetar oto eyxelpidio

Tou Stan Dubin.

Ag doUpe éva oAU metuxnuévo Tapd-

Seypa amoteheopatkoy Bacikoy okotoy

MR

OTO XWPO TOU ETMAOU, TRWTNG OTO €i50G
NG o€ Taykdopio enfmedo, NG etaipeiag
IKEA. >1nv 1otocehida tng etaipeiag ava-

ypdpetal
Sépapa g etaipeiag IKEA eivar va dnpi-

Me peydAha ypdppata "To

oupyroel pia KaAUtepn kabnpepivotnta
yia tov kaBéva. Auté pmopolpe va Tto
KATAPEQOUE TIPOCPEPOVIAG HIa HeydAn
ykdpa and Kahooxediaopéva, Aroupyl-
Kd Tpoidvia omtioy Oe TOCO XAPNAEG
TPEG wote 600 yiveral TePICOSTEPOI
dvBpwrol va éxouv T duvardtnta va ta

aroKtrioouV",

O Baocikdg autdg okomdg NG Etalpeiag
IKEA oaivetal va eivar olppwvog pe a)
TNV TTOOOWTTIKY KAl OIKOVOUIKY €mMBiwon
ToU TIEAdTN), kabwg tou Sivel N duvatdtn-
Ta va aroktioel 1a €mmAd g o€ TTPoOoI-
TEC TPEG Kal B) v Kovwviky empBiwor
Tou, kabw¢ ta €mmAa autd eival kal Kaho-
oxedlaopéva kal kdvouv Kahitepn TNV
Kabnuepivri Tou ).

Baoikdg okomdg eNMnVIKGV ETTIXEIPHOEWY

Me Bdon ™ Bewpnon autr g Béomong

Tou Baocikoy okotoU TNG eMmxeipnong, ag

Soupe avtiotoixa mapadeifypata og Tetu-

XNUEVEG EMNVIKEG ETTIXEIPACEIG TWV KAL-

Swv EVAou Kal eTimAou.

0 "Epyalduaote we Neoset yia anédo-

on, a&fa yia tov meAdtn kar moidta,
TPooTIaBWVIag va €xoupe (wviavi
OX€0n WE TNV UYEIQ, To ouvaiodnua kai
NV gpyaoia Tiou odnyouv og Tveupa-
TIKr) uyeia.
O afeg pag eivar eoudloupe otov
TIEA@TN, otoxeUoue Ot ouvexr] avd-
muén twv avBpwnwv pag, oxedidlou-
HE TNV €pyaocia pag pe otdxo TN [N
Umap&n mpoPAnudtwy, divoupe Eugpa-
Oon Oug €PYydAoieg TIOU TPOCHETOUV
a€ia, evBappuvouye Tov Telpapatopd
yIa TNV Kaivotopia, HeTpdue tnv amo-
door pag pe otdxo T ouvexr| PeAtio-
on, eipacte ouverelc pe tg deopel-
o€l pag, pabalfvoupe amd tn dpdon,
Ta AdBn, TG ouvePyaoieg Kal TG OXE-
o€Ig pag”.

0 H gihocopia tng etaipeiag Apopéag
eivar "H mapaywyr] Xpnotikwv Ka
TTOIOTIKWY TTPOIOVIWY OE avIaywVIoTi-
KEG TINEG, N ouvexrig kal dUecn uTio-
otpPIEN TwV TIEAQTWV Pag, n TPOoTta-
ofa Tou mepiBdMovtog Kkal n diaopd-
ANon NG UyleviiG Kal ac@dAeiag Twv
epyalopévav',

(J Sato: "To dpaud pag eivar va efpaocte
NYETEG KAl KAIVOTOHO! OTOV XMPO TOU
EMMAOU, TTOOOPEPOVTAG OTOUG TIEAG-
TeG pag 18avikég AUOEIG yiIa TO XWPO



toug. Or affeg pag eivar ogaopdg

otov TTEAdTN, aKePaISTNTA, TeAEISTNTA
Kal opadikédtnta".

(0 Shelman: "O Pacikdg aviKelgevikdg
OKOTIOG TNG OTPATNYIKAG TNG €Talpeiag
efvar n enfreugn kepdogpdpou Kkai Piw-
OIUNG ETMIXEIPNHATKAG avdartuéng pé-
oa ota TAdiola Tou diebvols aviayw-
vioTikou Tediou".

Ag SoUpe kal to Bacikd okord evédg

Tpnuatog NG TprtopdBuiag Texvo-

Moyikg Exmaideuong, autd Ttou 2xe-

Siacpol kar Texvoloylfag =UAou «ai

Enfmiou: "Na mapéxel upnArig moidtntag

ekmaideuon otnv texvoloyia mapaywyng

Tpoidvtwy EUAou Kal To oxedlacpd eri-

TAou, dpeon katd to duvatdv emayyeh-

paukd amokatdotacn otoug  orouda-

otég, diabgtoviag toug KaAUTepOUG Kal

IKAVSTEPOUG eKTTAIGEUTIKOUG, TTOU €XOUV

ouveldntry BéAnon kai didBeon yia mpo-

opopd, Wote To TprApa va oupPBdMel
otnv avdruén tou kAddou EUAou kar ermi-

TTAOU Kal va amoteA£oel To TTPATUTIO OtV

avwtatn exmaideuon”,

Ta oxdNa Kkal ol CUyKpIoEIG emagpievtal

OTO avayvwoTkd KOO.

2upnépaopa

TeAkd 1o ouprépacua eivar Na éxelg
éva Bacikd okord va Tov akoAouBeig kai
va pn oupPiBdleoar.

[Nolog eival o dikdg oag Bacikdg okomdg;
Kar mwg propel kdmolog va tov Béoel

TTOAKUKA KAl ATTOTEAECHATIKA OE EQAPO-

yr] péoa otnv emmixeipnor| tou; ‘Evag oAl

Baoikdg mapdyovtag eival va e§acpaki-

o€l KAToIoG T CUHGpWVIa Tou TPoowTTI-

kKoU tou. AnAadry dho Tto avBpwrmvo

Suvapikd va epyddetal yia TV emniteudn

Tou [Baocikoy okomoU NG EMMXeipnong,

yiati €101 n emixeipnon Ba eival metuxnue-

vn kal yéoa amd tnv emtuxia autr| e€a-
o@ahiCetal N ouvexrig epyacia yia toug
epyalOPeEVOUG, N OIKOVOUIKT| ETTITUXIA Kal

Sx1 HAVO Yia Tov ETTIXEIPNPATIa Kal n Ika-

VOTIOINON OTOUG TIEAATEG TTOU TIAPaAap-

Bdvouv uPnAig Toidttag mpoidvia g

ETTIXEIONONG OE TTPOOITES TIYEG.

Mia oAU kaAr] odnyia Tou avagépetal

ota Bripata Tou TTPETTEN va KAVE! O ETTIXE-

pnuatiag Tpiv TNV epappoyry tou Paoi-

KoU okoToU otnyv €tdipeia Tou givar autr

TIOU avaQEPETal OTo gyxelpidlo Tou Stan

Dubin, n omoia mepihapBdver:

O TpiyUpioe oe k&Be ywvia g ermixeipn-
OfG OOU Kal TAPdIENoEe OAeG TG
AETTTO HEPEIEC.

0. dude évav katdhoyo pe kGBe eumd-
Sio mou ouvavtdg (ypapur| Tapayw-
ynG, O1dBeon, TWAOEIG, OIKOVOIKA,
eMmKoivwvia, Ttpdmog petaBifaong
anmo@doewv TG diolknong KAL),
TTapatiEnoE TO Kal KAteypaye To.

0 dud€e évav katdhoyo yia kdbe mepi-
Twon PN ouppdpewong, &nA. ot
TTOIEG TIEPMTIWOEIG Ol EVIOAEG TTOU EXEIG
dwoel €5 kai kdrolo xpovikd didotn-
pa Sev €xel unidpEel cuppOPPwWon.

(J E&€tace twpa oAdkAnpen v ermixeipn-
on &avd kar digpeldvnoe TV Unapén
TUXOV TIEPICTIACHWY (TT.X. TTOIOG KOU-
Bevudler unepBolikd, Toiog amoord
dMoug ouvadérpoug, PATIWG KATTOIOG
TeEAGTNG Onpioupyel onuavukd Tpo-
BAjuata otnv emixeipnon, 1} TOI0G
ToopnBeutric Sev TapExel TNV ToISTN-
TA TWV TPWIWV UAWV TTOU €XEl CUHPW-
vnOel KAT.).

Tdte pmopeic va kavovioeig pia cuvavin-

On HE TO TIPOCWTTIKS COU KAl va avapé-

PEIG Tl éKaveg Ota TponyoUpeva Pripata,

va avagépeig o Pacikd okomd kal moia
efval ta onueia Mou evavuwvovtar otnv
enfteun tou Pacikoy okomou. Ta eund-
Sla qutd TpErel va avUIUETWTIOTOUV KAl
va anopakpuvBolv. Me oo peyalitepn
AeTtopépeia KAvelg ta Pripata autd, toco
peyaNitepn 6a eival n eméktaon tng em-
xefpnorg cou. Kai puoikd éco Teplocd-
TEPN OUHQWVIA KATAPEPEIG va TIETUXEIG
HE TO TIpocwTKS cou - Yéoa and owaTtr)
gmKoIvwvia - og aut tn Spaotnpidtnta
1té00 1o KaNUtepo. ‘Etol dnwg avagépe-
Tal XdpakmnEiotkd oto TpoavagpepBév
gyxelpidlo petd amd SAa ta mapandvw
"umopeiq va deig v emixeipnor] cou va
e&anhwvetal cav Tpe. Kar autr eivar pia
TPeN katdotaon Tou pag apéoell’ B

O Ap. lwdvvng lNarraéémourog eivar Ava-
mAnpwtri¢ Kabnynti¢ kar [poiotduevog
tou Tprjpatog Xxeblacuol kai Texvoloyiag
ZUMou kar EmitAou tou TEIl Adpioag, €16i-
keupévog otnv Oikovopikri kai to Mdpke-
TVYK TV emxeiprioewv EUAou.
www.wfdt.teilar.gr




