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TEXNIKATEXNIKA

Â ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¿ÚıÚÔ Â›¯Â ÂÈ-
ÛËÌ·ÓıÂ› Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÛˆÛÙ‹˜

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘. ∆Ô ı¤Ì· ·˘Ùfi ‰ÂÓ
ÂÍ·ÓÙÏ‹ıËÎÂ Î·È ›Ûˆ˜ Ó· ÌËÓ ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙÈ-
ÏËÙ‹ Ë ·Í›· ÙË˜ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜, Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ‚·ÛÈÎfi˜
Î·ÓfiÓ·˜ Ô˘ Ï¤ÂÈ fiÙÈ: "¶ÚÔ¸fiıÂÛË
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È
ÁÓÒÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ó·
Â›Ó·È ·˘Ù¿, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ
ÚÔı˘Ì›· ·fi ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Ó·
‰Â¯ıÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‚Ô‹-
ıÂÈ·". ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ··ÓÙ‹ÛÙÂ ÌÂ ÂÈÏÈ-
ÎÚ›ÓÂÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û·˜ ÛÙÈ˜
·Ú·Î¿Ùˆ ¤ÓÙÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜:
� ∞ÈÛı¿ÓÂÛÙÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Û·˜ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó
ÌÂ Ù· ¤ÈÏ· ‹ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Í‡ÏÔ˘ Ô˘
ÙÔ˘˜ ·Ú·‰›ÓÂÙÂ;

� ¶fiÛÔ Û˘¯Ó¿ ¤¯ÂÙÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ·ÏËıÈÓ¿
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Û·˜, ÚÈÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û·˜,

ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ;
� Œ¯ÂÙÂ Ï¿‚ÂÈ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

‚Ô‹ıÂÈ· (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹
ÛÙ‹ÚÈÍË) ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
(¶ÔÏÈÙÂ›·, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ∆∂π Î.Ï.)
ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ;

� ∞ÈÛı¿ÓÂÛÙÂ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‚ÔËıËıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ
ÊÔÚÂ›˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·ÓıÚÒÔ˘˜ Û·˜;

� ∂›ÛÙÂ Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ·Ê‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ Ó· ‚ÔËıËıÂ›;

∞Ó ··ÓÙ‹Û·ÙÂ ıÂÙÈÎ¿ ÛÂ Ì›· ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ ÂÚÒÙËÛË ·Í›˙ÂÈ Ó· ‰È·‚¿ÛÂÙÂ ÙÔ
·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È Ù·
˘fiÏÔÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ¿ÚıÚ·, ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¿ ÍÂÊ˘ÏÏ›ÛÙÂ ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÁÈ· Ó· ‰Â›ÙÂ
ÙÈ˜ ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜… ∞ÏÏ¿, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÙÂ Êı¿-
ÛÂÈ Ó· ‰È·‚¿ÛÂÙÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi
Û›ÁÔ˘Ú·, ¤¯ÂÙÂ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·È „¿¯ÓÂÙÂ
Ì¤Û· ·fi ÙË ÁÓÒÛË Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÙÂ ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜. √fiÙÂ Û›ÁÔ˘Ú· Û˘ÓÂ¯›-
˙ÂÙÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË… 

ªÈ· Ó¤· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· Ó· Î¿ÓÂÙÂ Ù·
¿ÓÙ· Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚË-
Û‹ Û·˜ Â›Ó·È Ë Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ: ŒŒÏÏÂÂÁÁ¯̄ÔÔ˜̃ –– °°ÓÓÒÒÛÛËË –– ÀÀÂÂ˘̆ıı˘̆--
ÓÓfifiÙÙËËÙÙ·· ((∂∂°°ÀÀ). ∞Ó ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ
·Ú·¿Óˆ ·Ú¯¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜
ÂÓfi˜ ÙÚÈÁÒÓÔ˘, ÙfiÙÂ fiÏÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜
Â›Ó·È ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÂ˜ Î·È ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙË Ì›·
·fi ·˘Ù¤˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ¿ÏÏÂ˜. ∆Ô

·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Ì›·˜ ·fi ·˘Ù¤˜. ¶ÈÔ ·Ï¿ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ
Ó· Â›Û·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Î¿ÙÈ ‹ Ó· ÙÔ ÂÏ¤Á-
ÍÂÈ˜ ·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ÁÓÒÛË ÁÈ’
·˘Ùfi. ªÂÈˆÌ¤ÓË ÁÓÒÛË .¯. ÛÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓ-
ÁÎ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂ-
ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û·˜, ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙÔ ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙfiÛÔ
ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û·˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ‚·‰›˙ÂÈ ÛÙ· "Ù˘ÊÏ¿" Î·È Ó·
ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ Û·˜. ∞ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·, Â›Ó·È ·ÓfiËÙÔ Ó· ÚÔÛ·ıÂ›˜ Ó·
ÂÏ¤ÁÍÂÈ˜ Î¿ÙÈ, ‹ ·ÎfiÌ· Î·È Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ˜
Î¿ÙÈ, ¯ˆÚ›˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·. 
∂›ÛË˜, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ˜ ·fi-
Ï˘Ù· Î¿ÙÈ ‹ Ó· Â›Û·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Î¿ÙÈ,
¿Óˆ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô. ∞Ó .¯.
‰ÂÓ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ˜ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÂÓfi˜
CNC ÌË¯·Ó‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘
ÚfiÛÊ·Ù· ÚÔÌËıÂ‡ÙËÎÂ˜, ·˘Ùfi ÛËÌ·›-
ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ÊÚfiÓÙÈÛÂ˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ̄ Ú‹ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙÔ˘, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·È
Ë ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ¿ ÛÔ˘ Î·È ÁÈ·Ù› ·ÁfiÚ·ÛÂ˜
¤Ó· ÌË¯¿ÓËÌ· Ô˘ ·ÁÓÔÂ›˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù¤˜ ÙÔ˘ (ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÁÓÒÛË), ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·Ù›
ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎÏËıÂ› ·Ù‡¯ËÌ· ÛÙÔ ¯ÂÈÚÈ-
ÛÙ‹ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÌËÓ ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛˆÛÙ¿ Î·È
Ë ·fiÛ‚ÂÛ‹ ÙÔ˘ Ó· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿-
ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.  

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ 
ÌÈ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË 

MARKETING
∆Ô˘ ¢Ú. πˆ¿ÓÓË I. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

√ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë ‡·ÚÍË ‚·ÛÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡ ˆ˜ ÌÈÎÚ¿ Î·È ·Ï¿ 
Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
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∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈ·
·ÛÊ˘ÎÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ªÂÁ·ÏÒÓÔÓÙ·˜
Ï›ÁÔ - Ï›ÁÔ ÙËÓ Î¿ıÂ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÙÚÈÁÒÓÔ˘
∂°À, ·ÁÓÔÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ Î·È ·ÔÙ˘-
¯›Â˜ (ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· Ó· ÌË ‚˘ı›˙ÂÙ·È ÛÂ
·˘Ù¤˜, ·ÏÏ¿ Ó· Ì·ı·›ÓÂÈ ·fi ·˘Ù¤˜) Î·È
ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ó›ÎÂ˜, ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜
Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë, ¤Ó·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ (‹ Î·È
ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ ¿ÓıÚˆÔ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ˙ˆ‹) ·Ó·Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÙË ‰‡Ó·-
Ì‹ ÙÔ˘ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙÔ˘ ¿Óˆ ÛÙË ÂÈ-
¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘ Î·È ÁÈ·Ù› fi¯È Î·È ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘.
∫¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ ‰ÂÓ Ô‰ËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ
Ô˘ıÂÓ¿. ∆È Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜;
∞ÁÓÔÔ‡Ó Ù· Î¤Ú‰Ë Î·È ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜
·ÒÏÂÈÂ˜!!! ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ·Ó ¤¯Ô˘Ó ÌÈ·
·ÔÙ˘¯›· "ÎÔÏÏ¿ÓÂ" ÛÂ ·˘Ù‹, ›Ûˆ˜ Ó·
ÌÈÏÔ‡Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ·˘Ù‹ ‹ ·Ú¯›˙Ô˘Ó
Ó· Î·ÙËÁÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ‹ ÙÔ˘˜
¿ÏÏÔ˘˜ ÁÈ· ·˘Ù‹. ŸÏÔ˜ ·˘Ùfi˜ Ô ¯ÚfiÓÔ˜
‰ÂÓ ·Ú¿ÁÂÈ Ù›ÔÙ· ıÂÙÈÎfi ÁÈ· Î·Ó¤Ó·. 

¶¶ˆ̂˜̃ ÌÌÔÔÚÚÔÔ‡‡ÌÌÂÂ ÓÓ·· ÂÂÏÏ¤¤ÁÁÍÍÔÔ˘̆ÌÌÂÂ ÙÙËËÓÓ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››--
ÚÚËËÛÛ‹‹ ÌÌ··˜̃ 
¶ˆ˜ fiÌˆ˜ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ‚¿ÏÂÈ
ÛˆÛÙfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘; ∆Ô
˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÓÓ·· ÍÍÂÂÎÎÈÈÓÓ¿¿, ÓÓ··
··ÏÏÏÏ¿¿˙̇ÂÂÈÈ Î·È ÓÓ·· ÛÛÙÙ··ÌÌ··ÙÙ¿¿ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù¤˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘. ¶·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·: ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÌÂÙ¿
·fi ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘
ÍÍÂÂÎÎÈÈÓÓ¿¿ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›ÏˆÓ ÎÔ˘˙›Ó·˜. 
∫·Ù¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÓ Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ, Ó· ·›ÚÓÂÈ Ûˆ-
ÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÓÓ·· ··ÏÏÏÏ¿¿˙̇ÂÂÈÈ fi,ÙÈ ÌÔÚÂ›
Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °ÂÓÈÎ¿ ÈÛ¯‡ÂÈ fiÙÈ, ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ
Î¿ÙÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È Ó·
ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·Ú·ÎÌ¿˙ÂÈ. 
∆¤ÏÔ˜, ·Ó Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ·˘Ùfi˜ ÌÂ ÙËÓ
¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ¤Ó·

ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘ (.¯. Ë ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ÎÔ˘ÙÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÎÔ˘˙È-
ÓÒÓ) ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎfi Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÙÔ ÛÛÙÙ··ÌÌ··ÙÙ‹‹ÛÛÂÂÈÈ Î·È Ó· ‚ÚÂÈ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
Î‹ Ï‡ÛË (.¯. ÚÔÌ‹ıÂÈ· ·fi ¿ÏÏÔÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙ‹). 
∆Ô ÛÙ·Ì¿ÙËÌ· Â›Ó·È ÌÈ· ··Ú·›ÙËÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜, fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˙ˆ‹˜
¿ÏÏˆÛÙÂ. ∆ÂÏÈÎ¿, ·Ó ÙÔ Î·ÏÔÛÎÂÊÙÂ› Î¿-
ÔÈÔ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó·
ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ Î¿ÙÈ, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙÔ.
§¤ÁÂÙ·È fiÙÈ: "√ ·ÓÈÎfi˜, Ë ·ÂÏÈÛ›·, Ë
·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È ¿ÏÏÔÈ ·ÓÂÈı‡ÌËÙÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÂ
ÌÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó
ÛÙËÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î¿ÔÈˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ó·
ÍÂÎÈÓÔ‡Ó, Ó· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Î·È Ó· ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó
Ú¿ÁÌ·Ù·". 
∂ÂÈ‰‹ Á›ÓÂÙ·È Â‡ÎÔÏ· ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ Ô
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ·
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚¤‚·ÈÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, ›Ûˆ˜ ı·
‹Ù·Ó ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ÂÍ·ÛÎËıÂ› Î¿ÔÈÔ˜ ÌÂ
¤Ó·Ó Ú·ÎÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Îfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘, Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ô ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˜:

� ∂ÓÙÔ›ÛÙÂ Î¿ÔÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ Ô˘ ÓÔÈÒıÂÙÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÙËÓ ÂÏ¤Á-
¯ÂÙÂ.

� ∆ÒÚ· ‰È·Ï¤ÍÙÂ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ – ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· ÔÈÔ
Â›Ó·È – Î·È ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÌ‹Ì·.
∆ÂÚÌ·Ù›ÛÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÌ‹Ì·.

� ∆ÒÚ· ı· ‰˘ÛÎÔÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ó·
ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÙÂ ¿ÏÏ· ÙÌ‹Ì·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÌÂÚ‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∫¿ÓÙÂ ÙÔ.
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TEXNIKAMARKETING

� £· ¤¯ÂÙÂ ÙÒÚ· ·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· Ó· ·ÏÏ¿˙ÂÙÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∫¿ÓÙÂ ÙÔ.

� ∆ÒÚ· ı· ·˘Í‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ Û·˜
Ó· ·ÏÏ¿˙ÂÙÂ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∫¿ÓÙÂ ÙÔ.

∫·È ÙÂÏÈÎ¿ ı· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ
Î¿ÔÈ· ‰Ú¿ÛË ÂÎÂ›. 

º˘ÛÈÎ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ‚¿ÏÂÈ Î·È Ù¿ÍË
Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ù‹. À¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÂÌÂÈÚÈÎ‹
·Ú¯‹ Ô˘ Ï¤ÂÈ: "ŸÙ·Ó ·Ú¯›˙ÂÈ˜ Ó· ‚¿˙ÂÈ˜
Ù¿ÍË ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹
·Ù·Í›· Î·È ÌÂÙ¿ ÂÍ·Ê·Ó›˙ÂÙ·È". ∆Ô Ì˘ÛÙÈÎfi
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘-
ÌÂ Ó· ‚¿˙Ô˘ÌÂ Ù¿ÍË Î·È Ó· ·ÁÓÔÔ‡ÌÂ Ù·
‰È¿ÊÔÚ· ÂÌfi‰È·, Ô˘ Û›ÁÔ˘Ú· ı· Û˘Ó·-

ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜ (ÁÈ·Ù› Û›ÁÔ˘Ú· ı·
˘¿Ú¯Ô˘Ó) Î·È Û‡ÓÙÔÌ· Ë ·Ù·Í›· ı· ÂÍ·-
Ê·ÓÈÛÙÂ› Î·È Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ı· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ Ù¿ÍË.
¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·: ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ‚¿ÏÂÈ Ù¿ÍË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙÔ
ÏÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ÙËÓ ·Ôı‹ÎË ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ERP
(Enterprise Resource Planning). 
™ÙËÓ ·Ú¯‹ ı· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜
·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘ Ô˘
¤¯ÂÈ Û˘ÓËı›ÛÂÈ Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÌÂ ¤Ó·Ó
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹
ı· Ê·›ÓÂÙ·È "‚Ô˘Ófi", ‰ÈfiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ
¤¯ÂÈ Î·È ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ¯ÂÈÚÈ-
ÛÌÔ‡ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. º˘ÛÈÎ¿ ı·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ù‹ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔ-
Á›·, fiˆ˜ fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È ÔÏ‡˜ ¯ÚfiÓÔ˜
ÂÎÌ¿ıËÛË˜, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Â›Ó·È ÏÈÁÔÛÙfi,

ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ, Ë
›‰È· ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ·ÛÈ-
Îfi ÙÚfiÔ ÔfiÙÂ ı· Â›Ó·È Û·Ù¿ÏË ¯ÚË-
Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î.Ï. 
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ô ·ÔıËÎ¿ÚÈÔ˜
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Î·È ÙfiÛÔ ¤ÓÙÈÌÔ˜
ı· ·Ú¯›ÛÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ Ó· ‰È·‚¿ÏÏÂÈ
ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Î·È ›Ûˆ˜ Ó· ÍÂÛËÎÒÛÂÈ
ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· Ó·
ÂÓ·ÓÙÈˆıÂ›. ∞Ó fiÌˆ˜ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜
ÂÈÌÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘ Ó· ‚¿ÏÂÈ
Ù¿ÍË ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
·˘Ùfi Á›ÓÂÈ Ú¿ÍË, ÙfiÙÂ ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó ÔÈ
·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Á›ÓÂÙ·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÂ fiÏ· Ù·
ÛÙ¿‰È· ÙÔ˘ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ,
ÛÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ Â›ÏˆÓ
‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘, ÛÙÔ˘˜ ÔÊÂÈÏ¤ÙÂ˜,
ÛÙËÓ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË Î·È fiˆ˜ Â‡ÎÔÏ· Á›ÓÂ-
Ù·È ·ÓÙÈÏËÙfi Ì·›ÓÂÈ "Ù¿ÍË" Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘. 
∞Ó ÁÂÓÈÎ¿ ·Â¯ı¿ÓÂÛÙÂ ÙËÓ ·Ù·Í›· Î·È ÙÔ
ÌfiÓÔ Ô˘ Î¿ÓÂÙÂ Â›Ó·È Ó· ÙËÓ ÔÏÂÌ¿ÙÂ,
ÌËÓ ÚÔÛ·ı‹ÛÂÙÂ Î·Ó Ó· ‚¿ÏÂÙÂ Ù¿ÍË
ÛÂ Î¿ÙÈ, ÁÈ·Ù› ı· ·ÂÏÈÛÙÂ›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ·Ù·-
Í›· Ô˘ ı· ·Ó·Î‡„ÂÈ. ªfiÓÔ ·Ó ÌÔÚÂ›ÙÂ
Ó· ·ÁÓÔÂ›ÙÂ ÙËÓ ·Ù·Í›· Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂ-
ÙÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ú¯‹, ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Ó·
¤¯ÂÙÂ ¤Ó·Ó ÎfiÛÌÔ Ô˘ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
ÔÌ·Ï¿.

∏∏ ‡‡··ÚÚÍÍËË ‚‚··ÛÛÈÈÎÎÔÔ‡‡ ÛÛÎÎÔÔÔÔ‡‡ 
∆ÂÏÈÎ¿, ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó fiÏ· ÛˆÛÙ¿
Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Ó· ÌÔÚÂ›
·˘Ù‹ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜,
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î.Ï. ı· Ú¤ÂÈ ÚÈÓ ·fi fiÏ·
Ù· ·Ú·¿Óˆ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ‚·ÛÈÎfi˜
ÛÎÔfi˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 
√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ë
ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜.
∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È Ë ‰È·Ù‡ˆÛ‹ ÙÔ˘
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ¤ÙÛÈ, ÒÛÙÂ
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ‹ Ó· ˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È
ÙfiÛÔ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË, fiÛÔ Î·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È
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ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ·
ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Ó·
¤¯ÂÈ ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi Î·È Ó· ÙÔÓ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›. 
∆Ô ›‰ÈÔ Ê˘ÛÈÎ¿ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ú·Ù‹ÚËÛË Â›Ó·È ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó·
Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ¶·Ó/ÌÈÔ Yale ÙˆÓ ∏¶∞ ÙÔ
1953 fiÔ˘ Â›¯Â ‰È·Ù˘ˆıÂ› ÙÔ ÂÍ‹˜ ÂÚÒ-
ÙËÌ· ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÂÈÔÊÔ›ÙÔ˘˜ ÙÔ˘: "¶ÔÈÔ˜
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÙ‡-
¯ÂÈ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘; ¶ÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ
ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÙÔ˘ ÛÎÔfi Î·È ÔÈÔ˜ ÙÔÓ ¤¯ÂÈ
ÁÚ¿„ÂÈ". ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó Ó· ¤¯ÂÈ

¤Ó·Ó ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi ÌfiÓÔ ÙÔ 3% ·˘ÙÒÓ. ∏
¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ 1973 Î·È ‚Ú¤-
ıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ (ÙÔ˘ 1953)
Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÙ·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ 3% Î·È
Â›¯·Ó ÙfiÙÂ ¤Ó·Ó ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi, ‹Ù·Ó ÂÙ˘-
¯ËÌ¤ÓÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È ¤‚Á·˙·Ó ÔÏ‡
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ
97% ÙˆÓ Û˘ÌÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë
¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔ ¶·Ó/ÌÈÔ ÙÔ˘ Harvard ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛÂ ÙÔ 20% ÙˆÓ ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ·Ô-
ÊÔ›ÙˆÓ ÙÔ˘. ∞fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ 82% Â›¯·Ó
ı¤ÛÂÈ ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. 

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ: 
� ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛË, 
� ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È 
� ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘

‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 
"ÃˆÚ›˜ ÛÎÔÔ‡˜, ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ÊÈÏÔ‰Ô-
Í›Â˜ ‹ fiÓÂÈÚ·, Ë ÂÈÙ˘¯›· Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ
·‰‡Ó·ÙË…" ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ
ÙÔ˘ Stan Dubin. 
∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡

ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘, ÚÒÙË˜ ÛÙÔ Â›‰Ô˜
ÙË˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
IKEA. ™ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó·-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÁÚ¿ÌÌ·Ù· "∆Ô
fiÚ·Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ IKEA Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·
ÁÈ· ÙÔÓ Î·ı¤Ó·. ∞˘Ùfi ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ
Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË
ÁÎ¿Ì· ·fi Î·ÏÔÛ¯Â‰È·ÛÌ¤Ó·, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÈÙÈÔ‡ ÛÂ ÙfiÛÔ ¯·ÌËÏ¤˜
ÙÈÌ¤˜ ÒÛÙÂ fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Ù·

·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó". 
√ ‚·ÛÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
π∫∂∞ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÔ˜ ÌÂ ·)
ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛË
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, Î·ıÒ˜ ÙÔ˘ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ù· ¤ÈÏ¿ ÙË˜ ÛÂ ÚÔÛÈ-
Ù¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ‚) ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛ‹
ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Ù· ¤ÈÏ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È Î·È Î·ÏÔ-
Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· Î·È Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚË ÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘ ˙ˆ‹.

BB··ÛÛÈÈÎÎfifi˜̃ ÛÛÎÎÔÔfifi˜̃ ÂÂÏÏÏÏËËÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ
ªÂ ‚¿ÛË ÙË ıÂÒÚËÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ı¤ÛÈÛË˜
ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·˜
‰Ô‡ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÛÂ ÂÙ˘-
¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÏ¿-
‰ˆÓ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘. 
� "∂ÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ˆ˜ Neoset ÁÈ· ·fi‰Ô-

ÛË, ·Í›· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·È ÔÈfiÙËÙ·,
ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ˙ˆÓÙ·Ó‹
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ̆ ÁÂ›·, ÙÔ Û˘Ó·›ÛıËÌ· Î·È
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÓÂ˘Ì·-
ÙÈÎ‹ ˘ÁÂ›·. 
√È ·Í›Â˜ Ì·˜ Â›Ó·È: ÂÛÙÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÛÙÔÓ
ÂÏ¿ÙË, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜, Û¯Â‰È¿˙Ô˘-
ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ì·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌË
‡·ÚÍË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ‰›ÓÔ˘ÌÂ ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó
·Í›·, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌfi
ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÌÂÙÚ¿ÌÂ ÙËÓ ·fi-
‰ÔÛ‹ Ì·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË, Â›Ì·ÛÙÂ Û˘ÓÂÂ›˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡-
ÛÂÈ˜ Ì·˜, Ì·ı·›ÓÔ˘ÌÂ ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË,
Ù· Ï¿ıË, ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ Ì·˜".

� ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢ÚÔÌ¤·˜
Â›Ó·È: "∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ¯ÚËÛÙÈÎÒÓ Î·È
ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÙÈÌ¤˜, Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜, Ë ÚÔÛÙ·-
Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ÙË˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ".

� Sato: "∆Ô fiÚ·Ì¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· Â›Ì·ÛÙÂ
ËÁ¤ÙÂ˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔÈ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
Â›ÏÔ˘, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ Ì·˜ È‰·ÓÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¯ÒÚÔ
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ÙÔ˘˜. √È ·Í›Â˜ Ì·˜ Â›Ó·È: ÛÂ‚·ÛÌfi˜
ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·, ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·
Î·È ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·".

� Shelman: "√ ‚·ÛÈÎfi˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜
ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘ Î·È ‚ÈÒ-
ÛÈÌË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤-
Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎÔ‡ Â‰›Ô˘".  

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ Î·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi ÂÓfi˜
∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∆Â¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ·˘Ùfi ÙÔ˘ ™¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ Î·È
∂›ÏÔ˘: "¡· ·Ú¤¯ÂÈ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘ Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Â›-
ÏÔ˘, ¿ÌÂÛË Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÛÔ˘‰·-
ÛÙ¤˜, ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Î·È
ÈÎ·ÓfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ı¤ÏËÛË Î·È ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿, ÒÛÙÂ ÙÔ ∆Ì‹Ì· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›-
ÏÔ˘ Î·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÛÙËÓ
·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË".    
∆· Û¯fiÏÈ· Î·È ÔÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Â·Ê›ÂÓÙ·È
ÛÙÔ ·Ó·ÁÓˆÛÙÈÎfi ÎÔÈÓfi. 

™™˘̆ÌÌ¤¤ÚÚ··ÛÛÌÌ··
∆ÂÏÈÎ¿ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Â›Ó·È: ¡· ¤¯ÂÈ˜
¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi Ó· ÙÔÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›˜ Î·È
Ó· ÌË Û˘Ì‚È‚¿˙ÂÛ·È.
¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ‰ÈÎfi˜ Û·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜;
∫·È ˆ˜ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÙÔÓ ı¤ÛÂÈ

Ú·ÎÙÈÎ¿ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘; ŒÓ·˜ ÔÏ‡
‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘. ¢ËÏ·‰‹ fiÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
ÁÈ·Ù› ¤ÙÛÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Â›Ó·È ÂÙ˘¯ËÌ¤-
ÓË Î·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· Î·È
fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î·È Ë ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ·Ú·Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ÚÔÛÈÙ¤˜ ÙÈÌ¤˜.   
ªÈ· ÔÏ‡ Î·Ï‹ Ô‰ËÁ›· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙ· ‚‹Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Ô ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›·˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ Â›Ó·È ·˘Ù‹
Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ Stan
Dubin, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
� ∆ÚÈÁ‡ÚÈÛÂ ÛÂ Î¿ıÂ ÁˆÓ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

Û‹˜ ÛÔ˘ Î·È ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜.

�. ºÙÈ¿ÍÂ ¤Ó·Ó Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÌÂ Î¿ıÂ ÂÌfi-
‰ÈÔ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿˜ (ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, ‰È¿ıÂÛË, ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿,
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÚfiÔ˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î.Ï.),
·Ú·Ù‹ÚËÛ¤ ÙÔ Î·È Î·Ù¤ÁÚ·„¤ ÙÔ.

� ºÙÈ¿ÍÂ ¤Ó·Ó Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ‰ËÏ. ÛÂ
ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÂÓÙÔÏ¤˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ˜
‰ÒÛÂÈ Â‰Ò Î·È Î¿ÔÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙË-
Ì· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘¿ÚÍÂÈ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË.

� ∂Í¤Ù·ÛÂ ÙÒÚ· ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË Í·Ó¿ Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË
Ù˘¯fiÓ ÂÚÈÛ·ÛÌÒÓ (.¯. ÔÈÔ˜ ÎÔ˘-
‚ÂÓÙÈ¿˙ÂÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿, ÔÈÔ˜ ·ÔÛ¿
¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, Ì‹ˆ˜ Î¿ÔÈÔ˜
ÂÏ¿ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ‹ ÔÈÔ˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÊˆ-
ÓËıÂ› Î.Ï.).

∆fiÙÂ ÌÔÚÂ›˜ Ó· Î·ÓÔÓ›ÛÂÈ˜ ÌÈ· Û˘Ó¿ÓÙË-
ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÔ˘ Î·È Ó· ·Ó·Ê¤-
ÚÂÈ˜ ÙÈ ¤Î·ÓÂ˜ ÛÙ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù·,

Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi Î·È ÔÈ·
Â›Ó·È Ù· ÛËÌÂ›· Ô˘ ÂÓ·ÓÙÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡. ∆· ÂÌfi-
‰È· ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Î·È
Ó· ·ÔÌ·ÎÚ˘ÓıÔ‡Ó. ªÂ fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· Î¿ÓÂÈ˜ Ù· ‚‹Ì·Ù· ·˘Ù¿, ÙfiÛÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ı· Â›Ó·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛ‹˜ ÛÔ˘. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿ fiÛÔ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚË Û˘ÌÊˆÓ›· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ˜
ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÔ˘ - Ì¤Û· ·fi ÛˆÛÙ‹
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· - ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ÙfiÛÔ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ. ŒÙÛÈ fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂ-
Ù·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤Ó
ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÌÂÙ¿ ·fi fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ
"ÌÔÚÂ›˜ Ó· ‰ÂÈ˜ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÛÔ˘ Ó·
ÂÍ·ÏÒÓÂÙ·È Û·Ó ÙÚÂÏ‹. K·È ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ·
ÙÚÂÏ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ Ì·˜ ·Ú¤ÛÂÈ!"

√ ¢Ú. πˆ¿ÓÓË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È AÓ·-
ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜ Î·È ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜
ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È TÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
•‡ÏÔ˘ Î·È E›ÏÔ˘ ÙÔ˘ TEI §¿ÚÈÛ·˜, ÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙÔ ª¿ÚÎÂ-
ÙÈÓÁÎ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Í‡ÏÔ˘.
www.wfdt.teilar.gr


