
EÈÏÔÛ‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Join

ÔÏ‡˜ ÏfiÁÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜
Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
Ô˘ ·›˙ÂÈ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÔ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜.
π‰È·›ÙÂÚ· Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È

√ ÚfiÏÔ˜ Î·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· 
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÁÔÚ¿˜ 

ÛÙÈ̃  ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  Â›ÏÔ˘ 

¶

MARKETING
∆Ô˘ ¢Ú. Iˆ¿ÓÓË ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Â›ÏÔ˘ Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÔÈ· Ù·

ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜;



ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ‡ÛÙÂÚ·
·fi Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó·.
¶ÔÏÏ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡-
Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿
ÛÂ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ› ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÙÔ˘˜ ÚÔÛˆÈÎfi,
ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ "·Ú·ÁÁ¤ÏÓÔ˘Ó" ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi
ÙÔ˘˜. 
√È ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Î·È-
ÓÔÙÔÌÔ‡Ó Î·È Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜. 
À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Â›ÏÔ˘
Î·È Í‡ÏÔ˘) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ì¤-
Ûˆ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó
‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È Â›ÙÂ ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ (fiˆ˜
Â›Ó·È Ù· ·Ú¯Â›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ: ÛÙ·-
ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
·Ôı¤Ì·Ù·, ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ, ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·ÊËÌ›ÛÂˆÓ Î.Ï.),
Â›ÙÂ ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜, (fiˆ˜ Ù·
ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ (∂ÈÏ¤ÔÓ, •‡ÏÔ
Î·È ¤ÈÏÔ, Timber Bulletin for Europe,
Annual Market Review, Forest Product
Statistics Î.Ï.), ÙÈ˜ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜, ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈ-
Î¤˜ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› fiˆ˜ Ë EURO-
STAT, o FAO, Ë ICAP, Ô IOBE, Ë ∂™À∂,
CSIL, Ù· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, Ù· ∆∂π Î.Ï., ÙÈ˜
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ¿ Î·È ÎÏ·‰ÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô,
ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Â›ÏˆÓ, ÙÔ˘˜ ÏÈ·ÓÔˆ-
ÏËÙ¤˜, ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î.¿. (™¯‹Ì· 1).
∆¤ÏÔ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ıÂ-
ˆÚÔ‡Ó ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ "ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ·"
Î·È ··ÍÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙË ÛÔ˘-
‰·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÛÂ ÂÚÈfi-
‰Ô˘˜ ‡ÊÂÛË˜ ‰ÂÓ ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ıÂÙÈ-
Îfi Î·È Â›Ó·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÂÏÎ‡-
Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ·‰˘ÛÒËÙÔ˘ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. 

™™ÎÎÔÔfifi˜̃ ÙÙËË˜̃ ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃ ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿˜̃
¶ÔÈÔ˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ·ÁÔÚ¿˜; ªÂ ·Ï¿ ÏfiÁÈ· ·˘Ù‹ ‚ÔËı¿
Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ó· ÂÎÌÂÙ·Ï-
ÏÂ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. °È· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ‚ÈˆÛÈ-
ÌfiÙËÙ· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
Ë ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÎÂ›-
ÓˆÓ Ô˘ ı· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó·
¿ÚÔ˘Ó ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. 
∞Ó ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ Û¯Â-

‰È·ÛÙ‹˜ Â›ÏˆÓ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÔÊ·-
Û›˙ÂÈ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÁÚ·ÌÌ‹ Â›-
ÏˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈÌ‹˜ Ô˘
ı· Ô˘ÏËıÂ› ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Â-
ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (.¯. ÔÏ˘ÙÂÏ‹ ÂÍÔ¯ÈÎ¿ ÛÙ·
∞Ú·‚ÈÎ¿ ∂ÌÈÚ¿Ù·), ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÂ
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiÙÈ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È È-
‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏfi. ∂¿Ó ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›-
Ó·È ÛˆÛÙ¤˜ Î·È ÈÛ¯‡Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ·, Ë ÁÚ·Ì-
Ì‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË. ∂¿Ó ÔÈ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ›Û¯˘·Ó ÚÈÓ ·fi 5 ‹ 10
¯ÚfiÓÈ· Î·È Û‹ÌÂÚ· ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÏÏÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜, Ë ÁÚ·ÌÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó· ·ÔÙ‡¯ÂÈ. 
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛˆÛÙ‹
ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÚÔ¯‹˜ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ‚¿ÛË. ™‹ÌÂÚ·, ÌÂ ÙË
‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ,
Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Á›ÓÂÈ Û˘ÏÏÔÁ‹, Î·Ù·ÁÚ·-
Ê‹, Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ fiÁÎÔ˘
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∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ‚ÔËı¿ Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËıÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÈÌÂ˜
ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

™¯‹Ì· 1. ¶ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
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ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ô˘ ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ı· ‹Ù·Ó
·‰‡Ó·ÙÔÓ ÁÈ· ÙÈ̃  ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  Î·Ù·ÛÎÂ˘-
‹˜ Â›ÏˆÓ ‹ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
ªÈ· ·fi ÙÈ̃  ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ̃  ÙˆÓ
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÛÙÈ̃  ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›ÏˆÓ, Â›-
Ó·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÈ̃  ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ̃  ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ‹ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ Â-
›ÏˆÓ ÙÔ˘˜ ‹ ÙÔÓ ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÌÂ Î‡ÚÈ· Î·È ‚ÔËıËÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿. 
™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤ ,̃ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ˆÏ‹ÛÂÈ̃  ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ Â›ÏˆÓ Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙË Ë Û˘Ó‡·ÚÍË ÙÚÈÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ: 
·) ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË
Ù· ¤ÈÏ·, 
‚) ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘˜ Î·È 
Á) ÙË˜ ÚÔı˘Ì›·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 
ŒÙÛÈ ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜, Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ Ù·
ÙÚ›· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÔÚÂ› Ó· ·-
ÔÎ·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË, ÙËÓ
ÔÔ›· ÔÏÏÔ› ¤ÌÔÚÔÈ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
Â›ÏˆÓ ıÂˆÚÔ‡Ó ¤Ó· ÔÏ‡ÙÈÌÔ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÔÈ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ‹ ÔÈ ¤ÌÔÚÔÈ Â›ÏˆÓ, Ú¤-
ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ·-
ÁÔÚ¿˜ Î·È Ó· Û˘ÏÏ¤ÁÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:
1. ∞˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ¿-
ÚÔ˘Ó ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.
2. ªÂÈÒÓÂÙ·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ.
3. §·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (ÂÈÙfiÎÈ·, ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi˜, ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜, ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î.Ï.).
4. ∏ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Â›ÏˆÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·, fiÛÔ
Î·È ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿.
5. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ Â›ÏˆÓ Â›Ó·È
Û‡ÓıÂÙÔ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÂ˜.
6. ¶·Ú¤¯Ô˘Ó ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ÏÈÎ¿,
ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜.

7. ¢ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘
·›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È Ë
Û‡ÓÙ·ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏ· ‰ÔÌËÌ¤ÓˆÓ ÂÚˆÙË-
Ì·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ. §ÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜
‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜
ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·˙ËÙËıÂ› ÛÙËÓ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
Ê›· Ô˘ ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¿ÚıÚÔ˘ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ. 
°È· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÔÈ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ Â·Ê‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔ˘˜,
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹, Ë ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹, Ë ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ Î·È Ë on-line Û˘-
Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Î¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ù· Ô-
Ô›· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ Ï¤ÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÁÈ· ÙÔ
ÛÎÔfi ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∆∆ÔÔ ÂÂÚÚÈÈÂÂ¯̄fifiÌÌÂÂÓÓÔÔ ÌÌÈÈ··˜̃ ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃ ÌÌ¿¿ÚÚÎÎÂÂÙÙÈÈÓÓÁÁÎÎ
∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È-
·ÎÚÈıÂ› ÛÂ ‚·ÛÈÎ‹ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹
(™¯‹Ì· 2).
EÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÌÔÚÂ› Î·Ù¿
ÙËÓ ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ·· ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿˜̃ Ó·: 

ñ ªÂÏÂÙÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜
˙‹ÙËÛË˜ ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ Â›ÏˆÓ ‹
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘, ÙfiÛÔ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ
ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÛÔ Î·È Î·Ù¿
ÂÚÈÔ¯‹.
ñ ∞Ó·˙ËÙÔ‡ÓÙ·È Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· Ù·
˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÚÔ˚fiÓÙ·.
ñ ™˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÁÂÓÈ-
Î¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÌËÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË ·˘Ù‹˜.
ñ ∞ÓÈ¯ÓÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· Ó¤Ô
ÛÙ˘Ï Î·È ÁÚ·ÌÌ¤˜ Â›ÏˆÓ Î·È Ô ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.
ñ ∞Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ
(ÚÔÊ›Ï) ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÔ˘ ÌÂÏÂÙ¿Ù·È
ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· Ù· ‹‰Ë ˘-
¿Ú¯ÔÓÙ· ¤ÈÏ·, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Ù· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ËÏÈÎ›·, Ê‡ÏÏÔ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙÔÌ¤· ··Û¯fiÏËÛË˜ Î.Ï. 
ñ °›ÓÂÈ ·Ó¿Ï˘ÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
ñ ∂ÎÙÈÌËıÂ› Ë ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ (·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿).
ñ ªÂÏÂÙËıÔ‡Ó Ù· Î›ÓËÙÚ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘ Î·È ÔÈ
·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó. 
ñ ªÂÏÂÙËıÂ› Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
ñ ∞Ó·Ï˘ıÔ‡Ó ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-

™¯‹Ì· 2. ∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ



ÎÔ›, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› Î·È ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÔ› ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ˙‹ÙËÛË
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
™ÙËÓ ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ·· ÙÙˆ̂ÓÓ ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙˆ̂ÓÓ, ÌÔÚÂ› Ó·
Á›ÓÔ˘Ó:
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ
ÙˆÓ Â›ÏˆÓ (Ù·ÂÙÛ·Ú›·˜, ÊÈÓÈÚ›ÛÌ·-
ÙÔ˜, ˘ÏÈÎ¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜, ÛÙ˘Ï Î.Ï.).
ñ ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ú·Áfi-
ÌÂÓˆÓ Â›ÏˆÓ ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘.
ñ ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ Î·È ÙÈ˜ Ù˘¯fiÓ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ì·˙› ÌÂ ·˘Ù¿.
ñ ∆ÂÛÙ ÁÈ· ÙÔÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Í‡ÏÔ˘ ‹ Â›ÏˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
ñ ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ Í‡ÏÔ˘.
ñ ∞ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ ¤È-
Ï· Ô˘ ‹‰Ë Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó.
∫·Ù¿ ÙËÓ ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ·· ÙÙËË˜̃ ÙÙÈÈÌÌÔÔÏÏfifiÁÁËËÛÛËË˜̃, ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÔ˘Ó:
ñ ∞Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜, ÚÔÒıË-
ÛË˜, ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ Î.Ï.
ñ ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-

ÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
ñ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰‰››ÎÎÙÙ˘̆·· ‰‰ÈÈ··ÓÓÔÔÌÌ‹‹˜̃ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ: 
ñ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜/
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜.
ñ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙfiˆÓ ·Ô-
ı‹ÎÂ˘ÛË˜.
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜.
ñ ∂ÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ
Â›ÏˆÓ.
∆¤ÏÔ˜ Î·È ÙËÓ ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ·· ÙÙËË˜̃ ÚÚÔÔÒÒııËËÛÛËË˜̃
Á›ÓÂÙ·È:
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ‰È·-
Ê‹ÌÈÛË˜.
ñ ∂ÈÏÔÁ‹ Ì¤ÛˆÓ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜.
ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜.
ñ ªÂÏ¤ÙÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜.
ñ ŒÚÂ˘Ó· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ.

™™˘̆ÌÌ¤¤ÚÚ··ÛÛÌÌ··
¶ÔÈÔ˜ ·ÌÊÈ‚¿ÏÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ¤-
ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ı· ‚ÔËıÔ‡Û·Ó
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi ÒÛÙÂ
Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ó· Â-

·Ó·Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó fiÚ·Ì· Î·È Ó· ÙÈ˜ Ô‰Ë-
Á‹ÛÔ˘Ó ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ
Ú›ÛÎÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰‡ÛÎÔ-
ÏË Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Â›-
ÏÔ˘ Û‹ÌÂÚ·;
∆Ô ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ı¤-
ÛÂÈ ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ Â›Ó·È fiÛÔÈ Î·È ÔÈÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ Â›-
ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¤-
ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. ™›ÁÔ˘Ú· Ï›ÁÔÈ,
·ÏÏ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÔ˘˜ ¶fiÏÔ˘˜ ∫·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜ Ô˘ È‰Ú‡ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ù· K-Clu-
sters, Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÔ ∆Ì‹Ì·
™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘
Î·È ∂›ÏÔ˘ Î.Ï. ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÚ¤-
„Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ó· ‰Ô˘Ó Î·È
·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓ›· ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È fi¯È Ó· ÂÛÙÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘˜.         
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