"Epevva kawvotopiog otig emyeipniocls enelepyaciog EVA0L Kol emimiov

mg Heproéperag Avtikiic Makedoviog'

Ap. Todvvne Honadomovroc?, Ap. Tedpylog Ntaroc

Ot emyyelpnpotieg Kot To oTEAEYN oG emyeipnong enegepyaciog EOAov Kot emimlov, pe faon
ONUEPIVI] OIKOVOLUKT aVATTLEN KO TNV KATACTOGN TG OyOpdc, TPEMEL VO EIVAL VEOTEPLOTEG KO
KOVOTOLOL, VO LTTOPOoVV Vol d1EuBHVOVY KOVOTOUESG S1adIKOGIES, OAAG KOt VO £X0VV TNV IKOVOTTA
va meiBouv v ayopd, dote va yivouv avTIMNTTEG e TOV KOAVTEPO TPOTO Ol TPOGPOPES TNG
emyeipnong Tovg.
"Evag oOyypovog emiyelpnuotiog, EKTOS TV GAA®Y YOPOKTNPLOTIK®V TNHG TPOSMTIKOTNTAS TOL Kot
TOV YVOGEMV TOV, GE 10 0YOPd 1010{TEPA AVTAYDOVIGTIKT], TOV KOTOKAVLETOL ATd peydAn mokiiia
eminAwv Bo mpénel va €yl aPevOS TNV KOVOTNTO Vo TOEWVOUEL, CUUP®OVE e o tepapyio Tig
KOVOTOUIES KOl VO AVTIMAUPBAVETOL TO OVTAY®OVIGTIKO TAEOVEKTNUOL LLE TN XPTNOT| TNG, APETEPOV VAL
kataiofoaivel T Sadikacio S1GdooNE TG KOWVOTOMING Kol TIG KPUTIKEG TNG Kol TOLTOYPOVE Vol
yvopilel 1 vo KotaokeLALEL TO KOVOIALD ETKOVOVIOG TOV KOWVOTOU®V KATAVIADTOV, VO YVopilel
OO TPV TOVG TAPAYOVTEG — KAEWIG YlOL TNV TETLYNUEVT] EQUPLOYT TNG VEAG TEXVOAOYIOG Kol
TéA0OG VO KOTOAGPEL TN oTovdodTNTa TNG OTPATNYIKNG Tov marketing Yo 10 oyedlacud, TV
avamTuén Kot TV Tpodinon g KavoTopiog.
H 6An mpoondBeia emtuynpuévng epoapproyns e KavoTopiog, cOLE®VO TV gumelpio, aAid Kot
m BPrloypaeikny avalntnon, ywoo o emyeipnon eneéepyoasioc EVAov 1 emimAov, mpémel vo
Baciotel og mévie (5) Pacwd onpueio:
e Ot xovotopieg va gival TPOGOVATOMGUEVEG OTOV KATAVOAMTY] — XPNOTH KOl Ol OTNV
TEYVIKN TAELPEL
o Ot xotovolotég ypelaloviar cLUPovAéc Kol TANpPogopieg Yo va kpivouv av ot
KOLVOTOLUESG LLITOPOVV VO TOVS MPEATIGOVV
o llpw Vv mpombnon g Kovotopiog, Ol KOTACKEVAOTEG TPEMEL VAL TPOY LOTOTOIGOVY
L0 OLGLACTIKY £PEVLVO AYOPUS
o [lpémel vo TOVIOTEL GTOV KOTACKELAOTN 1| CUUPATOTNTO TNG KOWVOTOUIOG LE VITAPYOVTOL

gEomhond Kot TEAOG

! To mapév pbpo amotelei pépoc twv amoteleoudrwy tov gpsvvyTiod mpoyphuuaroc Knowledge Clusters oty Avtuci
Moxedovia ue titho «Aviamtoln véwv mpoioviwy 1 kai d10dikaci@v 1§ kot uefodwv uetamoinons orov kAado tov Eolovy,
wov viomoinoe 1o Epyactipio Iootikov EAéyyov tov Tunuarog Zyediaouov kor Teyvoioyiog Evlov kou Erinlov tov TEI
Aapioag oe ovvepyaoio ue v Avorroéiaxn I pefevav (AN.TPE.) kou emotquoviké vrevbovo tov k I. Ntalo.

2 Eivan Emompovicog Zuvepydang tov Tufpatog Zyedioopot kot Teyvoloyiag Zvhov kat Eximhov tov TEI Adpioac,
pe ewwdTa otV Owovopkn kot 1o Mapketvyk Tpoidvimv EOAov.
* Eivau Exticovpog Kabnynriic tov Tunpotog Sxediaopod kat Texvoloyiag Evdov kon Eximhov tov TEI Adpiooc.



e O KOTOOKEVOOTNG TPEMEL VO SIVEL EUPOOT] OTA GUYKPITIKA TAEOVEKTILOTO TOV TPOCPEPEL
N Kovotopda.

AlgpguvmVTag T YVAOOT KOl TNV EPAPUOYN TNG KUIVOTOUING 6T TPOiovTa EHA0V KOl ETITAOL TNG
Avtikig Mokedoviag TpokOTTOLV T0 TOPUKAT® ATOTEAEGOTA.
H évvola ¢ kawvotopiog amod Tig emyepnoelg eneepyaciog EVAOV Kol ETITAOL Elval YV®GTH GTO
63,6% avtdv, Wiaitepa eVOOPPLVTIKO TOGOGTO Yo TNV EPAPUOYN TNG GTO UEALOV.
H dnpiovpyio tg kavotopiog, cuvoEeTal AUESH Kol e TNV avATTLEN EVOG VEOL TPOToVTOg EHA0L
N enimAov, 10 omoio dp®G Ba mpEmeL va Exel KATOWO YOUPUAKTNPIOTIKA, TO OTOI0L GOUP®VA LE TIC
emyelpnoelg eneEepyaciog EVAOL kot enimAov g Avt. Makedoviag Oa mpémet va eivat: n avtoyn
Tov o€ T060oTd 81,8%, N EAKLOTIKOTNTO 6 TOG00TO 54,5% Kol 1 KOAN T Kol EuypNoToOHTTA
o€ 1060010 45,5%. H kot ta npog to mepipdiiov paivetor va agoloyeiton Oetikd amod to 1/3

TV enyepnocov avtov (Ilivaxog 1).

Iivaxag 1. Kvpiotepa yopaxtnpiotikd mov apinel va Exel Eva vEo TPoiov TV EMYEIPHOEWY

eneéepyaciag Evlov kot eminlov TS Avt. Makedoviag

Xapoxtnpiotixa, Ilocooto %

Avroyn 81,8
Elxvotixo 54,5
KoAn tiun 45,5
Edbypnoro 45,5
Diliko mpog to mepifaliov 36,4
Aopalés 18,2
Kain moiotnra 9,1

BéBata, 1 avantuén evog véou TTpoldvtog dev gival amin vodOeoT Kol AmaLtel 6To TPMTO GTAdLN
ovtod 10 6MOTO oYedlacUd, 0 0omoiog €KTOC TV AAl®V Ba Pondncst 6tov vIoloyioud TOV
KOGTOVG TV TEMKAOV TPOIOVI®MV TOVAdYLGTOV Katd uéco 6po 50%.

210 enduevo oTAd00 €EETAOTNKE 1) OKOMUOTNTO ONUIOLPYING TOL VEOL TPOidVTOG EOAOL 1)
emimAov, av dnAadn Ba KaAdyel LOVO TIG TOTIKEG avAYKES 1 B VTTAPYOVY Kol TPOOTTIKES d1EBVOC
duibeong tov. H mapovoa €pgvuva €dgi&e OTL 01 EMEPNOELS 0LTOV TOV KAGOOL Tng Avrt.
Maxkedoviag, og T0500T0 90,9%, BEAOVV Vo KOADTTOVTAL KOt 01 dVO TOPATAVE GTOYOL.

21N onuepwvn GOYYpovn €MOYN Ol EMEPNOoELg ene&epyaciog EOA0L kol emimAoy NG AVLTIKNAG
Maxkedoviag motehovy OTL 1 0yopd Kot Ol AOLTHOEL TG KOvovilouv TV Tapaywyn 6To GUVOLO

Tovg (100%), evéd pévo to 10% amodéyetar 6TL 1 Taparywy” kabopiletl TIc TOANGELS.



Kotd tov xabopiopd tov otdymv Kol g yopacng g oTpatnyKnig Hog entyeipnong oilov 1
emimhov Bo TPEMEL VO GUUTEPIANPOOVV LId GEWPA amd TAPOUETPOVS, Ol oToieg Bo mpémel vo
tepapynBovv amd avtéc. Xtov Ilivaka 2 mapovoidlovior OAeg ol TapdpeTpol Tov Aapupdvoviol
VIOYT| KATE 1EPAPYTOT CTOLOUOTNTUGS.

H obyypovn avtiinymn tov pdprketvyk, mov BEAel Tov TEAATN - KOTAVOAWMTH GTO EMIKEVIPO TV
OTOYMOV KOl TOV GTPATNYIKOV P0G ENLyEipnomng mov Ba tkavomolel Tig TPEXOVGES Kot LEAAOVTIKEG
TOV ovhykes amoterel Tov omovdatdtepo Tapdyovta e Babpoioyia 62 kot pe mocootd 36,4% g
1™ wpotipnong.

H amoteleopotikn dwoyeipton tov avOpdnivov mOp@v, TOV EYKATAGTACEMYV Kol TOV £0TAMGLOD
UI0G EMYEIPNONG GE GUVOLOCUO KOl WE TNV TANPOQOPNOT QPOiveTAl Vo OmOTEAEL TOV deHTEPO
OTUOVTIKOTEPO Topayovto (He mocootd 54,5%), cvykevipmvovtog 54 Pabuodg kol €yovtag
nepinebei g 6tdY0g amd T0 chvoro (100%) TV epmTNOEVTOV EMLYEIPNOEDV.

A&oonpeinto amotelel kou n 4" 0éon 6TV 1EPAPYNON O TOPAYOVTOC TV JEPYUCLOV UETPICEDV,

£PELVOG Kol 0VAALGNG TOV UIYHATOS TOV HAPKETIVYK, GuyKeVTpOVovTos 49 Baduovg.

Hivakag 2. Iepapynon mopouétpwv (ue fabuoloyia)* mov Oa npémel va courspioufdvovral
6Tov KaOopiouo otoywy Kai ™) yapoln 6TPaTnYIKNG TOV EXYEPHCEQY exeéepyacias {Ul.ov
Ko eminlov s Avt. Makedoviag

Hapouetpor 2movdaidtepog wapayovras % ‘ 2YNOAO

log 7 3oc 4og ‘ 5% ‘ BAOM.

1. O1 tpéyovaes ko UEAAOVTIKES OVayKES TOD 25 12 15 6 4 62

TEAGT KL 1] IKOVOTOINGN Q0TdY 5X5 3X4 5X3 3X2 4X1

2. H amoteleouotikn o1oyeipion twv mopwy 15 20 12 4 3 54

(avBpdmivo, TANPoYSpnoN, EYKATOCTACEL, 3X5 5X4 4X3 2X2 2X1

elomliouog)

3. O éeyyog ko n felticoon e mo10THTAG 20 12 12 4 5 53
4X5 3X4 4X3 2X2 5X1

4. O1 uetprioeis, n avaivon avt@y Koi n 25 8 9 4 3 49

ouverhic Pedtiost Tovg 5X5 2X4 3X3 2X2 3X1

5. O oyediaoUog g ToI0THTOG 10 16 15 2 2 45
2X5 4X4 5X3 1X2 2X1

6. H diayeipion twv d1epyociddv 0w o 20 12 1 4 3 40

0YE010.0UOG, 01 TPOUNOEIES, N TapaywYI 4X5 3X4 5X3 2X2 3X1

* O Pobudg mov avtictoyel oe KOs TETPAy®VO, TPOEPYETAL O TO YWVOUEVO TOV Pabpod Ty S5 TOv CNUEIDVETAL GE
KGOe mapaUeTpo OV Ba GLYKEVTPDOVEL TO PEYIAVTEPO TOGOGTO OAVTNOE®V GE KGOE KaTnyopios GmovdadTrog, ent T0
ovvteleot omovdandtntog Ty 5 0 1%, 4 0 2% kok.

H Beitimon tng mowdttog o mocootd 100% tov amaviioemv, kabdg Kot 1 EAATTOCN TOL
k6oToVg mopoy@yng (81,8%), amotelodv TIC KUPLOTEPEC GUVEICPOPES TOV COGTOV GYEOIAGHLOD

wog emyeipnong EvAov M emimiov g Avtikng Maxedoviag ([Tivaxog 3).




Hivakxag 3. Zoveicpopd Tov 6w6T00 GYEOIAcHOD ulag eriyEipnons ermelepyacias EVAov Kal
eninlov s Avt. Makedoviag

Xapoxtnpiotixa, Ilocooto %

Beltiwon ¢ moiotnrog 100,0
Elértwon tov kootovg wapaywyns 81,8
Ad&Enon tov uspioiov oty ayopa. 45,5
Beltiwon twv otkovouikav 27,3
Adénon twv eCaywynv 18,2
Evovvauwon g eikovag s etoupiog 9,1

Emedn, o pkpopesaio emyeipnon otov kAado tov EVAOL 1 TOV emimAov, 6moL cuvnbmg o
emyelpnpatiog eivol ovTOG MOV OCYOAEiTOL Kol HE TNV TOpay®yn kot tn owdbson koi 1o
UAPKETIVYK, OAAG Kol TNV TANPOQOPNON, AOY® EAAEWNG KOTAAANANG OTEAEXMONG, TOAAEG
[epupépeteg ota mAaicwo tov B’ ko xvpiog tov [7 KIIX éxouv avomtouéel katdAAnAeg
VTOGTNPIKTIKEG dOUES Kat BeapolE Yoo Tovg mapamdve Adyovg. H avaykatotnta avt, eoivetal
va omotekel amaitmon Tov cuvorov (100%) tov emyepnoemv tov KAAdov eneéepyaciog EHAOL
Kol eximAov ¢ Avtikng Mokedoviag.
Ot toueic otovg omoiovg ol mapomdve emyelpnoels, Bo embupovcav va &govv T oTHPIEN
EMKEVIPOVOVTAL 0 BEpoTa dTOG: TOOTIKOL €AEYYOV, OWKOVOMUKA — QOPOAOYIKA, €vtalng o€
AVATTLELOKG TPOYPAUOTOL, ETLXEPTUATIKOTNTOS, KIVITP®OV TUTOTOINGNG, O101KNGNGC, £PEVVAG Kol
TexvoAoYing, eEehpeong KeQaAaiY, TadElg KoL EVIUEPWOONG GE YEVIKA BELATO TOV KAGOOV.
H onuovpyia evog KavoTopIKOV GUGTAMOTOC OTHPIENG TV emyelpnocny enetepyaciog EHAov
Kol ET{MAOL B0 UTOPOVCE VO GUVEICPEPEL KUPIMG KO GTN dlakiviion g IANpoPopiog Kot Tnv
EVOOUATOON NG €PELVAG GTNV TAPAY®DY 6 T0G0oTO 60% Tov amavincewv. H avantuén g
EQUPLOCUEVNG EPEVVOG KOL TNG XPNULOTOOOTNONG e KEPAANLN ETLYEPNUATIKOD KIVOUVOL POIVETAL
va £ouv HKkpoTepT, Bempntikd, cuvelcpopd (20%).
Metd T SloTOT®moN andYE®V, TEPT YVOGEMY KAVOTOMING, 1) YPNOT KUVOTOUIK®OV TPOIOVIOV GF
060010 66,7% (Zynua 1), amd Tig 101 TIG EMYEPNOELS, EPYETOL VO EMPEPALDOEL KAl TN YVAOOT
NG GLVEIGPOPAG TNG TOL SLOTLTTOONKE KO O TAVC®.
H otatiotikn épevva £d€1&e OTL peyadluTepn XPIOT KAVOTOU®MV TPOIOVIMV KAVOLV Ol EMYEPNCELS
eneepyaociog EAov kot eximAov g Avt. Maxedoviag,

e 1oV edpevovv otovg N. Koldvng, ®Propvag, Kactopiig

e  civan atopukég Kot opoOppLOLES eTapieg

®  JpaoTnplomolovvtal 6€ ELAOVPYIKEG EPYACIEC Kot ETLTA

o ¢&yovv emevdedvpévo kepdrato < 1.000.000 €

o &youvv Aryotepa amd 10 dropa Tpocmmkd Kot TEAOG



&yovv ékTacT ™G povadag Tovg <1.000 m?

OXI

NAI
66,7%

Zynua 1. Xprion kavotouwmy mpoiovrwy amo Tis I01ES TIG ERLYEIPNGELS (VA0V Kol ERITAOD THS
Avtikijg Maxedoviag

Ooeg and T1¢ mapoamdve entyelpnoelg encéepyasiog EOAOV Kot EXITAOD KAVOLV ¥PoT KOVOTOU®Y
TPOIOVTOV, aVTd aPopodv Kupimg T Pertioorn vrapydvtov tpoidviov ce mtocootd 83,3% kot

AMyotepo yio mapaymyn véov mpoidvtav (16,7%) (Zynua 2).

BeAtioon

Unapxoviev

npoioviwv
33,3%

Hapayaeyn
VEQV
poioviav
66,7%
Zynqua 2. Avamtoén KaIvoTou®Y TPoiovTwy amo TIS OIS TIS EMYEIPHGEIS VA0V Kal ERITAOD
s Avtikyg Makxedoviag
INo mv avantuén véwov mpoidovieov Kot n dnuovpyia Kowvotopiog o€ pua entyeipnorn Eviov 1
emimlov ¢ Avtikng Makedoviag gival amapaitntn 1 vioyvon Tov SIKTVOV TANPOPOPNONG, TO
omoio pmopei va, amoteleital Kupimg amd TiG EMOKEYELG 1) TIC CUUUETOYEG OE EKOEGELG TOL KAADOL
(oe mocootd 72,7%), aAAd kol amd v alomoinon Tng £pevvag Kol TOL EMGTNUOVIKOD
npocnikov tov [Havemompiov kot tov Teyvoloyikov Extadevtikov [dpopdtav (54,5%), kot

70 S1GPacpa Teplodikdv kot evtimav (54,5%). Axoun kot ot id101 o1 TELATES Kal 01 TPOUNOEVTEG



KOl Ol OVTOY®VIGTES UTOPOVV VO OTOTEAEGOVV G€ T0c06Td 45,5%, 36,7% o 27,3% avtictoyo

myég mAnpoeopnong (Iivaxog 4).

Hivaxag 4. IInyéc avtinens minpopopimvy yia SUIOVPYIa VEWY KAIVOTOUWY TPOIOVTWY Ao
716 enyeipicemwy {vAov ki eximiov ths Avt. Makedoviag

[Inyég dvtinong TAnpopopidv Ilocooté %
FExbéocic 72,7
Hovemotnua — TEI 54,5
Evtoma — meprodika 54,5
Hapaywyr 45,5
IleAdtec 45,5
LpounBevtés 36,4
Avtaywviotés 273
2oupfovior 27,3
Eumopixoi kladikoi ovvoeouol 27,3
Mopretvyx 18,2

[Switepn onpacio &xel vo avadeydei o popéag mov ol emyelpnoelg enelepyosiog ELAOV Kot
emimAov ¢ AvTtikig Maxedoviog Bewpovv 6Tt umopel va TaiEel Tov KuploTEPO POAO VITOGTHPIENG
™G KowvoTopiog otov KAAdo Tovg. Amd v épevvo avt Tpoékvuye OTL TOV KuPLdTeEPO POAO
oTPIENG ¢ Kovotopiog pumopet va kaAvyovy ta Iavemotiua kot to TEI 610 gvrummoioko
1060010 Tov 81,8%, evd ta Teyvoroywd Kévipa kot ta Ivotitovta axorovBodv ce mocootd
72,7%. Xe onuovtikn 0éom o@aivetor va Pploketal oty €KTIUNGN TOV EMEPNOE®V Kl Ol
avontuElakég eTapieg Kot o1 Popeis xpnuraToddTong pe o id1o Tococto 45,5% (Ilivaxag 5).
[Switepo mpoPAnuatiler n undevikn eUmoTOGUVY TOL delyvouv Ol €V AOY® EMYEPNOELS GTA
EMUEANTPLA TOVG,.

Mo ™mv avértoén g Kowvotopiog otov KAGSo tng emefepyociog EOAov kol emimAov, ot
emyelpnoelg g Avtikig Mokedoviag €govv v aVTIUETOTIGOUV pio GEPA amd eumdda, To
KUPLOTEPA TOV 0TOI®V, BEPOLV OTL Eivarl 1| EAAEWYT TNG TANPOPOPNONG GE T0G0GTO 72,7% Kot
aKoAovBobV 1 EAAEWYT EMLYOPNYNCEDV KOl EEEIOIKEVUEVOD TPOCMOTIKOD, OTMG Kol 1) oduvapio
XPNUOTOdOTNONG 6€ ToG0aTd 63,6%, 54,5% wot 45,5% avticTtolya.

Epocov, 6nmg dtapdvnie Kot Topamdvo, n EAAEWYT TG TANPOeOpNoNG, Dempeital onuepa ¢ o
amd TIG ONUAVTIKOTEPES AdVVOUIES TV entyelpnoewv eneEepyaciag EOA0OL Kot enimAov g Avr.

Moxkedoviag, ETIOIOKETOL OO AVTEG 1) TPOCMOTIKY EVIUEPWGST TOVG o€ T0c0oTO 100%.



Ilivaxoags 5. @opeis mov umopovv va otypiovy tyy Karvotouio 6TIS eXLYEIPHGElSs E6Aov Kal
eninlov s Avt. Makedoviag

Dopeic otpiEng KovoTouiog Ilocooto %
Tavemoriuio — TEI 81,8
Teyvoloyixo Kévipa — Ivonitovta 72,7
Avamroéioxés etaipie 455
Dopeic YpnUaTodoTNoNS KOIVOTOUIOS 45,5
Io1wTiKéS eToupieg Tapoyns vTNPEGIAHOY 18,2
Emyeintipio 0,0

Ta 0épota, mhveo ota omoia, o1 mopamdve emyelpnocls Bo MBehav va  evnuepwBolv
napovoidlovror otov [livaxa 6. H pelém tov mpoidovimv kot 1 €épguva g ayopds amotelel To
avtikeipevo mov emintodv to cvvoro (100%) twv emyepnoemv g Avt. Mokedoviag oTov
KAMado g emefepyaciog Tov EOAOL KOU TOV EmimTAOL. AKOUN KOU Ol EMEVOLTIKEG Ko
XPMNUATOSOTIKEG dUVATOTNTEG, OTMOG KOl Ol EMIGTNIOVIKES KOl TEXVOAOYIKEG e&eMEEIS 0mOTEAOVY
Wwitepa onuavtikd Oépoto oe mocootd 70% kot 60% avtictoyo mov emiBopodv va

avamtuyBovV KoTd TNV 0pYAVMGN KATOL®Y GYETIKOV GEUVAPIMV.

Hivakxag 6. Oduata evuépwons Ty exLyeipnuatioy viov kot exiriov s Avt. Makxedoviag

Ouato evnUEPOONG  Iocooté %

Melétn mpoioviwy kai Epevvo. THS ayopas 100
Emevovtixés ko ypnuotodotikes dovatoTnTes 70
Emiotnuovikég xau teyvoloyiég eéelileig 60
2TOTIOTIKG OTOLYELO, KO EUTOPIKES OPOGTHPIOTHTES 10
ApaoTnpioTHTES KO APUOOIOTHTES POPEDY KOL GOULOVADY TOPOXNS 10
DITNPETIOV TEPOG TIG ETLYEIPHOTELS

Extog and v mpocomiky eVUEP®OT TOV ETLXEIPNUOTIOV TOV KAAd0L enelepyaciag Tov EHAov
Kot TOL enimAov, ot 1610t emBupody Ko givar datebeiévor oe mocootd 81,8% va mpotpéyouvv
GT0 TPOCOTIKO TNG EMLYEIPNONG TOVS VU GUUUETAGYOVV GE TPOYPALLLLATO ETLLOPPDOONG.

H Oepatoroyion empdéppmonsg tov mPoocomIKoh TV enyelprocwv eneéepyaciog EoAov Kot
enimlov ¢ Avt. Makedoviog apopd Kupimg oe Texvikd épota o€ 1060610 63,6%, AALA Kol TN
Aertovpyia vémv e£omMou®mV 6g T0606TO 45,5% Kot 0pyavaeong, S101KNoTG Kol UNYaVOPYEVOGTC

1010{TEPO TOV SLOIKNTIKOD TPOCOTIKOD GE TOG0GTO 36,4%.



‘Ocov aeopd v xpion SAPop®V TNYOV Yio TNV TANPOEOPNGN TOLS, YOP® amd (NTHMATO Kol
eEeAilelg otov KAGOo Tov EVAOL 1| TOL EemimAov, Ol emyelPNoelg TG Avt. Makedoviog Tig
TPOGAAUPAVOLV aTO TIC EKOECELC TOV EMOKENTOVTOL 1| GLUUUETEYOVV, OO TOVG EUTOPIKOVS KO

KAOOIKOVG GUVOEGHOVG, OAAL Kot 0t Tovg TpounBevtég Ko Ta meplodikd (Ilivaxag 23).

IHivaxag 7. lInyés minpopopnens Ty exiycipiocwy eneéepyacias Eviov kat exirlov e Avt.
Maxkedoviag yopw amoé Tov KAdoo avTo

IInyéc mMAnpoedpnong BabBuoloyio*

Exbéoeic 4,0
Europixoi, kAadixoi odvoeouor 3,8
IpounBevtég 3,3
Ileprodixa, 3.3
Evroma 3,0
TleAazec 2,3
THavemotijuio 2,3

* 5 0 oNUOVTIKOTEPOC TAPAYOVTOG

H ovvepyaoio pe kbmolo emotnpovikd idpvpa 1§ EpELVNTIKO POpEn Y10 TNV EKTOVIOT GE KATOL0
EPELVNTIKO TPOYPOLLLLO 1) 1] CUUUETOYN TOVS GE AT Oev £xel LILAPEEL TOLAGYIGTOV PEXPL CTLLEPD
oe Kapio omd TIC emyElpnoelg tov KAAdov emefepyaciag EVAov N emimAOL TG ALTIKNG
Maokedoviag.

Avtiotoro apvnTikny eivar Kow 1 gpnom otV EMYEIPNON TOVG 1 TEYVIKN TNG OCULYKPLTIKNG
a&oroynong (benchmarking), 6nw¢ emiong kot TG €QOPUOYNG Kot a&loAdYNon GLTHG OTNV

nepintwon mov aglomoinong tg.
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