
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘ ÙfiÛÔ Ë
‰È·Ê‹ÌÈÛË fiÛÔ Î·È Ë ÚÔÒ-

ıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈ Ï¤ÔÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› Ù‡ÔÈ ÌË ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. 
∏ ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈ-
ÌË, fiÙ·Ó Ô Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹˜ ‹ ¤ÌÔÚÔ˜
Â›ÏˆÓ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ ¤Ó· Î›ÓË-
ÙÚÔ ÁÈ· Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ¿ÚÔ˘Ó ·fiÊ·ÛË Ó·
·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ. 
ø˜ ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ÔÚÈÛÙÂ›: ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ô˘ ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛˆÈÎ‹ Â-
·Ê‹, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÌÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿, ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜, Ì¤Û· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈ-
Îfi fiÚÈÔ, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› Ë
ÓÔÔÙÚÔ›· Î·È Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜. 
∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ÌÂ ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË Â›Ó·È fiÙÈ Ë ‰Â‡ÙÂÚË
·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÏ·-

ÙÒÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÂÓÒ Ë ÚÒÙË ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜. ∞ÎfiÌË Ë ÚÔÒıËÛË ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹. ™ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÂÈÏÒÛÂˆÓ,
Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Ì·˙› ÌÂ
ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÒÏËÛË, ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË
Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ·Ú·ÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ·fiÊ·-
ÛË ·ÁÔÚÒÓ. 

™™ÙÙfifi¯̄ÔÔÈÈ ÙÙËË˜̃ ÚÚÔÔÒÒııËËÛÛËË˜̃ ˆ̂ÏÏ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ 
∏ ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Î·È Ë
‰È·Ê‹ÌÈÛË, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÈ
ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Î·È ¤ÙÛÈ ÔÏÏÔ› ·fi ÙÔ˘˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Â›Ó·È ÎÔÈÓÔ›.
ªÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÚÔÒıËÛË˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ Â›ÏˆÓ Â›Ó·È: 
ñ ¡· ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÔ˘Ó Î·È ÂÓËÌÂÚÒ-
ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ÌÂÛ¿˙Ô-
ÓÙÂ˜ ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
ñ ¡· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Î·È Ó· Ê¤ÚÂÈ Ó¤Ô˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÛÙ· Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜.
ñ ¡· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ ‹ ÌÂÛ·˙fiÓÙˆÓ Ô˘ ·ÁÔÚ¿-
˙Ô˘Ó ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ù‡Ô Â›ÏˆÓ.
ñ ¡· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ‹ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ
ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ ÙË˜. 
ñ ¡· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
·ÁÔÚ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ı· ÚÔ¤Î˘Ù·Ó
Î·ÓÔÓÈÎ¿ ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹
ÒÏËÛË Î·È ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË. 
ñ ¡· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

∏ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Í‡ÏÔ˘ Î·È Â›ÏÔ˘
™ÙÔ ¿ÚıÚÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ı· Ì¿ıÂÙÂ ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ,
ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ÚÔÒıËÛË˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
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ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜.
ñ ¡· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙˆÓ
ÏÈ·ÓÔˆÏËÙÒÓ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·Ôı¤Ì·Ù· Â›ÏˆÓ.
ñ ¡· ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÛÂÈ, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜,
ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙˆÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÒÓ.

√√ÈÈ ÙÙÂÂ¯̄ÓÓÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÚÚÔÔÒÒııËËÛÛËË˜̃ ˆ̂ÏÏ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ
√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Â›-
ÏˆÓ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Î¿-
ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ Î·È
ÛÙÈ˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ ÚÔÒıËÛË˜ ˆÏ‹ÛÂ-
ˆÓ ÙˆÓ ÂÌfiÚˆÓ Â›ÏˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÒÏËÛË˜ (™¯‹Ì· 1). 
ªÂÚÈÎÔ› Ù‡ÔÈ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔˆı‹ÛÂˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È: 
ñ ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Â›ÏˆÓ, Î›ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÏÈ·ÓÔˆÏËÙ¤˜
Ô˘ ÂÌÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ¤ÈÏ·, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÔ‡Ó, Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
‚Ú·‚Â›Ô, fiˆ˜ ¤Ó· Ù·Í›‰È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi ‹ ÌÈ· ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·. 
ñ ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·fi
ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù·, ·Ê›ÛÂ˜, ÂÌ‚Ï‹Ì·Ù·,
Ù·ÈÓ›Â˜, (CD, Video), Î¿ÚÙÂ˜, Î.Ï., Û¯Â-
‰È¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Î·È ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ÏÈ·ÓÈ-
ÎÔ‡ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ Â›ÏˆÓ, ·ÏÏ¿ Ó· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÏÈ·ÓÔˆÏËÙ‹
Â›ÏˆÓ. 
ñ ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜
‰È·ÊËÌ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ‹
ÛÂ ªª∂ ÛÙÔ Internet Î.Ï. Î·È Ì·˙› ÌÂ
ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔÒıËÛË, ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó
Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó Î·È Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
ÙˆÓ ÏÈ·ÓÔˆÏËÙÒÓ ÙÔ˘˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿
ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ‰È·Ê‹ÌÈÛË. ∆Ô
˘ÏÈÎfi ·˘Ùfi, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÏÈ·ÓÔˆÏËÙ¤˜ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ Î›ÓËÙÚÔ ·‡ÍËÛË˜

ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
ñ ™·Ó ÂÈÏ¤ÔÓ Î›ÓËÙÚÔ ÛÙÔ˘˜ ÏÈ·ÓÔ-
ˆÏËÙ¤˜ ÁÈ· Ó· ÂÊÔ‰È¿ÛÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙÔ˘, ¤Ó·˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Â›-
ÏˆÓ Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿.
ñ H ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÚÔˆı‹ÛÂˆÓ ÙÈÌÒÓ
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÏÈ·ÓÔˆÏËÙ‹˜
Î·È È‰È·›ÙÂÚ·, fiÙ·Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰ÂÓ
Â›Ó·È Î·È ÙfiÛÔ ·ÓıËÚ¿, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
·fi Ù· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ Ì¤Û·
ÚÔÒıËÛË˜ Â›ÏˆÓ. 
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÔıÔ‡Ó
ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚÔÈ fiÚÔÈ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, fiˆ˜
Î·È ·Ú·Ù¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ‰È·ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ (ÁÈ· 2-3 Ì‹ÓÂ˜) Ô˘ Ô ÏÈ·ÓÔˆ-
ÏËÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÁÈ· Ù·
ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, ÁÈ· Ó· ·Ú·Ï¿‚ÂÈ Î·È

Ó¤Â˜ ·ÚÙ›‰Â˜. ∞ÎfiÌË Î·È ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜
ÙÈÌ¤˜ ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ‹ ·ÚÙ›-
‰Â˜ Â›ÏˆÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó
¤Ó·Ó ¤ÌÔÚÔ ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ ÌÈ· ·fiÊ·-
ÛË ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹
ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ı· Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ. ∞ÎfiÌË
Î·È Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜
ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÚÔÒıËÛË˜
ÙÈÌÒÓ.
ñ ∂ÓÈÛ¯˘ÙÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ·ÁÔÚ¿˜ Â›-
ÏˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·È Ë ‰È·-
ÓÔÌ‹ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ fiˆ˜:
ËÌÂÚÔÏfiÁÈ·, ÌÏÔ‡˙Â˜, ÊfiÚÌÂ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÛÙ˘Ïfi, ·Ó·Ù‹ÚÂ˜, ÎÔ‡Â˜ ÙÔ˘
Î·Ê¤ ‹ ÙÛ·ÁÈÔ‡ Î.Ï. ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹.
ñ ∏ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈı-
ÌÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ¤Ó·Ó Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰ÔıÂ› ˆ˜ ‰ÒÚÔ Î·È
¤Ó· ¿ÏÏÔ ÚÔ˚fiÓ, fiˆ˜ ÌÈ· ÙËÏÂfiÚ·-

ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜

∫Ô˘fiÓÈ·

¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ›

¢ÒÚ· ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·ÁÔÚÒÓ

¢ÒÚ· ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜

∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜

∂È‰ÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜

¶ƒ√ø£∏™∏ ¶ø§∏™∂ø¡

¶ƒ√™ ∆√À™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∂™ ¶ƒ√™ ∆√À™ §π∞¡√¶ø§∏∆∂™

∂È‰ÈÎ¤˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ – ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙÈÌ‹˜

¶·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜

¶ÒÏËÛË ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË

∂Î·›‰Â˘ÛË - ÂÈÌfiÚÊˆÛË

∞ÌÔÈ‚·›Â˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜

¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ›

¶·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙÔ management

∂È‰ÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜
™¯‹Ì· 1
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ÛË ‹ ÌÈ· ÔÏ˘ıÚfiÓ· ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ‹ ÔÙÈ-
‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ.
ñ ™Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÂÓfi˜ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Â›ÏˆÓ ÌÔÚÂ› ‰È·ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÙˆ-
ÙÈÎ¿ ÎÔ˘fiÓÈ· (.¯. 20% ¤ÎÙˆÛË) ÌÂ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
Ì¤¯ÚÈ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ËÌÂÚÔÌËÓ›·.
ñ √È ÏÈ·ÓÔˆÏËÙ¤˜, fiˆ˜ Î·È ÔÈ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ
fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜ ·¤Ó·-
ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ÌÔÚÂ› Ó· Á›-
ÓÔ˘Ó ¯ÔÚËÁÔ› ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ‹ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
·ıÏËÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÓÂÔÏ·›·˜.

∏∏ ÚÚÔÔÂÂÙÙÔÔÈÈÌÌ··ÛÛ››·· ÂÂÓÓfifi˜̃ ÛÛ¯̄ÂÂ‰‰››ÔÔ˘̆
ÚÚÔÔÒÒııËËÛÛËË˜̃ ˆ̂ÏÏ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ 
∏ Û‡Á¯˘ÛË Ô˘ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÊÔÚ¤˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙË˜
‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌË ‰›ÓÂ-
Ù·È È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ·’
·˘Ù¤˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·È ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹.
µ¤‚·È·, ·˘Ù‹ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
fiˆ˜ Î·È ÁÈ· Î¿ıÂ ¿ÏÏË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÒÛÙÂ Ó· ·›ÚÓÔÓÙ·È ÔÈ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ ÔÚı¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. ªÈ· ·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· Â›Ó·È Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÚÈÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÌÈ·˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·Ó Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ ¤Ó·
‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î¿ÔÈˆÓ Â›-
ÏˆÓ, Â›¯Â ˆ˜ ‚Ú·‚Â›Ô Î¿ÔÈÔ Ù·Í›‰È,
Î·È ·˘Ùfi˜ ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
·fi ÙÔ 30% ÛÙÔ 40% Î·È ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË
ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙ·ıÂÚÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙÔ 35%, ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÚÔÒıË-
ÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· Í·Ó·Â-
Ê·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∆· ‚‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜
Û¯Â‰›Ô˘ ÚÔÒıËÛË˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È Ó· Á›ÓÂ-
Ù·È ¿ÓÙ· ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ, ÒÛÙÂ Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó
Î·È Ù· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË (™¯‹Ì·
2). ™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ
Í·Ó·ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ÚÔÒıË-
ÛË˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ë Î·-
Ù¿ÏÏËÏË ÂÌÂÈÚ›·, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù· ÛÙ¿-
‰È· 3 Î·È 4 Ó· ·Ú·ÏËÊıÔ‡Ó.  
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   ÛÂ MÂÁ¿ÏË KÏ›Ì·Î·
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√ ¢Ú. πˆ¿ÓÓË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ¢·ÛÔ-
ÏfiÁÔ˜ Î·È ∞ÁÚ. ∆ÔÔÁÚ¿ÊÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜,
ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙÔ
ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Í‡ÏÔ˘.
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